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ONSOZ

Bu rapor, sus bitkileri sektoriiniin kiimelenmesi calismasi kapsaminda Yalova boélgesinde bulunan
ureticilerin mevcut durumlarinin analizi ve sorunlarinin tespiti i¢in yapilan saha g¢alismasinin
sonucunda elde edilen verilerin sunumu, degerlendirilmesi ve ¢6zim Onerilerini kapsamaktadir.
Uygulanan anket, 17 bélimden olusmaktadir ve bu raporun sonuna eklenmistir.

Yalova bolgesinde Siis Bitkileri Giretimi yapan 48 firma ile tek tek 11 — 29 Eylll 2017 tarihleri
arasinda kapsamli ¢alisma yapildi. 12 ve 14 Eylul tarihlerinde Yalova’daki firmalarla Yalova Garden
ve Elegance Otel’de kapsamli bilgilendirme toplantilari yapiimistir. Boélgede yapilacak galismalar
hakkinda ve ‘Kiimelenme’ konusunda firmalarimiza bilgi verildi ve gorusleri alindi.

Bu calismaya katilan firmalarin sayisi Yalova’daki SUSBIR tiyelerinin %56’ sina karsilik gelmektedir.
Her bir firmamizda yaklasik olarak 3 saat sliren anketin doldurulmasi sirasinda, bizler igcin ¢ok
faydali olan sohbetler de gerceklesmistir. Ankete katilarak degerli gorislerini bizlerle paylasan ve
degerli zamanlarini ayiran firma yoneticilerimize tesekkir ederiz.

Bu rapor icerisinde her bir bélim hakkindaki degerlendirmeler ayri ayri yapilmistir. Toplam 16
Bolimiin degerlendiriimesinden sonra Yapilmasi Gereken isler/ Oneriler kismi icerisinde hepsi ana
hatlariyla toparlanarak ‘Yalova Bolgesi Kiimelenme Yol Haritasi’ olusturulmustur.

Yalova bolgesinde yapilmasi gereken islerin igerisinde en énemli olanlar:

e SUSBIR AKADEMISININ,

e [HTISASLASMIS SATIS VE PAZARLAMA KOOPERATIFININ,
e [HTISASLASMIS ORTAK TEDARIK KOOPERATIFININ,

e [HTISASLASMIS AR-GE VE INOVASYON KOOPERATIFININ

kurulmasi ortaya ¢ikmistir. Bu yapilarin kurulmasi igin ¢alismalarin vakit gegiriimeden baslamasinda blyuk
fayda vardir.

Yukarida belirtilen 6nemli konulara ilaveten Yalova bélgesinde yapilmasi gereken diger isler ayrintili bir
sekilde B6lim 17 de anlatilmistir.

Ayrica saha calismasi sonucu ortaya ¢ikan firma yoneticilerinin ihtiya¢ duydugu baslica egitim konulari;

e {SKUR’un tanitimi ve hizmetleri,

e Kalite sertifikalarinin tanitimi,

e insan kaynaklari yénetimi,

e Markalasma,

e Proje’nin 6nemi ve yazilmasi,

e Devlet destekleri ve krediler,

e AR-GE nedir? 6nemi, yontemleri ve AR-GE destekleri,
e Kurumsallasma,

e Yabanci dil,

e Satis ve pazarlama,

e  Ortakligin dnemi ve kurulmasi,

e Kiimelenme,

e Ekonomi Bakanhgi URGE destekleri,
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e Finans ve maliyet muhasebesi 6ne ¢ikmistir.

Bu konulara ilaveten Yalova bolgesindeki firma yoneticilerine ve firma ¢alisanlarina verilmesi gereken
diger egitimler ayrintili bir sekilde Bolim 15 de verilmistir.

Raporun igindekiler kismindaki her bir konu bashgi altinda o konu ile ilgili gériislerimiz, yorumlarimiz
verilmigtir.
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BOLUM 1: ANKET FORMUNU DOLDURAN KISILERE AIT BILGILER

Anketi dolduran kisilerin %81,3’{i firmalarin kuruculari oldugu, %10,4’G firma ortagi, %4,2’si idari midir ve
%4,1’i de genel mudurdir. Anketi dolduranlarin % 91,7’si erkektir.

1.1 Firma Yoneticilerinin Sektérde Calisma Siresi

Ankete katilan firma yoneticilerinin %79,2’sinin toplam ¢alisma stiresi 20 yildan fazla, 10 ile 20 yil arasi
¢ahsanlarin orani %10,4 ve 10 yildan az galisma siiresi olanlarin orani ise %10,4’tlir. Asagidaki grafikte anketi
dolduran yoneticilerin sektdrdeki calisma sireleri belirtilmistir.

Sektorde calisanlarin % 18,8’inin sektérde sonradan calismaya basladigi gorilmastur.

YALOVA BOLGESINDE FIRMA YONETICILERININ
SEKTORDE CALISMA SURESI

W 5 YILDAN AZ
m 5-10 YIL ARASI

60,4% 16,7% 10-20 YIL ARASI

20 YILDAN COK

Sekil 1.1

Sektordeki firma yoneticilerinin % 60’ 1 50 yas ve alti, %32’si 51- 60 yas arasi, % 8’i ise 60 yas Uzeridir. Firma
yoneticilerinin bliyik ¢ogunlugunun 20 yildan fazla siredir sektérde calisiyor olmasi, tecriibeli kisilerin
Yalova’da ¢ogunlukta oldugunu gostermektedir. Bu tecriibenin anket calismasina yansimis olmasindan
dolayi, sonuglarin sektore 1sik tutacak nitelikte oldugunu soyleyebiliriz.

Sektorde faaliyet gosteren yoneticilerin % 82,6’s1 Yalova disindan gelerek isletmelerini kurmuslardir. Bu
oranin yuksekligi sektére olan ilginin yogun ve Yalova’nin da sektdrde cazibe merkezi oldugunu
gostermektedir.

Yoneticilerden, Yalova bolgesinde 30 yil ve izeri yasama siiresi olanlarin orani %44,6’dir.
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1.2 Firma Yoneticilerinin Egitim Durumlari

Yoneticilerin egitim durumunu goésteren grafik asagida verilmistir:

YALOVA BOLGESINDE FIRMA YONETICILERININ
EGiTiM DURUMU

2,1%

2,1%
4,2% 7"

8,3% H iLKOKUL

ORTAOKUL

| LISE

m ON LiSANS

m UNIVERSITE

B YUKSEK LISANS
DOKTORA

2,1%

Sekil 1.2

Grafige bakildiginda sektorde faaliyet gosteren yoneticilerin % 50’sinin Universite ve lzeri egitim dlizeyine
sahip oldugu gorilmektedir. Universite mezunlarinin oraninin % 39,3’ii ziraat mihendisligi, peyzaj mimarhig
bolimlerinden ve dogal bilimler, orman mihendisligi bolimlerinden ise yaklasik % 15’dir. Sektorle ilgili
bolimlerden mezun olan firma yoneticilerinin toplam orani %54,3’tlr. Yoneticilerin % 10,7’si de ziraat
teknikerligi egitimi almistir.

BOLUM 2: ANKET FORMUNU DOLDURAN FIRMALARA AIT BILGILER

Yalova bolgesinde bulunan firmalarin % 57,1 inin yasal statlisii 6zel limitet sirket olup, %30,6’si sahis
sirketidir. Kalan % 12,3 lik kismini 6zel anonim sirketler ve adi ortakliklar olusturmaktadir.

BOLUM 3: ANKET FORMUNU DOLDURAN FIRMALARA AIT URETIM BILGILERI

Ankete katilan firmalarin yaklasik %17’sinin Yalova disinda da {iretim alanlari bulunmaktadir. Yalova disinda
ureticiler cogunlukla yakin bolgelerde; istanbul, Sakarya, Bursa, Balikesir’de {iretim yapmakla birlikte izmir
ve Antalya bolgesinde de Uretim yapan az sayida firma bulunmaktadir.
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3.1 Yalova Bélgesinde Uretilen Uriinler

Yalova bélgesinde Uretilen Grlnleri gosteren grafik asagida verilmistir:

YALOVA BOLGESINDE FIRMALARIN URUN DESENI

DOKU KULTURU iLE URETIM mm 2,1%

URUN DESENI

SUKKULENTLER mm 2,1%
TIBBi AROMATIKLER e 6 3%
CICEK SOGANLAR| s 10,4%
KESME CICEK mmmmmm 6,3%
iC MEKAN BITKILERI ~ —— 29,2%
MEVSIMLIKLER ~ messs 41, 7%
SARILICILAR s 41,7%

YER ORTUCULER s 31 3%

CALILAR e 56 3%

iBRELI AGACLAR = 35, 4%

YAPRAKLI AGA(;LAR E— 79 2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

URETEN FIRMA ORANLARI

Sekil 3.1

Grafige bakildiginda siis bitkileri sektoriinde tim ana kategorilerde tretim yapildigi gériilmektedir. Genis bir

Urlin yelpazesine sahip Yalova boélgesinde Uretim 6zellikle galilar, agag gruplari, mevsimlik gicekler,

sarilicilar, yer értiiciiler ve i¢ mekan bitkileri tiirlerinde yapilmaktadir. iklimsel &zellikler ve bitki 6rtiisi
cesitliligi oldukga elverisli olan Yalova bolgesinde, biiylik pazarlara yakinliktan dogan talebin fazla olmasi da
Grln cesitliliginin artmasina katki saglamistir.

3.2 Yalova Bélgesinde Uretim Yapilan Kapali Alanlarin Bly{kliikleri
Yalova bolgesinde firmalarin Gretim yaptigi kapah alan biyuklikleri:

YALOVA BOLGESINDE FIRMALARIN URETIM YAPTIGI KAPALI ALAN

100.000 m2
50.000 m2
35.000-40.000 m2
25.000-30.000 m2
20.000-25.000 m2
15.000-20.000 m2
10.000-15.000 m2
5.000-10.000 m2
1.000- 5.000 m2

BUYUKLUKLERI

e 4,4%

— 2,2%

e 4,4%

e 6,7%

I 9%

IR 8 9%

S
e 06, 7%

T 28,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Yalova bolgesinde firmalarin Gretim yaptigi kapali alanlarin %55,6’ si 10.000 m2’nin altindadir.

Sekil 3.2

35,0%
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3.3 Yalova Bélgesinde Uretim Yapilan Acik Alanlarin Biyiklikleri

YALOVA BOLGESINDE FIRMALARIN URETIM YAPTIGI ACIK ALAN
BUYUKLUKLERI

260.000 m2 N 2,3%
100.000-200.000 m2 NN 9,3%
50.000-100.000 m2 I 14,0%
40.000-50.000 m2 | 7,0%
30.000-40.000 m2 N 4,7%
20.000-30.000 m2 N 16,3%
10.000-20.000 m2 I 14,0%

1.000-10.000 m2 I 32,6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil 3.3
Yalova bdlgesinde firmalarin Gretim yaptigi agik alanlarin %32,6” si 10.000 m2’nin altindadir.

Grafiklerden goruldigu Gzere, lGretim (kapah ve agik alanlarda) daha ¢ok kiiclik alanlarda yapilmaktadir.
30.000 m2 uzeri Uretim yapilan kapali alan orani %17,7, acik alan orani ise %37,3'dlr. Ayrica agik (%32,6) ve
kapal (%55,6) alanlarda 10. 000 m2’den diisiik alanda Uretim yapan firmalarin yizdelerinin oldukga fazla
olmasi dikkat cekmektedir. Bu durum firmalarin Gretim kapasitesini sinirlamakta, parcali Gretim yerlerinin
olmasina ve (liretim maliyetinin artmasina sebep olmaktadir. Orta vadede firmalarimiz bu durumlarini
iyilestirmelidir.

3.4 Sulama sistemleri

Yalova bolgesinde Uretim yapilan acgik ve kapali alanlarda, 6zellikli birka¢ sulama sisteminin kullaniliyor
olmasinin yani sira sis bitkileri tiretiminde genellikle alisilagelmis sistemler (yagmurlama, damlama, spring
vb.) kullanilmaktadir. Uretilen siis bitkisi cesitlerine gére, kullanilan sulama sistemlerinin farkli
kombinasyonlarla kullanildiklari gérilmastar.
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3.5 Firmalarin Kullandigi Yakit Turleri

YALOVA BOLGESINDE KULLANILAN YAKIT TURLERI
4,3%

4,3%
4,3%\

m KOMUR
= DOGALGAZ
B LPG
FINDIK KABUGU
W ELEKTRIK

Sekil 3.4

Ureticilerin tesislerinde 1sitma icin agirlikli olarak kémiiriin kullanildigi gérilmiistiir.

3.6 Firmalarin Kullandigi Elektrik Tarifeleri

Firmalarin tamaminin elektrik hizmeti aldigi elektrik dagitim firmasi Limak’tir. Kullandiklari tarifeler:

YALOVA BOLGESINDE KULLANILAN ELEKTRIK
TARIFELERI

B TARIMSAL
B TICARETHANE
B TARIMSAL/TICARETHANE

Sekil 3.5

Grafikten gorildigi Gzere firmalarin yariya yakini elektrik tarifesi olarak ticarethane tarifesi kullanmaktadir.
Firmalarin %58,1’i aylik 1.000 TL ve altinda elektrik harcamasi yapmakta. Aylik 2.000 TL (zeri elektrik
harcamasi yapan firmalarin orani ise %27,9’dur.
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3.7 Uretim Yapilan Arazilerin Miilkiyetleri

YALOVA BOLGESINDE URETIM YAPILAN ARAZILERIN
MULKIYET DURUMLARI

2,1%

= KiRA
= KENDI MULKUM

Sekil 3.6

Anket calismasi yaptigimiz firmalar icerisinde Gretimlerini hem kendi arazilerinde hem de kiralik arazide
yaptiklarini beyan ettikleri icin bu firmalarimizi da kiraci grubuna ekledik. Grafikten de gorildigi gibi Yalova
bolgesindeki Ureticilerin % 97,9 ‘unun kiracidir. Bunun ¢ok yiksek oranda olmasi firmalarin gelecegini tehdit
eden bir unsurdur.

3.8 Arazilerin Kiralanma Sireleri

YALOVA BOLGESINDE URETIM YAPILAN ARAZILERIN KIRALANMA SURELERI

KOY TUZEL KiSiLiGi-20 YIL W 1,7%
KOY TUZEL KiSILIGI-10YIL W 1,7%
BELEDIYE-10YIL W 1,7%
MEB-5YIL W 1,7%
MILLI EMLAK-2VIL BE 1,7%
YALOVA GARDEN-30 YIL I 33,3%
SAHIS-10YIL | 15,0%
SAHIS-6YIL W 1,7%

SAHIS-5 YILDAN AZ | mmmmmmmmmmm—_—_—_._.- 7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Sekil 3.7

Yalova boélgesindeki Uretim yapilan arazilerin yariya yakini kisa sireli kiralanma yoluyla tahsis edildigi
gozlenmektedir. Bu durum kisa siireli kiralanan arazilerde tretim yapan firmalar igin risk olusturmaktadir.
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Belirsizlik firmalarin iretim planlamasini da olumsuz sekilde etkiler. Bu grafige gore siire agisindan en uygun

kiralama boélgesinin Yalova Garden oldugu gortlmektedir.
3.9 Uretim Yapilan Arazilerin Kira Bedelleri

YALOVA BOLGESINDE URETIM YAPILAN ARAZILERIN KiRA
BEDELI DURUMU

B NORMAL
B YUKSEK
m COK YUKSEK

Sekil 3.8

Kiralanan arazilerin bedelinin ylksek oldugu, Yalova bolgesindeki sehirlesmenin ve sanayilesmenin
artmasiyla kira bedellerinin daha da artacagi gézlenmistir. Kiralama siirelerinin kisa olmasi ve kira
bedellerinin yiksek olmasi Yalova bolgesinde {iretim yapan firmalar igin risk olusturmaktadir.

3.10 Uretim Yapilan Diger iller ve Alanlari

URETIM YAPILAN DIGER iLLER AGIK ALAN- ALANLARI(m2)

BULGARISTAN, \ KARADENIZ GURCISTAN

e q
ARDAHAN "\, ERMENISTAN

«
SIRNAK,

Ve

= N

7 TURKIYE MULKI IDARE HARITASI
g ‘ / ISARETLER K
} "z AKDENIZz « Il merkezleri
TC 5025 0 50 100 150 200 E%%éD
pudn ettt m L
Sekil 3.9
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URETIM YAPILAN DIiGER iLLER KAPALI ALAN- ALANLARI(m2)

BARBLDENTE GURCISTAN
— L
ARTVIN t,,/“‘ - 3
el \ ERMENISTAN
GIRESUN i A /
P soLu CANKIRI AMASYA IRESU KARS
1 ) ¢ coRruM TOKAT Gm;uwNE « %
a - e BAYBURT  ERZURUM
BURSA g% o - - . R Ay
wxesb. « * AGRI R
ESKISEHIR KIRIKKALE ~ YOZGAT e ERZINCAN i \
KU'A.NVA TUNCELI
KIRSEHIR . = =
% siNGOL s 2 { IRAN
wanisa AFYONKARAHISAR ’ . « VAN
8 izmir A ) btvsfum KA:ISEm T ELAZIG, BI';LIS
2 AxsaRAY e DIYABAKIR e \?
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Sekil 3.10

Yalova boélgesinde faaliyet gosteren firmalarin Gretim yaptigi iller ve toplam alanlarin biyiklikleri(m2
cinsinden) haritalarda gosterilmistir. Yalova’da kira bedellerinin yiksek olmasi ve daha da artma riskinin
olmasi, arazi blyikliklerinin kiigiik olmasi nedeniyle Yalova disinda Giretimin yapilmasi dogru bir stratejidir.
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3.11 Firmalarin En Cok Urettigi Urinler

SUS iGDESI
ASILI CEViZ
Kivi
IHLAMUR
CINAR
LEYLANDI

TOP MAZI

EN COK URETILEN AGAC TURLERI VE URETENLERIN YUZDELIK DAGILIMI

I 5,6%
I 5,6%
I 5,6%

I 16,7%

. 5,6%

T 55,6%

I 5,6%

MAVI SERVI I 33,3%
LIMONI SERVI I  16,7%
AKCAAGAC MmN 5,6%
ATKESTANES| N 5,6%
OYAAGACI I 11,1%
KARAYEMIS Il 5,6%
BAMBU N 5,6%

Sekil 3.11

Yalova’da aga¢ ve agaccik Ureten firmalarin biyilk ¢ogunlugunun en ¢ok Leylandi, Mavi servi, Limoni servi,
Ihlamur ve Oya agaci Urettigi gortlmektedir.
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EN COK URETILEN CALI TURLERI VE URETENLERIN YUZDELIK

CLEMATIS
BERBERIS
HANIMELI

SARI CALI PAPATYASI
SARMASIK GUL
MEILLAND GUL
GUL

FORMIYUM

ALEV GALISI
BODUR ALEV CALISI
LOROPETALUM
BODUR NANDINA
ARDIC

SIMSIR

YASEMIN

TAFLAN

CITIR TAFLAN
GOLD TAFLAN
GUMUSI TAFLAN

DAGILIMI

s 3,7%

. 3,7%

. 3,7%

e 7,4%

. 3,7%

. 3,7%

e 14,8%

e 7,4%
e 33,3%
I 18,5%

. 3,7%
I 29,6%
— 7,4%

e 11,1%

S 14,8%
e 55,6%
e 7,4%

I 13,5%

. 3,7%

Sekil 3.12

Yalova’da cali ireten firmalarin bliyik ¢cogunlugunun en cok Taflan ve Taflan gesitleri, Alev Calisi gesitleri,
Nandina, Gl gesitleri, Yasemin ve Simsir Urettigi gérilmektedir.
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EN COK URETILEN MEVSIMLIK CICEK TURLERI VE URETENLERIN

MINE CICEGi

HERCAI

MENEKSE
KRIZANTEM
FESLEGEN

KADIFE

KARANFiL

YILDIZ CiCEGi
ONBIRAY
MEVSIMLIK FiDE
MEVSIMLIK KASALI YAZLIK
YENi GINE CAM GUZELI
SARDUNYA
BEGONYA

VAPUR DUMANI
GLOKSINYA

AFRIKA MENEKSESI
iPEK

PETUNYA

CUHA CICEGI
SIKLAMEN

ARAP YASEMINi
BODRUM PAPATYASI

Yalova’da mevsim

YUZDELIK DAGILIMI

e 45 0%
e 65,0%
5,0%

5,0%

5,0%

5,0%

I 25 0%
e 35,0%
e 20,0%

I 15 0%

mmm— 5,0%

Sekil 3.13

lik cicek Greten firmalarin blyik ¢ogunlugunun en ¢ok Begonya, Menekse tirleri,

Sardunya, Kadife, Cuha, Petunya ve Siklamen Urettigi gortilmektedir.

EN COK URETILEN YER ORTUCU-SARILICI TURLERi VE URETENLERIN

SARKICI
SARILICI TIRMANICI
SAZLAR

PERENNIAL YERORTUCU
SEDUM

AMERIKAN SARMASIGI
HEDERA

CAREX

YUMAK OTU

YUZDELIK DAGILIMI

I 5,7%
2,9%
2,9%
2,9%
2,9%

2,9%

2,9%
T 14,3%
I 8,6%

Sekil 3.14
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Yalova’da yer ortlcl ve sarilici tiirleri Greten firmalarin bliyik ¢ogunlugunun en ¢ok Carex, Yumak Otu,
Hedera, Amerikan Sarmasigi gibi tlrleri Urettigi gérilmektedir.

EN COK URETILEN iC MEKAN BITKILERI VE
URETENLERIN YUZDELIK DAGILIMI

spaTiFityum I 14,3%
ORKIDE(sAkS!) N 7.1%
DIFENBAHYA I 7.1%
PONSETYA [ 28,6%
DEVE TABANI [ 7.1%

Sekil 3.15

Yalova’da i¢ mekan bitki tiirleri Greten firmalarin biiyiik cogunlugunun en ¢ok Ponsetya, Spatifilyum, Orkide
gibi tdrleri Grettigi gorilmektedir.

Yalova’da gicek sogani lireten bir firmayla anket ¢alismasi yapilmistir. Firmanin yillik ortalama 26.000.000
adet cicek sogani Urettigi bilgisi alinmis ve en ¢ok Go6l Sogani, Mis Zambagi, Siisen, Kara Cigdem gibi tirleri
Urettigi gorilmastir.

Yalova’da kesme cicek Ureten bir firmayla da goristlmiis ve en cok Urettigi kesme cicek tirlerinin
Cymbidium ve Flamingo Cicegi oldugu bilgisi alinmistir. Yillik ortalama 200.000 kesme ¢igek Gretmektedir.

3.12 Firmalarin En Cok Sattig1 Uriinler
Firmalarin en gok sattig ilk bes trini icinde yer alan agag, ¢ali, mevsimlik ¢icek, yer ortiicliler ve sarilicilar,
ic mekan ve kesme ciceklerine ait veriler asagidadir:

FIRMALARIN EN COK SATTIGI AGAC TURLERI

ASILICEViZ M 2,1%
IHLAMUR [ 2,1%
SUSKiRAZI M 2,1%

CINAR [ 6,3%

LEYLANDI . 20,8%

AGAC TURLERI

TOP MAZI N 2,1%
MAVI SERVI I 12,5%

LIMONI SERVI N 6,3%

Sekil 3.16
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Yalova’da agacg Ureten firmalarin en ¢ok sattiklari Griinler icerisinde ilk sirada Leylandi, Limoni Servi ve Mavi

Servi'nin yer aldigi gortlmektedir.

BERBERIS
HANIMELI

SARI CALI PAPATYASI
ORTANCA

KAR TOPU
SARMASIK GUL
MEILLAND GUL
GUL

FORMIYUM

ABELIA

ALEV CALISI
BODUR ALEV CALISI
BODUR NANDINA
ARDIC

SIMSIR

YASEMIN

TAFLAN

CITIR TAFLAN
GOLD TAFLAN

FIRMALARIN EN COK SATTIGI CALI TURLERI

s 2,1%
e 4,2%
. 2,1%
1%
e 6,3%
. 2,1%
1%

I 8,3%

s 2,1%
s 2,1%

I 16,7%
I 10,4%
I 14,6%

mmm—— 4,2%
Emesssss—— 6,3%

—— 8,3%
I 35,4%

1%
e 6,3%

0,0% 5,0%

40,0%

Anket yapilan firmalarin %60’ina yakini Cali Gretimi yapmakta olup en ¢ok sattiklari ¢ali tirleri ise, Taflan,
Alev Calisi, Nandina ve Gilddr.
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FIRMALARIN EN COK SATTIGI MEVSIMLIK CICEKLER

KADIFE

BEGONYA

HERCAI

CUHA CiCEGi
MEVSIMLIK FiDE
YENi GINE CAM GUZELI
ORKIDE(SAKSI)
SARDUNYA

AFRIKA MENEKSESI
PETUNYA

MENEKSE

SIKLAMEN

KARANFiL

MINE CICEGi
KRIiZANTEM
FESLEGEN

YILDIZ CICEGI
BODRUM PAPATYASI
ONBIRAY

ARAP YASEMINI

0,0% 10,0%

I 45,0%

. 60,0%
I 30,0%

I 35,0%

. 5,0%
I 10,0%
. 5,0%

T 50,0%

. 5,0%
I 20,0%
I 15,0%
I 20,0%
. 10,0%

. 5,0%

. 5,0%

. 5,0%

I 10,0%

. 5,0%

. 5,0%

. 5,0%

20,0%

30,0%

Sekil 3.18

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

Yalova’da mevsimlik cicek Uretimi oldukca fazladir. Firmalardan alinan verilere gore yillik yaklasik
250.000.000 adet mevsimlik cicek Uretimi yapilmaktadir. En ¢ok satisi yapilan mevsimlik gicek tiirleri ise;
Begonya, Menekse tirleri, Sardunya, Kadife ve Cuha’dir.
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FIRMALARIN EN COK SATTIGI YER ORTUCU VE
SARILICI TURLERI VE ADETLERI

SAZIAR
PERENNIAL YERORTUCU |
SEDUM I
HEDERA [N
CAREX .
YUMAKOTU .

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

Sekil 3.19

Yer ortlict ve sarilicilar grubundaki bitkileri Yalova bolgesindeki firmalarin yaridan fazlasi tiretmekte olup en
cok Urettigi Grlnler icerisinde bu tirler olan firmalarin beyanlarina gore yillik yaklasik 1 milyon civarinda yer
ortlicli ve sarilici bitki satisi yapilmaktadir. En ¢ok satisi yapilan tirler ise; Carex, Yumak Otu ve Hederadir.

ic mekan bitki tirlerini ireten firmalardan alinan bilgilere gére en cok satilan (riinlerin Ponsetya,
Spatifilyum ve Orkide oldugu sonucu cikarilmistir. ic mekan bitkisi agirlikh Gretim yapan firmalarin toplamda
yillik yaklasik 2 milyon civarinda bitki sattiklari gérilmustar.

3.13 i¢ Pazar Alanlari

SATIS YAPILAN iC PAZAR ALANLARI

ARACILAR ® 2,1%
PAZARCILAR mmmmmm 12,8%
DIGER URETICILER-SIRKETLER s 70,2%
SAHISLAR mmmm 8,5%
BELEDIYELER VE KAMU KURUMLAR| I 59,6%
CICEKCILER mm 4,3%
TOPTANCILAR mmmm 8,5%
YAPI MARKETLER s 12,8%
PEYZAJ FIRMALARI I 34,0%
INSAAT FIRMALAR| s 21,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Sekil 3.20

Grafikte de goruldiigli Uzere VYalova’da firmalar en c¢ok satisi ic pazarda kendi aralarinda
gerceklestirmektedir. Yalova’nin bliyik sehirlere yakinliginin dogal bir sonucu olan bir diger 6nemli pazari
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Ureticilerin i¢c pazarda perakende (sahislara) yaptiklari satisin az oldugu sekilden goriilmektedir. Ureticiler
icin direkt satista ortaya cikan bu eksikligin giderilmesi icin sektérin kendi paydaslari disinda kalan son
tiiketicilere tanitiminin arttirilmasi, uygun yerlerde ortak showroom’lar agilarak parekende pazarinin
canlandiriimasi diisinilmelidir.

3.14 Firmanizin Ortaya Cikardigi Yeni Bir Uriin ve Uretim Teknigi Sektdri Nasil Etkiler

FIRMANIZIN ORTAYA CIKARDIGI YENI BiR URUN VE
URETIM TEKNiGi YALOVA 'DA SEKTORU NASIL ETKILER?

m ETKISI OLMAZ = ETKISIOLUR = COK ETKIiSi OLUR

Sekil 3.21

Firmalara sorulan ‘Firmanizin ortaya c¢ikardigl yeni bir Griin ve lretim teknigi Yalova’da sektériiniize nasil
yansir?’ sorusuna yanit olarak etkisi olur ve ¢ok etkisi olur segenegini isaretleyen (reticilerin orani %91,5
olarak ortaya ¢ikmistir. Buradan hareketle, Yalova igerisindeki firmalarin birbirleriyle iletisimlerinin kuvvetli
oldugu, diger firmalarin Uriin ve Uretimlerini gozlemledikleri ve yeniliklere agik olduklari sonucuna
ulasiimistir. Ayni soru ‘yeni bir rlin ve Uretim teknigi Tiirkiye’de sektori nasil etkiler?’ seklinde de sorulmus
ve yine sonug¢ %87 oraninda etkisi olacagl yoniinde olmustur. Sonug olarak, firmalar hem Yalova igerisinde
hem de Tirkiye capinda sektori ve sektordeki gelismeleri takip etmektedir. Firmalarin yeni Grlinlerin ve
yeni Uretim tekniklerinin kiymetini bilmesi, bunu ¢ok yiiksek oranda istemesi sektoriin kiimelenme calismasi
acisindan ¢ok olumludur. Orta ve uzun vadede bunlari hayata gecirecek sekilde yol haritasi hazirlanacaktir.
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BOLUM 4: FIRMA CALISANLAR

4.1 Firmalarda Muihendis Durumu

FIRMALARIN MUHENDIS CALISTIRMA DURUMU

® MUHENDIS CALISMIYOR
® HiZMET ALIMI SEKLINDE
® MUHENDIS CALISIYOR

Sekil 4.1

Grafikten gorildigi Gzere firmalarin %18,7 lik kismi biinyesinde sabit mihendis ¢alistirmamaktadir. Bu
firmalarin yaridan fazlasi, sls bitkisi Gretici belgesine sahip firmalarin miihendis calistirmasinin zorunlu
olmasi sebebiyle, miihendis ¢alistirmayi hizmet alimi seklinde uygulamaktadir. Sektoriin % 81,3 gibi yliksek
bir oranda mihendis calistiriyor olmasi sevindiricidir. Kimelenme c¢alismasi slirecinde bunun cok faydasi
gorilecektir. Miihendis ¢alistiran firmalarin %60’inda 1 mihendis ¢alismaktadir. Firmalarin ¢ogu, 10 - 20
arasinda personel calistirdigi ve bu personel icinde 1 mihendis calistirdigi sonucuna ulasiimistir. Bu
durumda mihendis sayisinin, firmalarin ¢alisan sayisi igindeki oranlari %5 ile %10 arasinda oldugu
gorilmastir.

Firmalarin %44’ (i teknisyen galistirmaktadir.
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4.2 Firmalarda Vasifsiz is¢i Durumu

FIRMALARDA CALISAN VASIFSIZ iSCi SAYISI

= 1-15 = 15-50 =50 VE UZERI

Sekil 4.2

isletmelerin biyikligine gére firmalarda calisan vasifsiz isci sayisi degismektedir. Sabit isci calistiranlarin
yanisira gegici (sezonluk) is¢i c¢alistiran firmalarda bulunmaktadir. Firmalarin % 65’i gegici isgi
¢ahstirmaktadir.
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4.3 Kalifiye Eleman Temininde Yasanan Zorluklar

KALIFIYE ELEMAN TEMININDE YASANAN ZORLUKLAR

MESLEK LiSESI EKSIKLIGI [l 4,2%
UNIVERSITE- REEL SEKTOR UYUMSUZLUGU [l 2,1%
PERSONELIN UZUN SURELI CALISMAMAS| [ 10,4%
BOLGENIN SANAYILESMESI ve YERLI NUFUSUN ZENGINLESMESI [ 14,6%
ELEMANLARIN MESLEGE HEVESLi OLMAMAS! [ 8,3%

MESLEKI BiLGI, BECERIi ve TECRUBEYE SAHIP OLMAMA [l 56,3%
iS KOSULLARINI VE SARTLARINI BEGENMEME [ 41,7%
YETERI KADAR BASVURU OLMAMAS| [ 8,3%
SAHADA YAPILACAK iSIN ZOR OLDUGU ALGIS| [ 14,6%
SEKTORUN Az BiLINIRLIGI [ 6,3%
SEKTORUN iHTIYAC DUYDUGU BAYAN ELEMAN AZLIGI [l 2,1%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Sekil 4.3

Firmalarin kalifiye eleman temininde yasadigi zorluklar grafikte verilmistir. En 6nemli sorun elemanlarin
yeterli bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olmamalari olarak ortaya cikmistir. Kalifiye eleman yetistiren meslek
liselerinde verilen egitimin teorik agirlkli olmasi, uygulama yapilacak alan ve malzeme-ekipman eksikligi gibi
konulardan dogan yetersiz uygulama derslerinin bu sonuca yol actigi belirtilmistir.

Kalifiye eleman temininde yasanan zorluklardan bir digeri de c¢alisacak kisilerin g¢alisma sartlarini
begenmemesidir. Bu konuya bagh olarak sektérde yapilacak isin zor oldugu algisi da kalifiye eleman
bulunmasinda yasanan olumsuz bir diger etkendir. Yapilacak isin zor oldugu algisi, sektérde ihtisaslasmanin
olmamasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmakta, ise alinan elemanin her isi yapmasi beklenmektedir.
Yapilacak islerin programlanmasi, personel arasinda is bolimi yapilmasi ve her elemanin yapacagi ise gore
egitim almasi, hem isin bitme siiresini kisaltacak, hem de elemanlar lzerindeki is yogunlugunu azaltacaktir.
Sahada calisacak eleman alacagi lcreti begenmemekte ve ayni lcrete daha rahat ve kolay isleri tercih
etmektedir. Bu durumda, galisan kisilerin sartlarinin iyilestirilmesi planli, programli bir sekilde licret tarifesi
uygulanmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
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4.4 SUSBIR Akademisi

SUSBIR AKADEMISININ KURULMASI

= COK GEREKLI = GEREKLI = GEREKSIiZ

Sekil 4.4

SUSBIR AKADEMISININ kurulmasi hakkinda gériislerini sordugumuz firmalarin verdikleri cevaplarda da
kalifiye eleman yetistirmek (izere bir akademi kurulmasinin sektér tarafindan gerekli gorildigiu %93,7
oraninda ortaya ¢ikmistir. Sektorel kiimelenme sirecinde, kalifiye eleman temininde yasanan bu zorluklar

ortadan kalkacaktir. Akademi ile ilgili ayrintili bilgi (egitim yapisi ve genel plani) kimelenme yol haritasinda
anlatilmistir.

BOLUM 5: SATIS VE ANLASMALAR

5.1 Son 5 Yilda Yurt Digindaki Firmalarla Anlagma Yapan Firmalarin Orani

SON 5 YILDA YURT DISINDAKI FIRMALARLA
ANLASMA YAPAN FIRMALARIN ORANI

= ANLASMA YAPAN FiIRMA = ANLASMA YAPMAYAN FIRMA

Sekil 5.1

SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 29



Son 5 yilda yurt disindaki firmalarla anlasma yapan firmalarin orani %52,1 olup, bu firmalarin %80’i 5 yil
icerisinde 5 den fazla anlasma yapmistir. Anlasma yapan firmalarin sayisi, Yalova bolgesindeki Ureticilerin
yurtdisi firmalarla baglantili oldugunu, ithalat ve ihracat potansiyellerinin ylksek oldugunu gostermektedir.
Hali hazirda yapilan anlasmalarin %39,6 si hem ithalat hem ihracat yaparken, %12,5’i sadece ithalat
anlasmasi yapmaktadir.

Son 5 yilda diizenli ihracat yaptigini ifade eden firmalar en ¢ok Azerbaycan, Irak, TUrkmenistan ve
Gurcistan’a ihracat yapmaktadir.

Son 5 yilda ithalatin en ¢ok yapildigi Glkeler ise Hollanda, italya, Litvanya ve Almanya’dir. Bu ilkelerden
yogun olarak tretim materyali ithal edilmektedir (Fide, Torf, Glbre vs).

5.2 Son 2 Yilda Ziyaret Edilen Ulkeler

Firmalar 2016 ve 2017 yillarinda ziyaret edilen (lkeler sorusuna cevap olarak yaklasik %70 oraninda Avrupa
Glkelerini ziyaret ettiklerini sdylemislerdir. Bunun disinda firmalar, Hindistan, Azerbaycan, Cin, Rusya,
Gurcisten, Tayvan, Kazakistan,Tirkmenistan ve Ukrayna’yi ziyaret ettiklerini soylemisledir.

5.3 Firmalarin ilk 2 Yili ve Son 2 Yili Kar —Zarar Oranlari

Firmalara kuruluslarinin ilk iki yilinda kar - zarar oranlari sorulmus, firmalarin

e % 47’si kar ettiklerini,
e %43 ‘i ne kar ne zarar ettiklerini,
e %10 ‘luk bir kisim ise zarar ettiklerini

beyan etmistir. Bu durum sektére girecek olan yeni yatirimcilar acgisindan ilk yillarda ¢ok fazla risk
olusmadiginin bir gostergesidir. Ayni zamanda Yalova 6zelinde Uretimi uzun yillara dayanan kuturlu (genis
govde cevresi), boylu agag lretiminin, diger Grlinlere gore (mevsimlik cicek ve cal)) daha az yapildiginin da
bir gostergesidir. 1 ya da 2 yilda (retilip satisa sunulan Grinleri Gretenler igin, ilk yillarda zarar s6z konusu
olmamaktadir. Uretim ve satis siirecinin iyi seviyede olmasi sektérde dinamik déngiiniin devam ettigini
gostermektedir.

Ayni soru 2016 ve 2017 vyillari icin de sorulmus, benzer yanitlar alinmistir. Ozellikle Tirkiye’nin genel
ekonomik durumunda yasanan istikrarsizliklara, diger Ulkelerle olan politik sorunlara ve llke i¢cinde yasanan
sorunlara ragmen sektor ayakta kalmis, 2016 ve 2017 yillari igin Yalova’'daki firmalarin

e  %66’si kar
e %23 ne kar ne zarar
o %11 ise zarar

ettigini beyan etmislerdir.

5.4 Yurt Disindaki Kimelerle Yapilan Anlasmalar

Yurt disindaki kiimeler ( birlikler, kooperatifler) ile son 5 yilda yapilan anlasmalariniz var mi? Sorusuna
verilen cevaplara gore;
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SON 5 YILDA YURT DISINDAKI KUMELERLE
ANLASMA YAPILDI MI?

10,42%

= YAPILMADI = YAPILDI

Sekil 5.2

Sadece firmalarin %10 luk kisminin bir sekilde anlasmalari oldugu gorilmistir. Gelecek donemlerde Yalova
Bolgesinde bulunan sektorel dernekler ve kooperatiflerin diger Ulkelerdeki sektorel orgitlerle isbirligi
protokolleri imzalamalari icin calismalar yapilmalidir. Yalova bélgesindeki firmalarin yurt disindaki firmalar
ile yaptiklari isbirliklerinden faydalanilarak Gyesi olduklari derneklerin de isbirligi icerisine girmeleri igin
¢alismalar yapiimalidir.

5.5 Son 10 Yilda Firmalara Olan Yurtici Talep Nasil Seyretti

SON 10 YILDA FIRMANIZA OLAN YURTIGi TALEP NASIL SEYRETTI

= AZALDI = AYNI KALDI = ARTTI

Sekil 5.3

Firmalarin %72,3’G son 10 yilda firmalarina olan yurtici talebin arttigini belirtmislerdir. Son 10 yilda yesile
olan ilginin artmasi, belediyeciligin gelismesi gibi nedenlerle sektor hareketlenmis, firmalara ve Urettikleri
Grlnlere olan talep artmistir. Bu seyirde, sektoriin yurtici pazarda son 10 yilda yilkselen bir ivmeye sahip
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oldugu gorilmektedir. Talebin azaldigini beyan eden firmalarin orani ise %17 dir. Bunun nedenlerinin
detayh bir sekilde arastirilmasi ve nedenlerinin ortaya cikarilmasi icin bunu soyleyen firmalar ile tekrar
gorismekte fayda vardir.

5.6 Son 10 Yilda Firmalara Olan Yurt Disi Talep Nasil Seyretti

SON 10 YILDA FIRMANIZA OLAN YURTDISI TALEP NASIL SEYRETT]

= AZALDI = AYNI KALDI = ARTTI

Sekil 5.4

Firmalarin %44,4 G yurtdisi talebin azaldigini, %30,6 si da talebin arttigini belirtmislerdir. Sis bitkileri
sektoériinde ihracatin son birka¢ yilda artis gdstermis olmasina ragmen Yalova bolgesi 6zelinde sektor
firmalarinin %69,4 Gintin bundan yararlanamamasinin nedenlerinin arastiriimasi gerekmektedir.

5.7 Ekonomi Bakanligi Destekleri
Firmalara devlet destekleri ile ilgili ¢esitli sorular yoneltilmistir. Bunlara verilen cevaplar;

EKONOMI BAKANLIGI DESTEKLERINDEN YARARLANARAK YURT
DISINDA SUBE ACMAK iSTER MiSiNiz?

= EVET = HAYIR

Sekil 5.5
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Firmalarin % 44,7’si Ekonomi Bakanligi desteklerinden yararlanarak yurt disinda sube agmak istediklerini
belirtmislerdir. Firmalar ‘Hangi iilkede sube agmak istiyorsunuz?’ sorusuna, Hollanda, italya, Azerbaycan,
Tirki Cumhuriyetleri, Giircistan, Suriye, Irak, iran, Rusya, Cin cevaplarini vermislerdir. Bu Ulkelerin ilgili
sektor firmalar icin dogru hedef pazarlardan olduklarinin kontroll yapildiktan sonra Ekonomi Bakanlig
desteklerine basvurulabilir. ‘Hayir’ diyen %55,3 lik kesim ile bu konu detayh bir sekilde goérisilerek
nedenleri 6grenilmelidir.

Ekonomi Bakanhgi desteklerinden yararlanarak yurt disi is seyahatlerine katilmak ister misiniz sorusuna
firmalarin %93,5’i ‘Evet’ yanitini vermistir. Firmalar, Azerbaycan, Tirki Cumhuriyetleri, Hollanda, Cin,
Taiwan, Almanya, Kenya, Dubai, Katar, Irak, iran, Giircistan, italya, ispanya, Fransa, Belgika, Polonya,
Romanya, ingiltere, Bulgaristan, Rusya, ABD, Japonya, Cezayir, Suriye ve Giiney Afrika (lkelerine is
seyahatleri yapmak istemektedirler. SUSBIR olarak Katar’a Ekonomi Bakanligi Yurt Disi Pazar Arastirmasi
teblig kapsaminda Ocak ayinda bir Sektorel Ticaret Heyeti diizenleyecegiz. Diger belirtilen Ulkelerin sis
bitkileri konusunda Uretim ve ticaret kapasiteleri incelenerek yeni programlar diizenlenebilir.

Ekonomi Bakanhgi desteklerinden yararlanarak yurt disinda sis bitkileri Tlrk Ticaret Merkezi kurulmasi
¢alismasinda yer almak ister misiniz sorusuna da %75 oraninda ‘Evet cevabi verilmis ve merkezin agilmasini
istedikleri tilkeleri firmalar su sekilde belirtmislerdir; Azerbaycan, Tiirki Cumhuriyetleri, Hollanda, italya,
Irak, Suudi Arabistan, iran, Macaristan, Polonya, Avrupa, Rusya, Suriye, Giircistan, Dubai, Katar, Bahreyn,
Cin, Giiney Afrika ve Asya Ulkeleri. En uygun olan iilkelerden baslanarak sirket kurma vb. ticari konular
incelenerek bu Ulkelerde sirayla Tirk Ticaret Merkezleri kurulmasi gcalismalari yapilacaktir.

BOLUM 6: ORTALIK- ISBIRLIGI

6.1 Resmi Ortakliklar
FIRMANIZIN ORTAKLIK ANLASMALARI VAR MI?

= EVET = HAYIR

Sekil 6.1

Firmalar ortaklik anlasmalari olup olmadigl sorusuna %86,7 oraninda ‘Hayir’ cevabini vermislerdir. Ortakhk
anlagmalari olan %13,3 oranindaki firmalar ¢ogunlukla diger firmalarla ortaklik anlagsmasi yaptiklarini
belirtmislerdir. Kooperatifler ve kamu kurumlariyla olan ortaklik anlasmalari olmasina karsin bunlarin sayisi
diger firmalarla olan anlasmalarin yaninda oldukc¢a az sayidadir. Bu sonug, ortaklk kilttrinin sektérde
gelismedigini gbstermektedir. Sektorde gliven sikintisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Yapilan ortakliklarin icerisinde maalesef {iniversitelerin, arastirma kuruluslarinin ve kamunun ilgili
kurumlarinin olmamasi ve ¢ok az sayida olan kamu kurumlari ile olan ortakliklarin da Gretim ortakhg
diizeyinde kalmasi sektériin atilim yapmasini zorlastirmaktadir. Universitelerle ve arastirma kuruluslari ile
AR-GE ortakliklari kurulmahdir. Bunu firmalar ¢ok arzu ettigi halde firmalarin dogrudan kendi ¢abalari ile
yapamadig gorilmektedir. Bu sorun ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon kooperatiflesme modeli ile
coziilebilir. Bu yapi sektor ile lniversiteler arasinda ara yiz olacak ve yeni cgesit gelistirme ve mevcut
cesitlerin 1slahi konusunda arastirma kuruluslarina cesitli konu oOnerileri yapilarak, calismalar ortaklik
seklinde yurutulebilir.

Ayrica firmalar Teknoloji ortakligl ve pazarlama ortakligi gibi konularda herhangi bir ortaklik kurmamis,
kurulan diger ortakliklar ise proje diizeyinde olmustur. Ozellikle Yalova bélgesinde firmalara ortaklk
kavrami ve kiltiiri anlatiimali, sektoriin diger paydaslar olan Universite, arastirma kuruluslari ve kamu
kurumlari ile yapilabilecek ortaklklar konusunda bilinglendirilmeli ve ortaya ¢ikan eksikliklerin giderilmesi
icin bu paydaslarla projeler ortak yurutilmelidir.

Ortaya ¢ikan eksikliklerin en 6nemlilerinden birisi de pazarlama kanali eksikligidir. Pazarlama eksikligi,
ihtisaslasmis Satis-Pazarlama kooperatiflesme modeli ile ¢oziilebilir.

Yapilan ¢cok az sayidaki iretim ortakliklari Yalova, izmir ve Sakarya bdlgesinde, az sayidaki pazarlama
ortakliklari ise Yalova bolgesindeki firmalarla yapildigi gézlenmistir. Buradan cikarilan sonug ise Yalova’daki
sektoriin, Gretimin yogun oldugu yerlerle az sayida liretim ve pazarlama ortakliklarinin bulundugu, bunun
disindaki bolgelerle herhangi bir ortakhiginin olmadigidir.

Daha oOnce ortaklik yapan firmalarin ¢ogu, daha once yaptiklari ortakliklarin bu ortakliklari etkilemede
Onemsiz oldugu cevabini vermislerdir. Ayrica yapilan ortakliklarda CEO veya firma sahibi tarafindan ayni
aileden gelmek faktori de ortaklik yapan firmalar tarafindan 6nemsiz bulunmustur.

Ortakhk yapan firmalarin ortakliklarinda 6nemli gordiiglu faktorler ise; Yalova’da ayni cografi alanda
bulunmak, CEO ve firma sahibi ile dost olmak, fuarlar ve konferanslar, profesyonel kurumlar aracihg ile
kurulan kontaklar, yerel kuruluslar ve yerel danismanlhk birolari ile kurulan kontaklardir. Ayni bdlgede
faaliyet gostermek ve sosyal iliskilerle is ortakliklari kurmak firmalar agisindan daha 6nemli gérilmektedir.

Ortaklik kanallarinin kisisel iliskiler olmasi ve yapilan fuar, konferanslarin ortakliklari 6nemli diizeyde
etkilemesi Yalova bolgesinde yapilacak fuarlarin, yalnizca pazarlama degil, lretim, AR-GE ve teknoloji
ortakliklarinin da gelistirilmesi igin firsat oldugu anlami tasimaktadir. Yapilacak fuarlarda bir takim toplanti
ve konferanslarla bu tir ortakliklarin gelistirilmesi konulari da ele alinabilir.
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6.2 Resmi Olmayan Ortakliklar

Firmalarin %83’U resmi olmayan ortakliklari (resmi kontrat icermeyen, yardimlasma ve arkadasliga dayali is
birlikleri) bulundugunu ifade etmislerdir. Bu tir isbirliklerinin yapisi ise asagidaki grafikte verilmistir.

RESMi OLMAYAN ORTAKLIKLARIN YAPISI

o . . . W 21%
UNIVERSITE VE AR-GE FIRMALARI ILE TECHIZAT ALIS VERISI

. 39,6%

DIGER FIRMALAR ILE TEKNiK TECHIZAT ALIS VERISi

A 66,7%

DIGER FIRMALAR iLE TEKNIK BiLGI ALIS VERISI

UNIVERSITELER VE AR-GE KURULUSLARI ILE TEKNIK BILGI ALIS | 16,7%
VERISI

I 22,9%

UNIVERSITE VE AR-GE KURULUSLARI iLE FiKiR ALIS VERiSi SEKLINDE

A 70,8%

DIGER FIRMALAR iLE FiKiR ALIS VERISi SEKLINDE

——— 43,8%

OZEL YATIRIMCILAR iLE FiKiR ALIS VERISi SEKLINDE

I 25,0%

UNIVERSITE VE AR-GE KURULUSLARININ CALISANLARI iLE

A 72,9%

DIGER SIRKETLERIN GALISANLARI iLE

Sekil 6.2

Firmalarin resmi olmayan ortakliklari %70’in Uzerinde diger sirketlerin ¢alisanlari ile yapilan diyaloglar,
%66'nin Uzerinde diger firmalarla yapilan teknik bilgi alisverisi ve daha az oranda techizat aligverisi
yapilmaktadir. Firmalarin (niversite ve AR-GE kuruluglan ile diyaloglarinin da ¢ok zayif oldugu
goriilmektedir. Sinirh diizeyde olan iliskinin gelistiriimesi ve sektérin ihtiya¢c duydugu konularda birlikte
cahsilacak ortamin olusturulabilmesi icin sektoriin toplantilarina tniversite ve AR-GE kuruluslarinin davet
edilmesi ve bu kuruluslarin sik sik ziyaret edilerek sektoriin ihtiyaci olan konularin bu kuruluslara aktariimasi
gerekmektedir. Bunun kesintisiz ve siirekli olmasi olduk¢a Onemlidir. Aradaki diyalogun artmasi ve
gliclenmesi icin ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi cok dnemli rol oynayacaktir.

Resmi olmayan ortakliklarin Yalova bélgesinde yogun oldugu gozlenmis olup, istanbul, izmir, Sakarya,
Antalya, Bursa, Mersin, Balikesir ve diger birkag il ile de dlisiik oranda seyrettigi gozlenmektedir.

Anketlerden, resmi olmayan ortakliklarin diger sirketlerin ¢alisanlari ve kuruculari, tiniversite galisanlari ve
ozel yatirmcilar ile kendi cevresinde bulunan genellikle arkadas, meslektas ve is kontaklari yoluyla
kuruldugu sonucu g¢ikmistir.

AR-GE kuruluslarinin ¢ahlisanlari, finansal kurumlarin kurucu ve galisanlari ve devlet personeli ile kurulan az
sayidaki resmi olmayan ortakliklar, daha ¢ok kendi gevresindeki meslektas ve is kontaklari araciligi ile
kurulmaktadir.

Genel olarak Yalova bolgesinde Uretim yapan firmalarin is iliskilerinin bireysel deneyim ve tecriibelere
dayali oldugu, bu iliskileri kurmalarina yardimci olacak sistemin bulunmadigi gézlenmistir.

SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 35



6.3 Son 10 Yilda Kurumlarla Olan ilikiler

SON 10 YILDA KURUMLARLA OLAN iLISKILER

4,2%
el 7,1%
66,7% \. 2,1%
2,1%
® MESLEK YUKSEK OKULLARI u UNIVERSITELER m STKLAR
AGACAS. = TARIM iL MUDURLUGU = ARASTIRMA ENSTITULERI
m TUBITAK = MEB m YOK

Sekil 6.3

Yalova’daki firmalarin % 66,7’lik kismi son 10 yilda kurum ve kuruluslarla herhangi bir baglanti
kurmamistir. Kurulan baglantilar da ¢ok sinirli sayida gerceklesmis olup, yapilan baglantilar sadece proje
diizeyinde kalmis alinan destekler ise sinirl miktarda olmustur.

Bu kurumlarla olan iliskilerin gelistirilmesi icin, kurumlarin dizenli yapilacak sektor toplantilarina davet
edilmeleri 6nemlidir.

6.4 Uriinlerinizin Sergilendigi ‘Show-Room’ var mi?

FIRMALARIN KENDILERINE AiT SHOW-ROOM VAR MI?

= VAR = YOK

Sekil 6.4
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Firmalarin kendi satis yerlerinde sergi alanlari bulunmakla birlikte farkli mekanda sergi ve satis yerlerinin
olmadigi gézlenmistir. ‘Kendime ait yerim var’ diyenler, kendi tesislerindeki sergi olanaklarini
kastetmislerdir. Yok diyenler ise farkli mekanda sergi ve satis yerlerinin olmadigini sdylemek istemistir.

6.5 Uriinlerinizin Sergilendigi Ortak ‘Show-Room’ var mi?

Firmalar, ‘Ortak Show-room var mi?’ Sorusuna verdikleri ‘Evet’ yanitiyla cogunlukla Yalova Garden’ |
kastetmistir.

FIRMALARIN ORTAK KULLANDIGI SHOW-ROOM VAR MI?

= VAR = YOK

Sekil 6.5

6.6 Uriinlerinizin Sergilenmesi icin Ortak ‘Show-Room’ Kurulmasini ister misiniz?

ORTAK SHOW-ROOM KURULMASINI ISTER MISINiz?

= EVET = HAYIR

Sekil 6.6
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‘Bolgenizde uriinlerin sergilenmesi igin ortak Show-room kurulmasini ister misiniz?’ sorusuna %87 oraninda
evet cevabi alinmistir. Firmalar pazarlama ve satis alani olarak Show-room’un gerekliliginin farkinda ve
eksikligini hissetmektedir. Bu ihtiyag ihtisaslasmis Satis-Pazarlama Kooperatifi modeli ile karsilanabilir.

BOLUM 7: UYELIKLER VE iISKUR HiZMETI

Anketin yapildigi firmalarin yaklasik % 95 ‘i SUSBIR uyesidir. Uretici belgesine sahip bu firmalarin
tiimi GTHB il-ilce Mudiirliiklerine baghidir. Bu Gyeliklerin yani sira %90’ dan fazlasi Ziraat Odasi ve
Ticaret Odasi’na da Uyedir. Yerel dernek olan SASBUD tyeleri %50'nin {zerinde, yerel birlik olan
YASBIR uyeleri ise %20’nin izerindedir.

7.1 ISKUR Hizmetlerinden Faydalanma

ISKUR HIZMETLERINDEN YARARLANIYOR MUSUNUZ?

= EVET = HAYIR

Sekil 7.1

Firmalar iISKUR hizmetlerinden yararlanmayla ilgili soruya %59,6 oraninda ‘Hayir’ yanitini vermislerdir.
ISKUR hizmetinin Yalova bélgesindeki isletmelere anlatilmasi ve bu hizmetten faydalanmalarinin saglanmasi
icin bir egitim ve bilgilendirme ¢alismasi yiritiilmelidir. Bunun nedeninin ayrintili olarak arastiriimasinda
fayda vardir.
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7.2 Firmalarin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg Kayit Sistemlerine Kayit Olma Durumlari

Firmalarin GTHB kayit sistemlerine kayit olma durumlari asagidaki grafikte verilmistir.

KAYITLI OLDUGUNUZ TARIM BAKANLIGI KAYIT
SISTEMLERI

2,1%

m CKS = OKS = BiTKi PASAPORTU = YOK

Sekil 7.2

Firmalarin kayitli olduklari sistemler grafikte verilmistir. Grafikteki ylzdelerden de gorildugi gibi bir firma
birkag sisteme birden tyedir.

BOLUM 8: TEDARIK ZiNCiRi, SURECLER VE REKABET

Yalova bélgesindeki firmalarin %85’i tiretim yapmaktadir. Firmalarin %79°u Arz talep planlamasi ve iretim
icin gerekli kaynaklarin tedarik edilmesi satin alimi/satimi siireclerini tamamlamaktadir. Uriin alip biyiitip
satan firma orani % 70’'dir. Firmalar %58 oraninda da alip satma islemi yapmaktadir. Firmalar tarafindan
yapilan en az orana sahip silregler; tasima, depolama ve nakliyedir.

Firmalarin Yalova igerisinde %50’den fazlasini tamamladigi siiregler; liretim, arz talep planlamasi, triin alp
buyutlip satma, trlin alip satma, tretim icin gerekli kaynaklarin tedarik edilmesi satin alimi / satimi, tasima
depolama ve nakliyedir. Bu da gosteriyor ki cogunlukla firmalarin bu siireglerde baska herhangi bir bolgeye
ihtiyac duymadan kendi iclerinde dongliyl saglayabilmektedirler.

Firmalarin yaklasik yarisi Turkiye’de Urlinlerine 200 den fazla rakip oldugunu belirtmislerdir. Firmalarin
%17’si de Urlnlerine Tirkiye ¢apinda 5 den az rakip firma oldugunu soylemislerdir. Burada rakip
sdzcligunin iki farkll yorumu s6z konusu olmus, birincisi benzer Griin Greten firmalarin sayisi, ikinci anlam
olarak ise firmalarin kendine duyduklari gilivenden dolaylr diger firmalari rakip gérmemesi seklinde
yorumlanmistir. Rakip firma sayisinin fazlahgi 1. anlama karsi gelmekte, rakip firma sayisinin 10 ve 10dan az
olmasi 2. anlama karsilik gelmektedir.

Bir firmanin Grlnlerine Tilrkiye genelinde 200 den fazla rakip firma olmasi sektorde rekabetgiligin ¢cok fazla
oldugunun bir gostergesidir. Bu rekabeti dogru yodneterek rakiplerin higbirinin bu durumdan zarar
gormeden kendi paylarini elde etmeleri Gzerine bir sistem dusinilmelidir. Rekabet burada Urtnlerin fiyat
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farkhliklarini ve buna bagh olarak riinlerde kalite farliliklarini getirmektedir. Uriinler icin yaptigimiz
standardizasyon ¢alismasi hayata gectiginde piyasada rekabet dogru yonetilebilecek ve bu tip sikintilar
ortadan kalkacaktir. Ayrica planli Gretim, Urinlerin kayit altina alinmasi gibi konular da rekabeti dogru
yonlendirecektir.

Ayni soru Yalova iginde ve bulundugunuz ilgede Urlinlinlize rakip firma sayilari olarak sorulmustur. Sonug
olarak %34 en yiiksek oranda 5 den az ifadesi ¢ikmistir. Firmalarin 6zgliveninden kaynaklanan sorulara
verilen cevap 2. anlaminda yorumlanmistir. Yalova genelinde, yaklasik % 45 oraninda firma bu soruya cevap
olarak 20 ile 100 arasinda rakibi oldugunu séylemistir. Bu oran firmalarin bulundugu ilcede %30 oraninda
olup, ayni ilcede bu kadar benzer (rilinlerin Uretilmesi oldukca yiksek bir oran olarak yorumlanabilir.
Firmalar arasi yikici rekabete yol agabilir. Ancak Yalova’daki firmalar igin blylik pazara yakinlik bu yikicihg
kismen onlemektedir.

8.1 iscilik Ucretleri

Firmalara iscilik Gcretlerinin rekabetci olmalarina yardimci olup olmadigi sorulmus ve asagidaki grafikte yer
alan cevaplar alinmistir.

ODEDIGiNiZ PERSONEL UCRETLERI REKABETC]
OLMANIZA YARDIMCI OLUYOR MU?

4,2%

52,1%

= ZARAR VERIYOR = OLUYOR OLMUYOR

Sekil 8.1

Personel (icretlerini firmalar cogunlukla yiiksek bulmaktadir. Calisanlarin biylk ¢cogunlugunun vasifsiz isci
statlisiinde olmasi ve Ucretlerin galisanlarin durumuna gore belirlenmis olmasina ragmen, Grlnlerin fiyatlari
acisindan rekabetgi olmadiklarini séylemektedirler. Bunu diizeltmek igin zor bulunan iscilerin licretlerinin
azaltilmasi ¢6zim olmayacagi icin firmalarin liretim maliyetlerinin en kisa vadede azaltiimasi ¢alismalarinin
baslatilmasi gerekmektedir.
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BOLUM 9: SERTIFIKALAR VE MARKA

Firmalarin sahip oldugu kalite sertifikalari ile ilgili soruya %42 oraninda sertifika var, %58 oraninda sertifika
yok sonucu alinmistir. Kalite sertifikasi olan firmalar ve hangi sertifikaya sahip olduklarinin ylizdesel dagilimi

asagidaki grafikte verilmistir.

SERTIFIKALAR

e

=[SO 4001 =1SO9001 = iYi TARIM UYGULAMALARI = YOK

Sekil 9.1

Bu konuda firmalara aydinlatici egitimler, s6zli gecen sertifikalarin tanitimi ve avantajlarinin anlatildig

seminerler verilmesi faydali olacaktir.

9.1 Son 10 Yilda Alinan Kalite Belgelerinin Sayilari

SON 10 YILDA ALINAN KALITE BELGELERININ
SAYISI

2,1%

= YOK = 1iLE5ARASI =10 VE FAZLASI

Sekil 9.2
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Firmalarin kalite belgesi almasi, kurumsalligi, cevre, is sagligi ve glivenligini, yonetim organizasyon agisindan
disiplinli oldugunu ve bitin faaliyetlerinin kayit altinda kontrol edilebilir olmasini sagladigi icin 6nemlidir.
Yalova bolgesindeki firmalarin gogunlugunun kurumsallasma yéniinden eksik oldugu gorilmektedir.

9.2 Marka Olabilme Kolayligi

Firmalarin %70’e yakini marka olabilmenin zor ve ¢ok zor oldugunu belirtmislerdir. Sektérde marka olmanin
zor olmasinin temeline inilmeli, neden marka olunamiyor arastirilmali ve ona gore bir yol izlenmelidir.

MARKA OLABILME KOLAYLIGI

4,2%

43,8%

® COK KOLAY = KOLAY = ORTA ZOR = COKZOR

Sekil 9.3

Markalasma seminerleri verilerek firmalara marka olmanin avantajlari anlatiimali, yol gosterici tekniklerle
markalasma adimlari anlatiimahdir. Bu sirecin icerisinde uygun kalite sertifikalarini almasi firmalarin
markalasmasina yardimci olacaktir.

BOLUM 10: ALINAN DEVLET DESTEKLERI

SON 10 YILDA FIRMALARIN ALDIKLARI DEVLET
DESTEGI SAYISI

63% 1%

= YOK = 1iLE5ARASI = 5iLE 10 ARASI 15 VE FAZLASI

Sekil 10.1
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10.1 Son 10 Yilda Alinan Devlet Destegi Miktari

SON 10 YILDA ALINAN TOPLAM DEVLET DESTEGI

500 BIN TLDEN FAZLA [
200 BINILES00 BINTL [
100 BIN iLE 200 BIN TL [N
50 BINILE 100 BIN TL [
10BINILESOBINTL [
10BINTLDEN AZ | ——

0,0% 50% 10,0 150% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil 10.2

Firmalarin yariya yakini devlet desteklerinden ¢ok az faydalanmaktadir. Bunun baslica sebepleri; sis bitkileri
sektoérine uygun bir destekleme modelinin olmamasi, mevcut kredi destekleri icin teminat sartlarinin agir,
vadelerin kisa olmasi ve genel olarak devlet destekleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasidir.
Desteklerden faydalanabilmek igin firmalara proje egitimlerinin verilmesi faydali olacaktir. Projeler aracihigi
ile ihtiya¢g duyduklari konularda desteklerin alinmasi saglanabilir. Sektore uygun destekleme modelinin
gelistirilmesi ve ilgili kurumlara anlatilmasi ile bu duruma ¢6ziim bulunabilir.

10.2 Kredilere Erigim

Firmalar finansman ihtiyacini 6zkaynaklari ve banka kredileri ile gidermektedir. Firmalarin yaklasik %60’
alinan kredilerde herhangi bir zorluk yasamadigini belirtmistir. Kredilere erisimde zorluk yasayan firmalar,
yasadiklari zorluklari asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

ALINAN CEVAPLAR

TURKIYE MAKRO-MIKRO EKONOMIi GOSTERGELERI

FIRMANIZIN KREDILERE ERISMESINDEKi ZORLUKLAR

ODEMELERIN KISA VADELI OLMASI
KREDI SICILIN BOZUK OLMASI

KREDi SARTLARININ AGIRLIGI

EVRAK YOGUNLUGU
TEMINAT AMAGCLI iSTENEN iPOTEK

YUKSEK FAiZ ORANLARI

ZORLUK YASANMIYOR

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Sekil 10.3
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BOLUM 11: URETIM VE SATIS iGiN ALINMASI GEREKEN iZINLER

URETIM VE SATIS iGIN ALMANIZ GEREKEN iZINLERIN SAYISI

2,2%

m5DENAZ = 5iLE10ARASI = 15DEN FAZLA

Sekil 11.1

Firmalarin %50 den fazlasi tGretim ve satis i¢in alinmasi gereken 5’den az izin oldugunu belirtmislerdir.

BOLUM 12: AR-GE VE BILIM

FIRMANIZDA AR-GE CALISMALARI YAPILIYOR MU?

= EVET = HAYIR

Sekil 12.1

Firmalarin %70,8’i AR-GE ¢alismalarinin olmadigini belirtmislerdir. AR-GE ¢alismasi olanlar ise bu galismalar
icin 1 ya da 2 personel galistirdiklarini ve personel basina AR-GE harcamalarinin yillik 10 bin TL’den az veya

10 binile 50 bin TL arasinda oldugunu séylemislerdir.
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Yalova bolgesinde AR-GE calismalarinin oldukg¢a sinirh oldugu gorilmektedir. AR-GE calismalarinin
arttirlmasi icin firmalara ‘AR-GE nedir?’, yontemleri, 6nemi ve AR-GE destekleri hakkinda bilgilendirme
egitimleri verilmelidir.

12.1 Firmalarin AR-GE Calismasi Yapilmasini istedikleri Konular

FIRMALARIN AR-GE CALISMASI YAPILMASINI iISTEDIKLERI KONULAR

TOHUM ISLAHI m=m 2,1%
TOPRAK ANALIZI mmm 2,1%
ASILAMA mmm 2,1%
SULAMA SISTEMLER| mmmmm 4,2%
PAZARLAMA VE SATIS TEKNIKLERI ~ messmm 6,3%
SERA IKLIMLENDIRMES| memmmmm 4,2%
ENDEMIK TURLERIN GELISTIRILMESI VE TICARETE KAZANDIRILMAS| mmm 2,1%
YENI GESITLERIN GELISTIRILMES] VE ISLAHI e 18 8%
MEKANIZASYON mmm 4,2%
DOKU KULTURU s 8,3%
GEVREYE DUYARLI iLAG VE GUBRE GELISTIRILMES| mm=m 2,1%
HASTALIK VE ZARARLILARLA ZIRAl MUCADELE S 31 3%
BITKi BESLEME meesssssssssssssssssssss 18 8%
URETIMDE SURDURULEBILIRLIK mmm 2,1%
URETIMDE STANDARDIZASYON mmm 2,1%
URETIM TEKNIKLER] s 22 9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%  25,0% 30,0%  35,0%

Sekil 12.2

Firmalar AR-GE calismalarinin yapilmasini istedikleri konulara grafikteki yanitlari vermislerdir. Uretim ve
urtinle ilgili AR-GE c¢alismalari firmalar icin énemli konulardir. Ozellikle bitki tiirlerinin dayanikliliginin
arttirilmasi ve uretim tekniklerinin gelistiriimesi konulari 6ne ¢ikmaktadir.

Universite, arastirma kuruluslari ve firmalar arasinda iletisim eksikliginin olmasindan dolayr yapilan
¢alismalar proje diizeyinde kalmakta ve sektoérde kullanilamamaktadir. Bu iletisim eksikliginin temel nedeni,
firmalarimizda calisan personelin egitim dizeylerinin biylk ¢ogunlugunun AR-GE yapmaya uygun
olmamasidir. Firmalarimiz ile Universiteler arasinda AR-GE konusunda iletisimi saglayacak bir ara yize
ihtiyag vardir. Bu ara ylzde sektoriin ilgi alanlarinda doktora yapmis birka¢ personelin bulunmasi; sektor
firmalarinin rekabetci olmalari icin gerekli Gretim teknikleri ve Grtin kalitelerine ulasabilmeleri igin tniversite
ile dogru iletisimin kurulmasini saglayacaktir. AR-GE calismalari i¢in Universite ve arastirma kuruluslari ile
birlikte calisiimasi yuritilecek projelerin sektor icin daha verimli olmasini saglayacaktir. Bu yapiya
ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi diyebiliriz. Bu yapinin kendisi de AR-GE calismalari
ylritebilir, diger AR-GE merkezleri ve tiniversiteler ile de birlikte AR-GE projeleri yiritebilir.
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12.2 Son 5 Yilda Bilimsel Kongreye Katilim

Son 5 yilda bilimsel kongreye katilan firmalarin grafigi asagida verilmistir.

CALISANLARIN SON 5 YIL iCERISINDE KATILDIGI BiLiIMSEL
KONGRE SAYISI

2,1%

= KATILMADI = 1iLE5ARASI = 10 iLE 20 ARASI

Sekil 12.3

Bu grafik bilimsel kongrelere ve toplantilara sektorin ilgi gdstermedigini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda
firmalarin bilimsel kongrelere katilmamalarinin bir sebebi de firmalarin bu kongrelerden haberdar
olmamasidir. Sistemsizlikten kaynaklanan bu eksikligin ¢oziimiinde ihtisaslasmis AR-GE kooperatifleri gérev
alacaktir. Bu tir toplantilarin firmalar igcin 6nemli oldugu bilincinin seminerlerle verilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
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BOLUM 13: MAKINE VE EKIPMANLAR

13.1 Firmalan Kullanmakta Oldugu Makine ve Ekipmanlar

FIRMALARDA BULUNAN MAKINE EKIPMANLAR

BOOM SULAMA mmm 2,1%

DOKU KULTURUNDE KULLANILAN CIHAZLAR mmm 2,1%

GOLGELENDIRME SISTEMi mmm 2,1%
IKLIMLENDIRME SISTEMi s  6,3%
LODEN mmm 2,1%
EKSKAVATOR mmm 2,1%
KIRICI o 8 3%

CIGEK SOGANI BOYLANDIRMA VE TEMIZLEME 2,1%

DIKIM MAKINES| s 4,2%
GUBRELEME MAKINES| s 6 3%
HARG KARMA MAKINES| s 4,2%
SOKUM MAKINES]  mes  6,3%
BOB CAT s 8 3%
TORF HAZIRLAMA SETI mmm 2,1%
FORKLIFT messsssssssssss 12,5%
KONVEYOR s 14,6%
GUBRE DOZLAMA MAKINES| s 6,3%
COCOPIT ACMA MAKINES] s 8 3%
KIREGLEME MAKINES| mmm 2,1%
SAKSI-VIYOL DOLUM MAKINESI messssssssssssssssssssss 25 0%
TOHUM ATMA MAKINES| meeesssssssssssssssss 18 8%
SULAMA MOTORU s 20,8%
ISIPOMPAS| e 4,2%
GCAPA MAKINES] s 6,3%
ILAGLAMA MAKIN ES| /s 43 8%
KEPCE messssssssssssssssssss 16,7%
TRAKTOR 29,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Sekil 13.1

Firmalarin kullandigi makine ve ekipmanlar yapilan (retimin ¢esidine gore degismektedir. Bu durum
grafikteki dalgalanmanin bir sebebidir. Donemsel ihtiyaglari icin pahali olan makine ve ekipmanlarin
kiralanarak kullanilmasi durumu da s6z konusudur. Firmalarin Gretimde kullandigi makine ve ekipmanlardan
yurt disi is gezilerinde gordikleri teknolojileri kendi Uretimlerine de yansittiklari goérilmektedir. Ancak
Avrupa’daki rakipleri ile kiyaslandiginda teknoloji kullanimi hala gelismeye acik bir durumdadir.

Firmalar ihtiyag duydukg¢a makine ve ekipmanlari yardimlagmak amaciyla ortak kullanmaktadirlar. Ancak bu
ortak kullanim orani Yalova icin %40 civarindadir. Ozellikle pahali, tasinabilir ve ortak kullanima elverisli
ekipmanlarin ortak kullanimlarinin tesvik edilmesi, yayginlastiriimasi sektor firmalarinin yararina olacaktir.
Bu ekipmanlarin da konularinda uzman, makineyi kullanma yetki ve becerisine sahip operatorler tarafindan
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kullanimi oldukg¢a 6nemlidir. Bu uzman operatorler sektor icin kurulacak olan ihtisaslasmis kooperatifler
blinyesinde calisacaklardir.

13.2 Firmalarin ihtiya¢c Duydugu Makine ve Ekipmanlar

FIRMALARIN iHTIYAC DUYDUGU MAKINE EKIPMANLAR

TOHUM EKME e 2,1%
KOKOPIT ACMA MAKINAS| mmmm 2 1%
SULAMA ROBOTU mssssssss 6,3%
GICEK TASIMA ROMORKLAR|  mmmm 2,1%
RUZGAR TRIBUNU ~ msssm 4,2%
MODERN SERA  mmmm 2 1%
IT ALTYAPISI+SW w2 1%
ISIPOMPAS| w2 1%
BOBCAT mmmmmmssssssssssssssssss 12 5%
AYDINLATMA  mssssss 4,2%
SOGAN SAYIM MAKINES memm 2,1%
OTOMATIK GUBRELEME MAKINES| s 4,2%
SOKUM MAKINAS| s 6,3%
TRAKTOR s 6,3%
PAPERPOT memessssssssss 8 3%
BUDAMA MAKINAS| memm 4,2%
FORKLIFT 16,7%
TOPRAK KIRICI  mssss 6,3%
SAKSI DOLUM MAKINAS| e 29, 2%
TOPRAK KARISIM MAKINAS| s 4,2%
KONVEYOR s 10,4%
DIKIM MAKINAS| s 25 0%
KEPCE messsssssssss 8 3%
EKSKAVATOR mmmm 2,1%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil 13.2

Firmalarin genis yelpazede makine ekipmanlara ihtiya¢ duydugu gorilmektedir. En ¢ok talep edilen makine
ekipmanlarin kurulmasi distinllen ihtisaslagsmis ortak tedarik kooperatifi araciligi ile uygun fiyatlarla temin
yoluna gidilmesi, bakim ve onariminin da ortak (anlagmali yaptirilmasi) yapilmasi faydal olacaktir. Sektor
icin ithal edilen makinelerin Yalova bdlgesinde dretilmeleri igin ¢alismalar yiritilmelidir. Bunlarla ilgili
kamu kurumlarina projeler yazilabilir.
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13.3 Firmalarin Sahip Oldugu Otomasyon Sistemleri

FIRMALARIN SAHIP OLDUGU OTOMASYON SIiSTEMLERI

OTOMATIK HAVALANDIRMA
ISI-GOLGE PERDESI

CICEK SOGANI SECME VE AYIKLAMA HATTI
SAKSI DOLUM MAKINESI
KONVEYOR

ILACLAMA

GUBRELEME

CUBUKLAMA

AYDINLATMA

PAKETLEME

SULAMA

iKLIMLENDIRME

TASIMA

DIKIM e 42%

0,0%

m 2,1%

m—— 8,3%

. 2,1%

m 42%

m 42%

mmm— 6,3%
I )2 9%

- 2,1%
- 2,1%
- 2,1%

T —. 47 9%
——— 20,8%

- 2,1%

10,0%

20,0%

Sekil 13.3

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

Sektorde yaygin olarak kullanilan otomasyon sistemleri sadece sulama, glibreleme ve iklimlendirme
otomasyonlaridir. Sektérde diger otomasyon sistemleri ¢cok disiik oranda bulunmaktadir, ancak bunlar tam
otomatik sistemler degillerdir. Kullanilan sistemlerin de gelistirilerek tam otomatik hale getirilmesi de
yazilabilecek projelerdendir. Avrupa’daki firmalarla kiyaslandiginda sektor firmalarinin otomasyonda geri
oldugu acikca gorilmektedir. Bu eksikliklerin iyilestirilmesi icin ihtiya¢ duyulan benzer otomasyon sistemleri

ve firma 6zelinde ihtiyag duyulan otomasyon sistemlerinin kurulmasi igin projeler hazirlanacaktir.

13.4 Firmalarin Sahip Oldugu Araglar

FIRMALARIN SAHIP OLDUGU TOPLAM ARAC SAYILARI

iS MAKINESI
KAMYON
TRAKTOR

MINiBUS

KAMYONET

ARAC SAYILARI

Sekil 13.4

]
|
|
|
BINEK ARAC | —
|

60
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Yalova genelinde firmalarimizin sahip oldugu toplam arag sayilarini kullanarak akaryakit firmalari ile en kisa
zamanda goriserek firmalarimiz icin mimkiin olan en yiksek yakit indiriminin alinmasi icin calismalar
yuritulecektir. Bu galismayl hem ulusal boyutta hem de yereldeki istasyonlarla yapilacak ayri ayri isbirligi
anlasmalari ile tasarruf daha da arttirilabilir. Bu, firmalarimizin girdi maliyetlerinin azalmasini saglayacak en
kolay islerin basinda gelmektedir.

BOLUM 14: SEKTOR iCIN FIRSATLAR-TEHDITLER-ZAYIF YONLER- GUGLU YONLER

14.1 Firsatlar

FIRSATLAR

SEKTORUN YENI VE DINAMIK OLMAS| [ 12,5%
YAKIN COGRAFYADA PAZAR OLANAKLAR [ 29,2%
BUYUYEN i¢ PAZAR N 31,3%

PLANLI SEHIRLESME, TOPLUM VE BELEDIYELER TARAFINDAN I 83 3%
SEKTORE OLAN iLGININ ARTMASI 7270

KAR MARJININ YUKSEK OLMASI [l 4,2%
PROJE DESTEKLERININ GESITLILIGININ ARTMASI W 2,1%
GIRDI TEDARIGININ KOLAYLASMASI B 2,1%
YENI URETIM TEKNIKLERI VE MEKANIZASYONUN GELiSMES [l 6,3%

BAHCE VE YAPI MARKETLERININ COGALMASI [l 4,2%

YENi PAZARLAMA ALANLARININ OLUSMASI(MEZATLAR- FUAR

ALANLARI) W 42%

AVRUPA ULKELERINE GORE DUSUK URETIM MALIYETI [l 4,2%
DUSUK ISCILIK MALIYETI [l 4,2%
URETIMDE GESITLILIGIN ARTMASI [l 2,1%
BELEDIYELERIN SECIM DONEMI YATIRIMLARI Wl 2,1%
KREDIYE KOLAY ULASILMASI I 2,1%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Sekil 14.1

Firsatlar icinde 6ne gikan baslk, planh sehirlesme, toplum ve belediyelerin sektdre olan ilgisinin artmasi
bashigidir. Bu bashk altinda, toplumdaki bilinclenme ve yesile olan ilginin artmasi, belediyelerin sehircilik
anlayisinin degismesine sebep oldu ve planli sehirlesmenin olmasini zorlamaya basladi. Bu talebin sonucu
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olarak peyzaj projelerini zorunlu hale getiren, cevre diizenleme vyasalarinin ¢ikmasi da sektore fayda
saglamaktadir.

Grafikte 2.sirada yer alan ‘blylyen i¢ pazar’ bashgi aslinda bagimsiz bir konu degildir. Planh sehirlesme, yeni
pazarlama alanlarinin olusmasi, yapi marketlerinin agilmasi, toplumun yesile olan ilgisinin artmasi gibi
bircok bashgi icinde bulundurmaktadir. Bu nedenle farkli bir firsat alani olarak degerlendirilmemektedir.

Yakin cografyadaki Ulkelerde planh sehirlesme kiltiriiniin gelismesi, Yalova bélgesindeki Ureticilerimiz igin
ihracat alaninda firsat olusturmaktadir.

14.2 Tehditler

TEHDITLER

URETIM GIRDILERINDE DISA BAGIMLILIK e 27,1%

BUYUK OLGEKLI FIRMALARIN ALIMLARINDA AYNI BITKILERI TERCIH ETMES] 2'1%

AB KALITE STANDARTLARINA UYUMSUZLUK  —— 6,3%
HAKSIZ REKABET I — 22’9%
KAYIT DISILIK e — 25,0%

SEKTORDE DUNYA LIDERI OLAN ULKELERIN HEM iG HEM DIS PAZARIMIZI DARALTMAS| 6[3%

GENG NUFUSUN SEKTORE iLGI DUYMAMAS| s 6 3%
URUN ARZ TALEP PLANLAMASININ YAPILMAMAS| s 35 4%
BENZER URUN URETEN FIRMALARIN FAZLA OLMAS| s 10,4%
HERKESIN SEKTORE GIRMEYE CALISMAS| 4,2 %
KOM$U ULKELERDEKI ISTIKRARSIZLIK VE SORUNLAR e 6,3%
KALIFIYE ELEMAN YETERSIZLIG s 16,7%
KAMU ALIMLARININ SEFFAF OLMAMAS| ssssssmms 8 3%
ARAZi FIYATLARININ YUKSEK OLMAS| I 13 8%
ARAZILERIN PARCALI VE YETERSIZ OLMAS| s 35 4%
FINANS TEMINi ZORULUKLARI VE YUKSEK FAiZ s 10,4%
KDV ORANININ YUKSEKLIGI  n——  6,3%
SEKTORDEKI ITHALAT POLITIKAS| s 3 3%
EKONOMIDE VE DOViZ KURUNDAKI ISTIKRARSIZLIK I 18 8%
TEDARIKZORLUGU ~memmmmsssm  6,3%
IKLIMSEL DEGISIKLIKLER VE DOGAL AFETLER s 8 3%
MEVZUAT EKSIKLIKLER] w2 1%
BELEDIYE ALIMLARININ YONLENDIRICi OLMAS| s 6 3%
SEKTORDE NAKIT PARA YERINE EVRAK KULLANILMAS| s 6,3%
PAZARLAMA KANALLARININ OLMAMAS| e 4,2%
SEKTORUN ORGUTLENEMEMES| e 31 ,3%
CEVRE KIRLILIGININ ARTMASI VE YER ALTI SULARININ AZALMAS| s 4,2%
DESTEKLERIN YETERSIZ OLMAS| mmm 2 1%

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0%

Sekil 14.2

Firmalarin belirttigi tehditlerden en ¢ok orana sahip olan basliklardan birisi ‘Griin arz talep planlamasinin
yapilmamasi’dir. Bunun sonucunda firmalar nelerle karsilasacagini bilmeden ge¢mis tecriibelerine
dayanarak Uretim yaptigindan bir kisim Grilnleri ellerinde kalmaktadir. Belediyelerin yillik alimlar Greticiler
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tarafindan 6nceden vakitli bilinirse iretim planlamasi ona goére yapilacagindan Ureticiler daha az zarara
ugrayacaktir.

Ayrica buyilk peyzaj projelerinde de kullanilacak bitkiler 6nceden belirlenip firmalara planli bir sekilde
iletilip Gretimi yaptirilirsa firmalarin zarara ugramasi 6nlenmis olur. Bu durum ithalatin da azalmasina katki
yapacaktir.

Belediyeler ve kamu kurumlariyla olan bu iletisim eksikliginin sonucu olarak firmalarin plansiz Gretimleri
sonucu talep edilen bitki tirlerinde Gretim yapilamadigindan, firmalarda bulunamayan bitkilerin yurt
disindan getirilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu da hem llke ekonomisine hem de firmalarimiza zarar
vermektedir.

Bir diger tehdit olarak karsimiza gikan baslik ise arazilerin parcali, yetersiz ve yiksek kira bedelli olmasidir.
Arazilerin parcali ve yiksek kira bedelli olmasi tretim maliyetini(fazladan personel istihdami, servis ihtiyaci
ve lretimin kontrollindeki zorluk vb.) arttirmaktadir.

Arazilerin yetersizligi Uretim desenini kisitlamaktadir. Yetistirmesi uzun doénem gerektiren biylk
kuturlu(genis govde cevresi) agacglarin Gretiminin arazi azligindan dolayl yapilamamasina ve bu durum da
ithalata sebep olmaktadir. Artan kira bedelleri nedeniyle orta vadede (5-10 yil igerisinde ) Yalova’ da Uretim
yapan firmalarin Gretim yerlerini iklim ve fiyat agisindan uygun farkl bolgelere tasimalari, Yalova'daki
mekanlarini satis pazarlama alani (mezat) olarak kullanmalari uygun olacaktir.

Sektoriin drglitlenememesi baslig dnemli tehdit konularindan biri olarak ortaya ¢ikmistir. Sektérde SUSBIR’
in ve yiritmekte oldugu calismalarin (Yalova bélgesinde ve lilkemiz genelinde SUSBIR yénetiminin baslattig
sektorel kiimelenme c¢alismasi) duyurulmasi, sektériin SUSBIR catisi altinda daha organize érgiitlenmesinin
gelismesine katki saglayacaktir. Yapilmakta olan projelerden de firmalarin daha hizli haberdar olmasi ve
bunlardan fayda gérmesi miimkiin olacaktir. SUSBIR ydnetiminin baslattigi sektdrel kiimelenme ¢alismasi
hem o6rgltstzligin hem de diger tehditlerin zaman igerisinde ortadan kalkmasini saglayacaktir.

Sektori tehdit eden 6nemli bir diger konu da uretim girdilerinin yurt disindan temini ve doviz kurlarindaki
degisimden etkilenen bu girdilerin, tGretim maliyetlerini arttirmasidir. Bu tehdidi azaltmak icin ihtisaslagsmis
ortak tedarik kooperatifinin kurulmasi elzemdir.

Ortaya cikan bitlin tehditler dikkate alinmaya deger 6neme sahiptir. Yazilacak projeler ile tehditlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik galismalar yiritilecektir.
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14.3 Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

PERSONEL VE KALIFIYE ELEMAN YETERSIZLIGI I | 39,6%
PROFESYONEL TANITIM-PAZARLAMA EKSIKLIGI I 29,2%
KALITE STANDARTLARININ OLMAMAS| I 29,2%
ARGE- INOVASYON KULTURUNUN OLMAMAS| I 16,7%
SEKTORUN BILINIRLILIGININ AZ OLMAS| s 6,3%
URUN ITHALATININ FAZLA OLMAS| s 6,3%
SERMAYE AZLIG| s 8,3%
URUN CESITLILIGI s 8,3%

KALITEYE GORE FIYATLANDIRMA OLMAMAS| I 10,4%

SEKTORDE iHTISASLASMIS NAKLIYE SIRKETLERININ OLMAMASI  mmll 2,1%
HEDEF PAZARLARLA ILETiSIM YETERSIZLIGI Wl 2,1%

BILINCSIZ YAPILAN ITHALAT 2 1%

SEKTORLE ILGILi DEVLETTE COK BASLILK 1l 2,1%

PARAYI SONRADAN BULUP SASIRANLAR il 2,1%

PERSONELIN SIK SIK DEGISMEST mmm 2,1%

URETIM SURESININ UZUN OLMAS|  mll 2,1%

SEKTORE GIRISIN KOLAY OLMAS| il 2,1%

KATMA DEGERLI URUN URETIMININ EKSIKLIGT mml 2,1%

ISETIGI mm 2,1%

TAHSILAT ZORLUGU 1 4 2%
SEKTORE UYGUN KREDi MODELININ OLMAMAS| il 4 2%

ALTYAPI EKSIKLIGI s 4 2%

URUN SUREKLILIGI el 2,1%

SEKTORE UYGUN DESTEKLEME MODELININ OLMAMAS| s 4 2%

MEVZUATLA ILGILI SIKINTILAR il 2,1%

MUSTERI MEMNUNIYETSIZLIGI mml 2,1%

EGITiM DUZEYi YUKSEK FIRMA SAHIPLERININ AZ OLMAS| 1l 2,1%
PEYZAJ PROJELERINDE BENZER BITKILERIN KULLANILMAS| il 2,1%
MARKALASMAMA 1l 2,1%

ISLETMELERIN AILE ISLETMESI OLMAS| il 2,1%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 45,0%

Sekil 14.3

Personel ve kalifiye eleman yetersizligi, profesyonel tanitim-pazarlama eksikligi, kalite standartlarinin
olmamasi, AR-GE ve inovasyon kiiltiiriniin olmamasi sektériin en belirgin zayifliklari olarak ortaya ¢ikmigtir.

e Personel ve kalifiye eleman yetersizligi, sektdriin kurulmasini talep ettigi SUSBIR Akademisi ile
giderilecektir. Bu akademi icin ayrintili proje hazirlanacaktir.

e Profesyonel tanitim-pazarlama eksikligi, kurulmasi gereken ihtisas kooperatifi tarafindan
ylritilecek olan tanitim, pazarlama ve satis siregleri ile giderilecektir.
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e Kalite standartlarinin olmamasi, konusunda SUSBIR tarafindan hazirlanan ‘Sis Bitkileri Kalite
Standartlar’’nin TSE tarafindan yakin zamanda resmi standart olarak ¢ikarilmasi beklenmektedir.
SUSBIR Akademisinde verilecek olan egitimler cikarilan bu standartlara uygun sekilde
programlanacaktir. Bu akademiden sertifika alarak mezun olanlar standartlari bilerek isletmelere
gideceklerinden, isletmelerin Gretim siireclerine hizli bir sekilde yansiyacaktir. Ayrica akademide
sirketlerde mevcut ¢alisanlarda egitim alacak ve sertifikalandirilacaktir.

e AR-GE- inovasyon kiltirinin olmamasi, sektore bu eksikliklerin giderilmesi icin AR-GE ve inovasyon
egitimleri verilecek, ayrica sektorle AR-GE merkezleri ve Universiteler arasinda ara yiz olacak
ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon kooperatifi kurulmasi gerekmektedir. Bu kooperatifte sektérle
ilgili konularda birkag tane doktora diizeyinde personel istihdam edilecektir.

Grafikte gorilen diger zayif yonler, yukarida belirttig§imiz konularda kisa ve orta vadede meydana
gelecek iyilesmelerle etkilerini kaybedecektir.

14.4 Guiglt Yonler

GUCLU YONLER
YUKSEK KATMA DEGERLI BIR SEKTOR OLMASI [l 6,3%

OuewzI kv Ve Birii ovTUsU cesiritcl I <o.%
uLkemizin coérari konuvu (GG 27.1%

YALOVA BOLGESINDE SEKTORUN YOGUNLASMASI VE BUYUK L
PAZARLARA YAKINLIGI I 125%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,06 60,0% 70,0%

Sekil 14.4

Grafikte belirtilen glcli yonler; Glkenin cografi konumu, Yalova’'nin cografi konumu ve lkenin iklim ve bitki
ortisu cesitliligi ve sektoriin katma degerli bir sektér olmasidir. Bunlarin disinda sektoriin sahip oldugu
glclt yonler belirtilmis olmakla birlikte sektoriin kendisine ait yeteneklerden kaynaklanmadigi ve yiizdesel
oranlari ¢ok distk oldugu icin grafikte gosterilmemistir.

BOLUM 15: SEKTOR ICIN EGITIM

Firmalarda calisan her diizeydeki elemanlarin almasini istedikleri egitimler olduk¢a genis bir alani
kapsamaktadir. En cok talep edilen egitimler teknik mesleki egitimler olmakla birlikte (bitki koruma,
besleme, liretim teknikleri ve yetistirme) firmalarda bulunan makine ve ekipmalarin kullanimi, iletisim, etik,
raporlama, planlama, finans, yabanci dil, maliyet muhasebesi gibi pek c¢ok alanda ihtiya¢c oldugu
goriilmektedir. Sektor ¢ahisanlarina ihtiyag duyulan bu egitimleri SUSBIR Akademisi iizerinden verilmesi
uygun olacaktir.
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15.1 Her Diizey Eleman icin istenen Egitimler

HER DUZEY ELEMANLAR iCiN ISTENEN EGITIMLER

PAKETLEME, TASNIF, DiziM e 6,3%
iS DISIPLINI e 6,3%
TURKGE DERSLERI mm 2,1%
BILGI BECERI BIiRLIKTE CALISABILME KULTURU ~mmm  8,3%
iNSAN KAYNAKLARI YONETIMi e 4,2%
URETIM TEKNIKLER| mmmm 4,2%
TEMEL YETERLILIKLERE SAHIP OLMA(ILETiSIM, ANALIZ YAPABILME, iNSIYATIF... mu—— 14,6%
YABANCIDIL ™ 2,1%
UYGULAMALI EGITIM = 2,1%
BIiTKi FORM VE TASARIV s 14,6%
URUNTANIMA = 2,1%
ARAG,MAKINE,ALET VE EKIPMAN KULLANABILME messssssssssms 18 8%
PAZARLAVA moeessssssmm 14,6%
TOPLAM KALITE =& 2,1%
MALIYET MUHASEBES| msssm  10,4%
PLANLAMA, RAPORLAMA, OLCME-DEGERLENDIRME ~ mmmm 4,2%
BILGISAYAR OKUR YAZARLIG| s 10,4%
ISETIGI mo— 13 8%
FINANS mmmmm 6,3%
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI- iLK YARDIM ~ o 8 3%
BITKi KORUMA YONTEMLER] s 52,1%
BITKi YETISTIRME e 58,3%
BITKI BESLEME e 54,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Sekil 15.1

Her diizey elemanin gorev ve sorumluluklarina gére bilmesi gereken konularda SUSBIR Akademisinden
egitim almalari ¢cok 6nemlidir. Sekilden de gorildigi gibi cok farkl konularda pek ¢ok bilginin eksikligi
sektor firmalarimiz tarafindan ciddi sekilde hissedilmektedir. Sektoriin gliclinin korunabilmesi igin bu

¢alismalarin zaman kaybedilmeden baslamasinda biyik 6nem vardir.

15.2 Ara Elemanlarin Bilmesi istenilen Konular

Firmalarda galisan ara elemanlarin bilmesi istenilen konularda genis bir alani kapsamaktadir. En ¢ok talep
edilen egitimler teknik mesleki egitimler (bitki koruma, besleme, Uretim teknikleri ve yetistirme)olmakla
birlikte firmalarda bulunan makine ve ekipmalarin kullanimi, iletisim, etik, raporlama, planlama, finans,
maliyet muhasebesi gibi pek ¢ok alanda ihtiya¢ oldugu gorilmektedir. Sektor galisanlarina bu ihtiyag
duyulan egitimlerin SUSBIR Akademisi iizerinden verilmesi uygun olacaktir. Bu bilgilerle donanmis kalifiye
eleman bulmak su an ¢ok zor oldugu saha galismasindan anlasiimistir. Bu bilgilerle donanmis ara
elemanlara da uygun aylik licretlerin 6denmesi de gerekmektedir.

Bir ara elemandan bitin bu konulari bilmesini beklemek dogru degil, yapilan is bdlimine goére ara
elemanlarin goérev ve sorumluluklarina gore egitilmeleri cok 6nemlidir.
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ARA ELEMANLARIN BILMESI ISTENILEN KONULAR

PAZARLAMA s 10,4%
MUHASEBE  mmmmm  6,3%
MAKINE,ALET VE EKIPMAN KULLANABILME [l 4,2%
is DISIPLINI  m—— 12 5%
YABANCI DL 4,2%
BILGI BECERI BIRLIKTE CALISABILME KULTURU s 12 5%
PAKETLEME, TASNIF, Diziv  mmmm  4,2%
MALIYET MUHASEBESI il 2,1%
PLANLAMA-RAPORLAMA s 6,3%
URUNTANIMA s 8,3%
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI- ILK YARDIV i  6,3%
BILGISAYAR OKUR YAZARLIG s 8 3%
ISETIGI e 31,3%
TEMEL YETERLILIKLERE SAHIP OLMA(ILETi$iM, ANALIZ YAPABILME, iNSIYATIF ALABILME VS) s 8 3%
BITKI KORUMA I s 43 8%
BITKI YETISTIRME I . 45,8%
URETIM TEKNIKLER] s 45 8%
BITKI BESLEME I s s 50,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Sekil 15.2
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15.3 Miihendislerin Bilmesi istenilen Konular

MUHENDISLERIN BILMESI ISTENILEN KONULAR

MALIYET MUHASEBESI Il 2,1%
PAZARLAMA H 2,1%
MAKINE,ALET VE EKIPMAN KULLANABILME BE 2,1%
ISETIGI mm 2,1%
YABANCIDIL [ 8,3%
BUDAMA m 2,1%
TEMEL YETERLILIKLERE SAHIP OLMA(ILETiSiM, ANALIZ YAPABILME, INSIYATIF... i 8,3%
BITKi TANIVA s 8,3%
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI- ILK YARDIM 1l 2,1%
BILGISAYAR OKUR YAZARLIG| N 10,4%
SEKTOREL TECRUBE s 16,7%
INSAN KAYNAKLARI YONETIMi I 10,4%
BITKI YETISTRME s 37,5%
BITKI BESLEME I 50,0%
BITKi KORUMA . 54,2%
URETIM TEKNIKLERI I 41,7%

URETIM PLANLAMAS| s 6,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Sekil 15.3

Grafikte 6ne c¢ikan egitim konular Uretim ile ilgili teknik bilgi gerektiren konular olmakla birlikte finans,
pazarlama ve insan kaynaklari yonetimi gibi konulari da kapsamaktadir.

Bu grafikler bize, anketi dolduran firmalarin her diizeydeki elemanlarinin yukarida bahsi gegen konularda
bilgili olmasini beklemekte oldugunu gostermektedir. Her bir konu ayri uzmanlik alani oldugundan, ayri
istihdam gerektirmektedir( is saghgi ve giivenligi, maliyet muhasebesi, insan kaynaklari yénetimi vb.).

Tim bu konular, kurulmasi istenen SUSBIR Akademisin’de verilecek egitimin konularini olusturacaktir.
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15.4 ise Yeni Alinan Ara Elemanlarin Mesleki Bilgi Dizeyleri

ISE ALDIGINIZ iSCi VE ARA ELEMANIN MESLEKI BiLGi DUZEYi

4,2%

= ZAYIF = ORTA = iYi

Sekil 15.4

ise ara eleman ve isci olarak alinan elemanlarin mesleki bilgilerinin zayif oldugu gériilmektedir. Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan 2017 yilinda cikarilan sis bitkileri yetistiriciligi meslek standardi, bu eksikligin
giderilmesinde 6nemli rol oynayacaktir. SUSBIR’in bir an dnce siis bitkisi yetistiriciligi sertifikasi verebilmesi
icin alt yapi calismalarini tamamlamasi gerekmektedir. Bu sertifika SUSBIR Akademisi (izerinden verilebilir.

15.5 ise Alinan Teknik Elemanin Mesleki Bilgi Diizeyi

ISE ALDIGINIZ TEKNIK ELEMANIN MESLEKI BILGI DUZEYi

= ZAYIF = ORTA = iYi

Sekil 15.5

Teknik elemanlarin da bilgi diizeyi zayif — orta seviyesinde oldugu sekilden goriilmektedir. Universitelerin
ilgili bolimlerinde verilen teknik egitimin teorik diizeyde kalmayip uygulama agirlikli olarak yapilmasi
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sektdre katki saglayacaktir. Bu konuda SUSBIR Akademisi olarak iiniversitelerle goriisiilerek egitimlerin
uygulamali verilmesinin 6nemi vurgulanacaktir.

BOLUM 16: URETIM/TEDARIK VE SATIS SURECLERI

Firmalarin Uretim girdilerini sadece Yalova’dan, sadece Marmara bdlgesinden yada sadece yurt disindan
karsilamadiklari goriilmus, kullanilan Gretim girdisinin ¢esidine goére girdinin alindigi yerler farkhhk
gostermektedir. Firmalarin yaridan fazlasi tretim girdilerinin %50’den fazlasini Yalova geneli ve bulunduklari
ilceden saglamaktadir. Yalova bolgesinden temin edilen liretim girdi ve malzemeleri zirai ilag, glibre, saksi,
viyol ve fidedir. Tirkiye genelinden ise daha cok liretim girdisi temini icin tercih edilen yerler izmir ve
Antalya bolgesidir. Yalova bélgesi disindaki diger yerlerden alinan lretim girdi ve malzemelerin basinda torf,
saksl, gibre ve fide gelmektedir. Yurt disindan liretim girdisi getirilen Ulkeler sirasiyla Hollanda, Litvanya,
italya ve Almanya’dir. Yurtdisindan temin edilen iiriinlerde fide, torf, kokopit ve tohum oldukga yiiksek bir
ylzdeye sahiptir.

Uretim girdilerinin temininde en ¢ok tercih edilen tedarikgi firmalarin bilgileri de anket sonucunda elde
edilmistir. Bu bilgi yapilmakta olan kiimelenme ¢alismalari sirasinda kullanilacaktir.

Firmalar Yalova igerisinden aldiklari Gretim girdi ve malzemelerin fiyatlarinin, alinan malzemeye gore
degismekle birlikte genel olarak uygun oldugunu belirtmislerdir.

16.1 Yurt Disindan Alinan Baslica Uretim Girdilerinin Fiyatlari

YURT DISINDAN ALINAN BASLICA URETIM GIRDILERININ FiYATLARI

84,6% 83.95%
75,0%
0, 0,
46,7% 50,0% 50,0%
40,0%
25,0%
- 13,3% 6,7%
7,7% /.17 l I
TORF FiDE GUBRE KOKOPIT TOHUM

m PAHALI mORTA UYGUN

Sekil 16.1

Yurt disindan alinan Gretim girdilerinde de sonug degismemis, alinan baslica lretim girdilerinin fiyatlarinin
pahali oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Sektériin 6zellikle ana Gretim materyali olan fide, tohum, kokopit,
torf ve gibre de yurt disina bagimli oldugu ve bu bagimhliginda, fiyatlarin pahaliligindan dolayi yliksek
tretim maliyeti getirdigi sonucuna ulasiimistir. Bu duruma ¢dziim tretmek igin ihtisaslasmis Ortak Tedarik
Kooperatifinin kurulmasi 6nem arz etmektedir.
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16.2 Uriinlerin Pazarlanmasi

URUNLERIN PAZARLAMASINI HANGi KANALLARLA YAPIYORSUNUZ?
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Sekil 16.2

60,0%

Sektoriin en biylik alicisi olan belediyelerin belirli firmalarla ¢alistigl, pazarlamanin blylk bir bolimiini

firmalarin kisisel ‘network’leriyle yaptiklari gortlmektedir.
toptancilarin firmalara gelerek Uriinleri satin aldigi goriilmektedir.

Diger 6nemli hususlar ise perakende ve
Sektorin genel olarak pazarlama

konusunda zayif oldugu gériilmektedir. Bu sorunun da giderilebilmesi icin ihtisaslasmis Satis ve Pazarlama
Kooperatifinin kurulmasi dogru bir strateji olacaktir.
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16.3 Uriinlerin Satisinda Yasanilan Zorluklar

URUNLERIN SATISINDA YASANILAN ZORLUKLAR
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Sekil 16.3

60,0%

Uriinlerin satisinda daha cok tahsilatta zorluklar yasandigi sonucu ¢ikmis olmakla birlikte cok sayida zorluk
dile getirilmistir. Ayrica kaliteye yonelik fiyat uygulamasinin olmamasi, yiiksek rekabet ortami gibi konular
da haksiz rekabete yol agmakta ve bu durumlar da Urinlerin satisinda 6nemli zorluklar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu sorunun da giderilebilmesi icin ihtisaslasmis Satis ve Pazarlama Kooperatifinin kurulmasi

dogru bir strateji olacaktir.
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16.4 Uriinlerin Nakledilmesinde Yasanan Zorluklar

URUNLERIN NAKLEDILMESINDE YASANILAN ZORLUKLAR

KAMYONLARIN SEHIR GIRISLERINE KONULAN YASAKLAR [l 2,1%

URETIM YERLERININ BIRBIRINE UZAK OLMAS| [ 6,3%
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Sekil 16.4

Urtinlerin nakledilmesinde sorun yasanmiyor diyen firmalarin orani %40 in (izerinde olmakla birlikte
sektorle ilgili tasima standardinin olmamasi, hatali ambalajlama, ihtiya¢ duyuldugu anlarda uygun araglarin
bulunmamasi, yiksek licret istenmesi gibi zorluklar dile getirilmistir.

16.5 Genel Olarak Uretim Maliyeti

GENEL OLARAK URETIM MALIYETI

2,1%

= COKUYGUN = UYGUN = PAHALI

Sekil 16.5

Genel olarak Uretim maliyeti icin pahali ve uygun diyenlerin oranlarinin birbirine yakin oldugu
gozlenmektedir.
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BOLUM 17: YALOVA BOLGESI SUS BITKILERI URETICILERININ KUMELENME YOL
HARITASI

1- Yalova’da Uretim (kapal ve agik alanlarda) daha c¢ok kii¢lik alanlarda yapilmaktadir. 30.000 m2 Gzeri
Uretim yapilan kapali alan orani %17,7, acik alan orani ise %37,3’tlr. Ayrica agik (%32,6) ve kapal (%55,6)
alanlarda 10.000 m2’'den dusik alanda lretim yapan firmalarin yizdelerinin oldukca fazla olmasi dikkat
¢ekmektedir. Bu durum firmalarin Uretim kapasitesini sinirlayarak, parcali iretim yerlerinin olmasina ve
Gretim maliyetinin artmasina sebep olmaktadir.

Yalova bélgesindeki treticilerin % 97,9’u kiracidir. Uretim yapilan arazilerin yariya yakini kisa sireli
kiralanma yoluyla tahsis edildigi (sGire agisindan Yalova’da en uygun kiralama bolgesinin Yalova Garden
oldugu gorilmustir) ve kiralanan arazilerin bedelinin yiksek oldugu gozlenmistir. Yalova bolgesindeki
sehirlesmenin ve sanayilesmenin artmasiyla kira bedellerinin daha da artacagl 6n gorilmektedir. Kiralama
surelerinin kisa olmasi, Gretim yerlerinin parcali olmasi ve kira bedellerinin yliksek olmasi Yalova bélgesinde
Gretim yapan firmalarin Gretim planlamasini da olumsuz sekilde etkilemektedir. Belirsizlikler firmalar icin
bliyik risk olusturmaktadir. Az sayidaki firmanin Yalova disinda liretim yapmaya baslamis oldugu
gozlenmistir. Orta vadede ( yaklasik 5 yil) firmalarimiz liretim yerlerini tiretim yaptiklan bitki tiirlerine en
uygun iklim sartlar olan ve daha ekonomik bolgelere kaydirmalidir. Yalova bodlgesinin zaman igerisinde
belki sinirli iiretim ve sergi, fuar ve mezat alani olarak kullanilmasi ¢ok iyi olacaktir.

2- Yalova’da firmalar en c¢ok satisi i¢c pazarda kendi aralarinda gerceklestirmektedir. Yalova’nin biylk
sehirlere yakinhiginin dogal bir sonucu olan bir diger 6nemli pazari ise belediyelerdir. insaat ve Peyzaj
firmalari da Yalova ireticisi icin biyiik bir alici konumundadir. Ureticilerin i¢c pazarda perakende (sahislara)
yaptiklari satisin az oldugu gériilmektedir. Ureticiler icin direkt satista ortaya ¢ikan bu eksikligin giderilmesi
icin sektorin kendi paydaslari disinda kalan son tiketicilere tanitiminin arttirilmasi, uygun yerlerde ortak
showroom’lar acilarak parekende pazarinin canlandiriimasi diisiiniilmelidir. Bunun igin ihtisaslasmis Satis
ve Pazarlama Kooperatifi kurulmalidir. Bu 6nemli is uzmanlari tarafindan yapiimalidir.

3- ‘Firmanizin ortaya ¢ikardigi yeni bir irin ve Uretim teknigi Yalova’da sektoriiniize nasil yansir?’ sorusuna
etkisi olur segenegini isaretleyen dreticilerin orani %91,5 olarak ortaya g¢ikmistir. Bu durum, Yalova
icerisindeki firmalarin birbirlerini yakinen takip etmekte oldugu, diger firmalarin Urin ve Uretimlerini
gozlemledikleri ve yeniliklere agik olduklari sonucuna ulasiimistir. Ayni soru ‘yeni bir {irlin ve Uretim teknigi
Tirkiye'de sektori nasil etkiler?” seklinde de sorulmus ve yine sonug %87 oraninda etkisi olacagi yoniinde
olmustur. Sonug olarak, firmalar hem Yalova igerisinde hem de Tiirkiye genelinde sektdrdeki gelismeleri
takip etmeye calismaktadir. Firmalarin yeni Grlnlerin ve yeni lGretim tekniklerinin kiymetini bilmesi, bunu
<cok yliksek oranda istemesi sektoriin kiimelenme calismasi agisindan ¢ok olumludur. Orta vadede bunlari
hayata gecirecek sekilde yol haritasi hazirlanacaktir. Arzu edilen katma degere ulasimi hizlandirmak ve
hayata gecirebilmek icin ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi kurulmalidir.

4- Firmalarin kalifiye eleman temininde yasadigi zorluklar agik¢a gdzlenmistir. ise alinan elemanlarda en
onemli eksiklik elemanlarin yeterli bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olmamalaridir. Kalifiye eleman yetistiren
meslek liselerinde verilen egitimin yeterli olmamasi, uygulama yapilacak alan ve malzeme-ekipman eksikligi
gibi konulardan dogan yetersiz uygulama dersleri bu sonuca yol agmaktadir.

Kalifiye eleman temininde yasanan zorluklardan bir digeri de calisacak kisilerin ¢alisma sartlarini
begenmemesidir. Bu konuya bagl olarak sektorde yapilacak isin zor oldugu algisi da kalifiye eleman
bulunmasinda yasanan olumsuz bir diger etkendir. Yapilacak isin zor oldugu algisi, sektdrde ihtisaslasmanin
olmamasinin bir sonucu olarak ortaya ¢cikmakta, ise alinan elemanin her isi yapmasi beklenmektedir. Bu
nedenle sahada calisacak eleman alacagi Ucreti begenmemekte ve ayni licrete daha rahat ve kolay isleri
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tercih etmektedir. Yapilacak islerin programlanmasi personel arasinda is bolimi yapilmasi ve her elemanin
yapacagl ise gbre egitim almasi, hem isin bitme siliresini azaltacak, isin kalitesini arttiracak hem de
elemanlar Gzerindeki is yogunlugunu azaltacaktir. Bu durumda, ¢alisan kisilerin sartlarinin iyilestirilmesi
planli, programli bir sekilde Ucret tarifesi uygulanmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

5- SUSBIR AKADEMISININ kurulmasi hakkinda gériislerini sordugumuz Yalova’daki firmalarin verdikleri
cevaplarda kalifiye eleman yetistirmek tizere bir akademi kurulmasinin sektor tarafindan gerekli gorildigi
%93.7 oraninda ortaya ¢ikmistir. Sektoérel kiimelenme siirecinde, kalifiye eleman temininde yasanan bu
zorluklar ortadan kalkacaktir.

SUSBIR Akademisinde i¢c mekan ve dis mekan bitki tiirleri icin ayri ayri editim verilecektir. Toplam editim
stiresi 250 saat olacaktir. Egitim programinin %30 u teorik, %70 i ise sahada uygulamali yapilacaktir. Egitim
sonunda mezun olan 6drencilere sertifikalari verilecektir. SUSBIR Akademisinin yapisi ve nerede kurulmasi
gerektigi, sektér firmalari ile istisare edildikten sonra projelendirilecektir. SUSBIR Akademisindeki dersler
sektérde o ilgili alanlarda en uzman olan kisiler tarafindan verilecektir. Tiirkiye genelinde devletin korumasi
altinda bulunan kimsesiz veya yetim c¢ocuklarin oncelikli olarak egitilerek meslek edindirilmeleri
hedeflenecektir. Bu konu ile SUSBIR, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi isbirli§i protokolii imzalamalidir.
SUSBIR Akademisi is garantili egitim verecektir. Sertifika alan her eleman sektérde ise yerlestirilecek sekilde
programlanacak ve kontenjanlar ona gére belirlenecektir.

6- Firmalarin sadece %10 luk kisminin bir sekilde yurt disindaki birlik, kooperatif veya kiimelerle anlagmalari
oldugu gorulmustir. Gelecek dénemlerde Yalova Bolgesinde bulunan sektorel dernekler veya mevcut/
kurulacak olan kooperatiflerin diger tlkelerdeki sektorel orgitlerle isbirligi protokolleri imzalamalari igin
calismalar yapilmalidir. Yalova boélgesindeki firmalarin yurt disindaki firmalar ile yaptiklari isbirliklerinden
faydalanilarak tyesi olduklari derneklerin de, yurt disindaki firmalarin tyesi oldugu kooperatiflerle isbirligi
icerisine girmeleri icin calismalar yapiimalidir.

7- Firmalarin %72,3’0 son 10 yilda yurtigi talebin arttigini belirtmistir. Son 10 yilda yesile olan ilginin artmasi,
belediyeciligin gelismesi gibi nedenlerle sektor hareketlenmis, firmalara ve Urettikleri Griinlere olan talep
artmistir. Bu seyirde, sektoriin yurtici pazarda son 10 yilda yikselen bir ivmeye sahip oldugu goruliyor.
Talebin azaldigini beyan eden firmalarin orani ise %17 dir. Bunun nedenleri detayh bir sekilde arastirilarak
ortaya ¢ikarilmahdir.

8- Firmalarin %44,4 G yurtdisi talebin azaldigini, %30,6 si da talebin arttigini ve diger firmalar da talebin
degismedigini belirtmislerdir. Sus bitkileri sektoriinde ihracat dalgalanma gdstermekle birlikte son birkag yil
icerisinde artis gbstermis olmasina ragmen Yalova bolgesi 6zelinde sektor firmalarinin %69,4 tiniin bundan
yararlanmamasinin nedenlerinin detayli sekilde arastiriimasi gerekmektedir.

9- Firmalarin % 44,7’si Ekonomi Bakanligi desteklerinden yararlanarak yurt disinda sube agmak istediklerini
belirtmislerdir. Firmalar ‘Hangi iilkede sube agmak istiyorsunuz?’ sorusuna, Hollanda, italya, Azerbaycan,
Tiurki Cumbhuriyetleri, Gircistan, Suriye, Irak, iran, Rusya, Cin cevaplarini vermislerdir. Bu llkelerin ilgili
sektor firmalari icin dogru hedef pazarlar olup olmadiklarinin kontroll yapildiktan sonra Ekonomi Bakanligi
desteklerine basvurulabilir. ‘Hayir’ diyen %55,3 lik kesim ile bu konu detayh bir sekilde gorisilerek
nedenleri 6grenilmelidir.

Ekonomi Bakanhgi desteklerinden yararlanarak yurt disi is seyahatlerine katilmak ister misiniz sorusuna
firmalarin %93,5’i ‘Evet’ yanitini vermistir. Firmalar; Azerbaycan, Tlrki Cumhuriyetleri, Hollanda, Cin,
Taiwan, Almanya, Kenya, Dubai, Katar, Irak, iran, Giircistan, italya, ispanya, Fransa, Belgika, Polonya,
Romanya, ingiltere, Bulgaristan, Rusya, ABD, Japonya, Cezayir, Suriye ve Giiney Afrika (lkelerine is
seyahatleri yapmak istemektedirler. Belirtilen tlkelerin siis bitkileri konusunda tretim ve ticaret kapasiteleri
incelenerek yeni is gezisi programlari diizenlenebilir.
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SUSBIR olarak Katar’a Ekonomi Bakanhgl Yurt Disi Pazar Arastirmasi teblig kapsaminda Ocak ayinda bir
Sektorel Ticaret Heyeti diizenlenecektir.

Ekonomi Bakanligi desteklerinden yararlanarak yurt disinda Siis Bitkileri Tiirk Ticaret Merkezi kurulmasi
calismasinda yer almak ister misiniz sorusuna da %75 oraninda ‘Evet’ cevabi verilmis ve merkezin agiimasini
istedikleri tlkeleri firmalar su sekilde belirtmislerdir; Azerbaycan, Tiirki Cumhuriyetleri, Hollanda, italya,
Irak, Suudi Arabistan, iran, Macaristan, Polonya, Avrupa, Rusya, Suriye, Giircistan, Dubai, Katar, Bahreyn,
Cin, Giiney Afrika ve Asya Ulkeleri. En uygun olan ilkelerden baglanarak sirket kurma vb. gibi ticari konular
incelenerek bu Ulkelerde sirayla Sus Bitkileri Ticaret Merkezi kurulmasi calismalari yapiimalidir.

10- Firmalar ortaklik anlagmalari olup olmadigi sorusuna %86,7 oraninda ‘Hayir’ cevabini vermislerdir.
Ortakhk anlasmalari olan %13,3 oranindaki firmalar c¢ogunlukla diger firmalarla ortaklik anlasmasi
yaptiklarini belirtmislerdir. Kooperatifler ve kamu kurumlariyla olan ortaklik anlagsmalarinin sayisi diger
firmalarla olan anlagmalarin yaninda olduk¢a az sayidadir. Bu sonug, ortakhk kiltiriiniin sektérde
gelismedigini gostermektedir. Sektorde gliven sikintisi oldugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Yapilan
ortakliklarin igerisinde maalesef Universitelerin, arastirma kuruluslarinin ve kamunun ilgili kurumlarinin
olmamasi ve ¢ok az sayida olan kamu kurumlari ile olan ortakliklarin da tretim ortakhgi diizeyinde kalmasi
sektoérin atilim yapmasini zorlastirmaktadir.

Universitelerle ve arastirma merkezleri ile AR-GE ortakliklari kurulmalidir. Bunu firmalar ¢ok arzu etigi halde
firmalarin dogrudan kendi ¢abalari ile yapamadigi ¢ok net gériilmektedir. Bu sorun ihtisaslasmis AR-GE ve
inovasyon kooperatifi modeli ile ¢dziilebilir. Bu yapi sektér ile lniversiteler arasinda ara yiiz olur ve yeni
cesit gelistirme ve mevcut cesitlerin 1slahi konusunda arastirma kuruluslarina gesitli konu 6nerisi yapar ve
calismalar ortaklik seklinde yirutilebilir.  Bu kooperatifin belirleyecegi AR-GE konu baslklarinin ilgili
Universite bolimlerinde Master ve Doktora tez konulari olmasi icin de girisimlerde bulunulacaktir.

Firmalar Teknoloji ortakligi ve pazarlama ortakligi gibi konularda herhangi bir ortaklik kurmamis, kurulan
diger ortakliklar ise proje diizeyinde olmustur. Yalova'da firmalara ortaklik kavrami ve kultirs anlatiimal,
sektorin diger paydaslari olan Universite, arastirma kuruluslari ve kamu kurumlari ile yapilabilecek
ortakliklar konusunda firmalar bilinglendirilmelidir. Yalova bolgesinde sektorde ortaya gikan eksikliklerin
giderilmesi icin Gniversitelerle ortak projeler yapilmal ve arastirma kuruluslari, kamu kurumlari ile bu
projelerin yiritilmesi sektdr igin ¢ok yararli olacaktir. Bunlarin hayata gegiriimesinde ihtisaslasmis AR-GE
ve inovasyon kooperatifi cok etken rol oynar.

11- Ortaya cikan eksikliklerin en dnemlilerinden birisi de pazarlama kanal eksikligidir. Pazarlama eksikligi,
ihtisaslasmis Satis ve Pazarlama kooperatiflesme modeli ile ¢ozilebilir. Kurulmasinda fayda olan
kooperatiflerin hepsi uzmanlar tarafindan yonetilecektir. Taniml ve herkese agik ¢alisma tiziklerine gore
glnlik islerini ylriteceklerdir.

12- Yapilan ¢ok az sayidaki tiretim ortakliklarinin Yalova, izmir ve Sakarya bélgesinde, pazarlama ortakligi ise
Yalova bolgesindeki firmalarla yapildigi gozlenmistir. Buradan gikarilan sonug ise Yalova'daki sektérin,
Uretimin yogun oldugu yerlerle az sayida Uretim ve pazarlama ortakliklarinin bulundugu, bunun disindaki
bolgelerle herhangi bir ortakliginin olmadigidir. Ortaklik kanallarinin gelistirilmesi icin firmalara seminerlerle
bunun 6nemi ve faydalari anlatiimahdir.

13- Ortaklik yapan firmalarin ortakliklarinda 6nemli gordGgi faktorler; Yalova’da ayni cografi alanda
bulunmak, CEO ve firma sahibi ile dost olmak, fuarlar ve konferanslar, profesyonel kurumlar araciligi ile
kurulan kontaklar, yerel kuruluslar ve yerel danismanlik birolari ile kurulan kontaklar. Ayni bolgede faaliyet
gostermek ve sosyal iliskilerle is ortakliklari kurmak firmalar agisindan 6nemli goriilmektedir.
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Ortaklk kanallarinin kisisel iliskiler olmasi ve yapilan fuar, konferanslarin ortakliklari 6nemli diizeyde
etkilemesi Yalova bolgesinde yapilacak fuarlarin, yalnizca pazarlama degil, Gretim, AR-GE ve teknoloji
ortakliklarinin da gelistirilmesi icin firsat oldugu anlami tasimaktadir. Yapilacak toplantilarla ve
konferanslarla ortaklik konusu da ele alinmalidir.

14- Firmalarin resmi olmayan ortakliklari (resmi olmayan ortaklik: ihtiya¢ duydukga is ile ilgili firmalar
arasindaki iletisim) %70’in lzerinde diger sirketlerin calisanlari ile yapilan diyaloglar, %66’nin lizerinde diger
firmalarla yapilan teknik bilgi alisverisi ve daha az oranda teghizat alisverisi yapilmaktadir. Firmalarin
Gniversite ve AR-GE kuruluslari ile diyaloglarinin da c¢ok zayif oldugu gorilmektedir. Genel olarak Yalova
bolgesinde Uretim yapan firmalarin is iliskileri bireysel deneyim ve tecriibelere dayali oldugu, bu iliskileri
kurmalarina yardimci olacak sistemin bulunmadigi gézlenmistir.

Sinirl diizeyde olan iliskinin gelistirilmesi ve sektoriin ihtiya¢ duydugu konularda birlikte galisilacak ortamin
olusturulabilmesi igin sektoérin toplantilarina Gniversite ve AR-GE kuruluglarinin davet edilmesi ve bu
kuruluslar sik sik ziyaret edilerek sektorin ihtiyaci olan konularin bu kuruluslara aktarilmasi gerekmektedir.
Bunun kesintisiz ve sirekli olmasi oldukga 6nemlidir. Aradaki diyalogun artmasi ve gliglenmesi igin ara yiiz
olarak kurulacak olan ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi cok &nemli rol oynayacaktir.

15- Yalova’daki firmalarin % 66,7’lik kismi son 10 yilda kurum ve kuruluslarla herhangi bir baglanti
kurmamistir. Kurulan baglantilar da ¢ok sinirli sayida gerceklesmis olup, yapilan baglantilar da sadece proje
dizeyinde kalmis alinan destekler ise sinirli miktarda olmustur.

Bu kurumlarla olan iliskilerin gelistirilmesi icin, kurumlarin dizenli yapilacak sektdr toplantilarina davet
edilmeleri 6nemlidir.

16- ‘Bolgenizde drinlerin sergilenmesi igin ortak Show-room kurulmasini ister misiniz?’ sorusuna %87
oraninda ‘evet’ cevabi alinmistir. Firmalar pazarlama ve satis alani olarak Show-room’un gerekliliginin
farkinda ve eksikligini hissetmektedir. Bu ihtiyac¢ Ihtisaslasmis Satis-Pazarlama Kooperatifi modeli ile
karsilanabilir.

17- Firmalar iSKUR hizmetlerinden yararlanmayla ilgili soruya %59,6 oraninda ‘Hayir’ yanitini vermislerdir.
ISKUR hizmetinin Yalova bolgesindeki isletmelere anlatiimasi ve bu hizmetten faydalanmalarinin saglanmasi
icin bir egitim ve bilgilendirme ¢alismasi yiritiilmelidir. Bunun nedeninin ayrintili olarak arastirilmasinda
fayda vardir.

18- Firmalarin yaklasik yarisi Turkiye’de trtnlerine 200 den fazla rakip oldugunu bildirmislerdir. Firmalarin
%17’si de drlnlerine Tirkiye ¢apinda 5 den az rakip firma oldugunu soylemislerdir. Burada rakip
sozcligunin iki farkl yorumu s6z konusu olmus, birincisi benzer Grin Greten firmalarin sayisi, ikinci anlam
olarak ise firmalarin kendine duyduklari 6zgiivenden dolayi diger firmalari rakip gormemeleri seklinde
yorumladik. Rakip firma sayisinin fazlahgl 1. anlama karsi gelmekte, rakip firma sayisinin 10 ve 10dan az
olmasi 2. anlama karsilik gelmektedir.

Bir firmanin Grlnlerine Tirkiye genelinde 200 den fazla rakip firma olmasi sektorde rekabetgiligin cok fazla
oldugunun bir gostergesidir. Bu rekabeti dogru yoneterek rakiplerin higbirinin bu durumdan zarar
gormeden kendi paylarini elde etmeleri lizerine bir sistemin gelistirilmesi distnidlmelidir. Rekabet,
urtinlerde fiyat farklilklarinin olusmasina sebep olmaktadir. Uriinii daha az kaliteli olan firma daha ¢ok fiyat
kirarak pazara mal vermeye calismaktadir. Uriinler icin yaptigimiz standardizasyon calismasi hayata
gectiginde piyasada rekabet dogru yonetilebilecek ve bu tip sikintilar ortadan kalkacaktir. Ayrica planl
Uretim, Grlnlerin kayit altina alinmasi gibi konular da rekabeti dogru yonlendirecektir.

Ayni soru Yalova icerisinde ve bulundugunuz ilgede Uriinliniize rakip firmalar olarak da sorulmustur. Sonug
olarak %34 en yiliksek oranda 5 den az ifadesi ¢ikmistir. Firmalarin 6zgliveninden kaynaklanan sorulara
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verilen cevap 2. anlaminda yorumlanmistir. Yalova genelinde, yaklasik % 45 oraninda firma bu soruya 20 ile
100 arasinda rakibi oldugunu soylemistir. Bu oran firmalarin bulundugu ilcede %30 oraninda olup, ayni
ilcede bu kadar benzer urinlerin Uretilmesi oldukca ylksek bir orandir. Firmalar arasi yikici rekabete yol
acabilir. Ancak Yalova’daki firmalar icin biylk pazara yakinlik bu yikiciligi kismen 6nlemektedir.

Benzer ({rlnlerin Uretilmesinin zaman icerisinde, ihtisaslasmalarla planli bir sekilde azaltilmasi
gerekmektedir.

19- Personel Ucretlerini firmalar cogunlukla yiiksek bulmaktadir. Calisanlarin biyik ¢ogunlugunun vasifsiz
isci statlslinde olmasi ve Ucretlerin ¢alisanlarin durumuna gore belirlenmis olmasina ragmen, isci Ucretleri
ylzinden Urinlerin fiyatlari acisindan rekabetci olamadiklarini séylemektedirler. Bunu diizeltmek icin zor
bulunan iscilerin Ucretlerinin azaltiimasi ¢6ziim olamayacag icin firmalarin Uretim maliyetlerinin en kisa
vadede azaltilmasi ¢alismalarinin baslatilmasi gerekmektedir.

20- Firmalarin sahip oldugu sertifikalar ¢ok distk orandadir. Sertifikalar konusunda firmalara aydinlatici
egitimler, s6zii gegen sertifikalarin tanitimi ve avantajlarinin anlatildigi seminerler verilmesi faydali
olacaktir.

Firmalarin sertifika ve kalite belgesi almasi, kurumsalligi, cevre, is saghg ve givenligini, yonetim
organizasyon agisindan disiplinli oldugunu ve butin faaliyetlerinin kayit altinda kontrol edilebilir olmasini
sagladigi icin 6nemlidir. Yalova bolgesindeki firmalarin ¢ogunlugunun kurumsallasma yoninden eksik
oldugu gorilmektedir. Ayrica firmalara kurumsallasma nedir? Neden oOnemlidir? konularinda
egitim/seminerler verilmelidir.

21- Firmalarin %70’e yakini marka olabilmenin zor ve gok zor oldugunu belirtmislerdir. Sektérde marka
olmanin zor olmasinin temeline inilmeli, neden marka olunamiyor arastirilmali ve ona goére bir yol
izlenmelidir.

Markalasma seminerleri verilerek firmalara marka olmanin avantajlari anlatilmali, yol gosterici tekniklerle
markalasma adimlari anlatiimahdir. Bu sirecin icerisinde firmalarin uygun kalite sertifikalarini almasi
firmalarin markalasmasina yardimci olacaktir.

22- Firmalarin yariya yakini devlet desteklerinden ¢ok az faydalanmaktadir. Bunun baslica sebepleri; sis
bitkileri sektoriine uygun bir destekleme modelinin olmamasi, mevcut kredi destekleri icin teminat
sartlarinin agir olmasi ve genel olarak devlet destekleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasidir.
Desteklerden faydalanabilmek icin firmalara proje egitimlerinin verilmesi faydali olacaktir. Firmalara
projeler aracihgl ile ihtiyag duyduklari konularda desteklerin alinmasi saglanabilir. Sektére uygun
destekleme modelinin gelistirilmesi ve ilgili kurumlara anlatilmasi ile firmalar icin bu soruna ek ¢ozliimler
bulunabilir.

23- Yalova bolgesinde AR-GE calismalarinin oldukca sinirli oldugu goérilmektedir. AR-GE calismalarinin
arttinlmasi icin firmalara ‘AR-GE nedir?’, yontemleri, énemi ve AR-GE destekleri hakkinda bilgilendirme
egitimleri verilmelidir.

Firmalarin AR-GE c¢alismalarinin yapilmasini istedikleri tretim ve (riinle ilgili konular firmalar icin hayati
dneme haizdir. Ozellikle bitki tiirlerinin dayanikhliginin arttirilmasi ve retim tekniklerinin gelistirilmesi
konulari 6ne ¢ikmaktadir.

Universite, arastirma kuruluslari ve firmalar arasinda iletisim eksikliginin olmasindan dolayl yapilan
calismalar proje diizeyinde kalmakta ve sektorde kullanilamamaktadir. Bu iletisim eksikliginin temel nedeni,
firmalarimizda c¢alisan personelin egitim dizeylerinin biylk ¢ogunlugunun AR-GE yapmaya uygun
olmamasidir. Firmalarimiz ile Gniversiteler arasinda AR-GE konusunda iletisimi saglayacak bir ara yize
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ihtiyac vardir. Bu ara ylzde sektorin ilgi alanlarinda doktora yapmis birka¢ personelin bulunmasi; sektor
firmalarinin rekabetci olmalari icin gerekli Gretim teknikleri ve Grin kalitelerine ulasabilmeleri igin tniversite
ile dogru iletisimin kurulmasini saglayacaktir. AR-GE galismalari igin Universite ve arastirma kuruluslari ile
birlikte calisiimasi, yurutilecek projelerin sektor icin daha faydal olmasini saglayacaktir. Kurulmasi gereken
bu yapiya ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi diyebiliriz. Bu yapinin kendisi de AR-GE ¢alismalari
yuritebilir, diger AR-GE merkezleri ve Giniversiteler ile de birlikte AR-GE projeleri yiritebilir.

24- Bilimsel kongrelere ve toplantilara sektoriin ilgi gdstermedigi gérilmustlr. Bu tir toplantilarin firmalar
icin dnemli oldugu bilincinin seminerlerle verilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

25- Firmalarin kullandigi makine ve ekipmanlar yapilan tretimin ¢esidine gore degismektedir. Firmalarin
donemsel ihtiyaglari icin pahali olan makine ve ekipmanlarin kiralanarak kullanilmasi durumu da s6z
konusudur. Firmalarin Uretimde kullandigi makine ekipmanlarda, yurt disi is gezilerinde gdrduikleri
teknolojileri kendi Uretimlerine de vyansittiklari gorilmektedir. Ancak Avrupa’daki rakipleri ile
kiyaslandiginda teknoloji kullanimi hala gelismeye acik durumdadir.

Firmalar ihtiya¢ duydukca makine ve ekipmanlari yardimlasmak amaciyla ortak kullanmaktadirlar. Ancak bu
ortak kullanim orani Yalova icin %40 civarindadir. Ozellikle pahali, tasinabilir ve ortak kullanima uygun olan
ekipmanlarin ortak kullanimlarinin tesvik edilmesi, yayginlastiriimasi sektor firmalarinin yararina olacaktir.
Bu ekipmanlarinda konularinda uzman, makineyi kullanma yetki ve becerisine sahip operatorler tarafindan
kullanimi oldukca 6nemlidir. Bu uzman operatorler sektor icin kurulacak olan ihtisaslasmis kooperatifler
blinyesinde kadrolu ¢alisacaklardir.

26- Firmalarin genis yelpazede makine ekipmanlara ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. En ¢ok talep edilen
makine ekipmanlarin, kurulmasi disinilen ihtisaslasmis Ortak Tedarik Kooperatifi araciligi ile uygun
fiyatlarla temin yoluna gidilmesi, bakim ve onariminin da ortak (anlasmal yaptirilmasi) yapilmasi faydali
olacaktir. Sektor icin ithal edilen makinelerin Yalova bolgesinde Uretilmeleri igin ¢alismalar yiritilmelidir.
Bunlarla ilgili kamu kurumlarina farkli projeler yazilabilir.

27- Sektorde yaygin olarak kullanilan otomasyon sistemleri sadece sulama, giibreleme ve iklimlendirme
otomasyonlaridir. Sektérde diger otomasyon sistemleri ¢cok diisiik oranda bulunmaktadir, ancak bunlar tam
otomatik sistemler degillerdir. Kullanilan sistemlerin de gelistirilerek tam otomatik hale getirilmeleri de
yazilabilecek projelerdendir. Avrupa’daki firmalarla kiyaslandiginda sektor firmalarinin otomasyonda geri
oldugu acikca gorilmektedir. Bu eksikliklerin iyilestirilmesi icin ihtiya¢ duyulan benzer otomasyon sistemleri
ve firma 6zelinde ihtiya¢ duyulan otomasyon sistemlerinin kurulmasi icin projeler yazilabilir.

28- Yalova genelinde firmalarimizin sahip oldugu toplam arac sayilarini kullanarak akaryakit firmalari ile en
kisa zamanda goruserek firmalarimiz i¢cin mimkin olan en yiiksek yakit indiriminin alinmasi i¢in ¢alismalar
ylriatilecektir. Bu g¢alisma iki farkli boyutta yapilabilir. Birincisi Tiirkiye geneli icin akaryakit bayisinden
indirim alinabilir, ikincisi (buna ilave olarak) Yalova bolgesindeki bir akaryakit istasyonu ile de ek anlasma
yapilarak belli bir ylizdelik indirim alinabilir.

Bu, firmalarimizin girdi maliyetlerinin azalmasini saglayacak en hizli ve en kolay islerin basinda gelmektedir.
Ayrica, telefon, kargo, kirtasiye, enerji ve vb. giderler i¢in de ilgili firmalar ile gériismeler yaparak makul
oranlarda indirimler alinabilir. Bu indirimler de firmalarin girdi maliyetlerini asagiya ¢cekecek ve tasarruf
kumbarasinda birikecektir.

29- Firmalarin belirttigi tehditlerden en yiksek orana sahip olan baslklardan birisi ‘lriin arz talep
planlamasinin yapilmamasi’ dir. Bunun sonucunda firmalar nelerle karsilasacagini bilmeden gegcmis
tecrlibelerine dayanarak Uretim yaptigindan bir kisim Urinleri ellerinde kalmaktadir. Belediyelerin yillik
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alimlar Ureticiler tarafindan énceden vakitli bilinirse, Gretim planlamasi ona gére yapilacagindan Ureticiler
daha az zarara ugrayacaktir.

Ayrica buyilk peyzaj projelerinde de kullanilacak bitkiler énceden belirlenip firmalara planl bir sekilde
iletilip Gretimi yaptirilirsa firmalarin zarara ugramasi 6nlenmis olur. Ayrica bu arz talep planlamasi ithalatin
da azalmasina katki yapacaktir. Belediyeler ve kamu kurumlariyla olan bu iletisim eksikliginin sonucu olarak
firmalarin plansiz Uretimleri sonucu talep edilen bitki tirlerinde Uretim yapilamadigindan firmalarda
bulunamayan bitkilerin yurt disindan getirilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu da hem (ilke ekonomisine
hem de firmalarimiza zarar vermektedir.

Bu sorunu gidermek igin belediyelerin ilgili birimleri ile ve blylk peyzaj firmalar ile dizenli gérismeler
yapilmali, sektor toplantilarina davet edilmeliler.

30- Bir diger tehdit ise arazilerin pargali, yetersiz ve yiksek kira bedelli olmasidir. Arazilerin pargali ve
ylksek kira bedelli olmasi Gretim maliyetini artirmaktadir (fazladan personel istihdami, servis ihtiyaci ve
Gretimin kontroliindeki zorluk vb.).

Arazilerin yetersizligi tretim desenini kisitlamaktadir. Yetistirmesi uzun dénem gerektiren biyik kuturlu
(genis govde cevresi) agaglarin Uretiminin arazi azhgindan ve kira sirelerinin kisaligi nedenleriyle
yapilamamasi da ithalata sebep olmaktadir. Artan kira bedelleri nedeniyle orta vadede (5-10 yil igerisinde )
Yalova’ da Uretim yapan firmalarin Gretim yerlerini, rettikleri Grinlere iklim ve fiyat agisindan uygun farkli
bolgelere tasimalari Yalova’daki mekanlarini satis pazarlama alani (mezat) olarak kullanmalari uygun
olacaktir.

31- Sektorin 6rgltlenememesi baghgl dnemli tehdit konularindan biri olarak ortaya ¢ikmistir. Sektorde
SUSBIR’ in ve yiiritmekte oldugu ¢alismalarin (Yalova bélgesinde ve iilkemiz genelinde SUSBIR ydnetiminin
baslattigi sektérel kiimelenme calismasi) duyurulmasi sektériin SUSBIR catisi altinda 6rgiitlenmesinin
gelismesine katki saglayacaktir. Yapilmakta olan projelerden de firmalarin daha hizli haberdar olmasi ve
bunlardan fayda gérmesi miimkiin olacaktir. SUSBIR y6netiminin baslattigi sektérel kiimelenme calismasi
hem 6rglitsiizliiglin hem de diger tehditlerin zaman igerisinde ortadan kalkmasini saglayacaktir.

32- Sektoru tehdit eden 6nemli bir diger konu da Uretim girdilerinin yurt disindan temini ve doviz
kurlarindaki degisimden etkilenen bu girdilerin, Giretim maliyetlerini arttirmasidir. Bu tehdidi azaltmak igin
ihtisaslasmis Ortak Tedarik Kooperatifinin kurulmasi elzemdir.

Ortaya cikan bitlin tehditler dikkate alinmaya deger 6neme sahiptir. Yazilacak projeler ile tehditlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik calismalar yuratiimelidir.

33- Personel ve kalifiye eleman vyetersizligi, profesyonel tanitim-pazarlama eksikligi, kalite standartlarinin
olmamasi, AR-GE ve inovasyon kiiltiiriniin olmamasi sektoriin en belirgin zayifliklari olarak ortaya ¢ikmistir.

e Personel ve kalifiye eleman yetersizligi, sektdriin kurulmasini talep ettigi SUSBIR Akademisi ile
giderilecektir. Bu akademi icin ayrintili proje hazirlanacaktir.

e Profesyonel tanitim-pazarlama eksikligi, kurulmasi gereken ihtisas Satis ve Pazarlama kooperatifi
tarafindan yaratilecek olan tanitim, pazarlama ve satis siiregleri ile giderilecektir.

e Kalite standartlarinin olmamasi konusunda SUSBIR tarafindan hazirlanan ‘Siis Bitkileri Kalite
Standartlar’’nin TSE tarafindan yakin zamanda resmi standart olarak cikarilmasi beklenmektedir.
Cikarilan bu standartlara dayanarak SUSBIR Akademisinde verilecek olan egitimler
programlanacaktir. Bu akademiden sertifika alarak mezun olanlar standartlara uygun egitim
alacaklarindan standartlari bilerek isletmelere gidecekler, isletmelerin Uretim slireclerine ve Urln
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kalitelerine hizh bir sekilde yansiyacaktir. Ayrica akademide sirketlerde mevcut calisanlar da egitim
alacak ve sertifikalandirilacaktir.

e AR-GE ve inovasyon kiiltirinin olmamasi, sektére bu eksikliklerin giderilmesi icin AR-GE ve
inovasyon egitimleri verilecek, ayrica sektorle AR-GE merkezleri ve Universiteler arasinda ara yiz
olacak ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon kooperatifi kurulmasi gerekmektedir. Bu kooperatifte
sektorle ilgili konularda birkag tane doktora diizeyinde personel istihdam edilecektir.

Ortaya cikan diger zayif yonler, yukarida belirttig§imiz konularda kisa ve orta vadede meydana gelecek
iyilesmelerle etkilerini kaybedecektir.

34- Firmalarda galisan her diizeydeki elemanlarin almasini istedikleri egitimler oldukga genis bir alani
kapsamaktadir. En ¢ok talep edilen egitimler teknik mesleki egitimler olmakla birlikte (bitki koruma,
besleme, lUretim teknikleri ve yetistirme) firmalarda bulunan makine ve ekipmalarin kullanimi, iletisim, etik,
raporlama, planlama, finans, bilgisayar, yabanci dil, maliyet muhasebesi gibi pek cok alanda ihtiya¢ oldugu
gorilmektedir. Sektdr calisanlarina bu ihtiya¢ duyulan egitimleri SUSBIR Akademisi izerinden verilmesi
uygun olacaktir.

35- Firmalarda galisan ara elemanlarin bilmesi istenilen konular da genis bir alani kapsamaktadir. En ¢ok
talep edilen egitimler teknik mesleki egitimler (bitki koruma, besleme, Uretim teknikleri ve
yetistirme)olmakla birlikte firmalarda bulunan makine ve ekipmalarin kullanimi, iletisim, etik, raporlama,
planlama, finans, maliyet muhasebesi gibi pek ¢ok alanda ihtiyac oldugu goriilmektedir. Sektor ¢alisanlarina
bu ihtiyac duyulan egitimleri SUSBIR Akademisi (izerinden verilmesi uygun olacaktir. Bu bilgilerle donanmis
kalifiye eleman bulmanin su an ¢ok zor oldugu saha galismasindan anlasiimistir. Bu bilgilerle donanmis ara
elemanlara da uygun aylik ticretin 6denmesi de gerekmektedir.

One ¢ikan egitim konulari tiretim ile ilgili teknik bilgi gerektiren konular olmakla birlikte pazarlama ve insan
kaynaklari yonetimi gibi konulari da kapsamaktadir. Anketi dolduran firmalarin her diizey elemanin her
konuda bilgili olmasini beklemekte oldugunu gdstermektedir. Oysa bazi konular uzmanlik ve ayri istihdam
gerektirmektedir( is saghgi ve giivenligi, maliyet muhasebesi, insan kaynaklari yénetimi vb.)

Tiim bu konular, kurulmasi istenen SUSBIR Akademisin’de verilecek egitim konularini olusturacaktir.

36- ise ara eleman ve isci olarak alinan elemanlarin mesleki bilgilerinin zayif oldugu gériilmektedir. Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan 2017 yilinda gikarilan sis bitkileri yetistiriciligi meslek standardi, bu eksikligin
giderilmesinde 6nemli rol oynayacaktir. SUSBIR’in bir an dnce siis bitkisi yetistiriciligi sertifikasi verebilmesi
icin alt yapi calismalarini tamamlamasi gerekmektedir. Bu sertifika SUSBIR Akademisi lizerinden verilebilir.

37- Teknik elemanlarin da bilgi diizeyi zayif — orta seviyesinde oldugu goriilmektedir. Universitelerin ilgili
bolimlerinde verilen teknik egitimin teorik diizeyde kalmayip uygulama agirlikh olarak yapilmasi sektore
katki saglayacaktir. Bu konuda SUSBIR Akademisi olarak tiniversitelerle gériisiilerek egitimlerin uygulamal
verilmesinin 6nemi vurgulanmahdir.

38- Uretim girdilerinin temininde en ¢ok tercih edilen tedarikgi firmalarin bilgileri de anket sonucunda elde
edilmistir. Bu bilgi kimelenme calismalarinda ihtiyag oldukg¢a kullanilacaktir.

39- Yurt disindan alinan baslica Uretim girdilerinin fiyatlarinin pahal oldugu sonucu ortaya cikmustir.
Sektorin 6zellikle ana Uretim materyali olan fide, tohum, torf ve gilibre de yurt disina bagiml oldugu ve bu
bagimhligin da dretim maliyetini artirdigi sonucuna ulasiimistir. Bu duruma ¢6ziim Uretmek igin
ihtisaslasmis Ortak Tedarik Kooperatifinin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

40- Sektorin en buydk alicisi olan belediyeler belirli firmalarla calismakta, pazarlamanin biyik bir
bolimind de firmalar kisisel baglantilariyla yapmaktadirlar. Ayrica perakende ve toptancilarin firmalara

SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 70



gelerek Grlnleri satin aldig1 gortilmektedir. Sektoriin genel olarak pazarlama konusunda zayif oldugu tespit
edilmistir. Bu sorunun da giderilebilmesi icin ihtisaslasmis Satis ve Pazarlama Kooperatifinin kurulmasi
dogru bir strateji olacaktir.

41- Urinlerin satisinda daha cok tahsilatta zorluklar yasandigi sonucu cikmis olmakla birlikte cok sayida
zorluk dile getirilmistir. Ayrica kaliteye yonelik fiyat uygulamasinin olmamasi, ylksek rekabet ortaminda
haksiz rekabete yol agmakta ve bu durum da drinlerin satisinda 6nemli bir zorluk olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu sorunun da giderilebilmesi icin ihtisaslasmis Satis ve Pazarlama Kooperatifinin kurulmasi
dogru bir strateji olacaktir.

42- Uriinlerin nakledilmesinde sorun yasanmiyor diyen firmalarin orani %40 in (izerinde olmakla birlikte
sektorle ilgili tasima standardinin olmamasi, hatali ambalajlama, ihtiya¢ duyuldugu anlarda uygun araglarin
bulunmamasi, ylksek licret istenmesi gibi zorluklar dile getirilmistir.

Sektor icin Urlnlere uygun tasima standardinin gelistirilmesi ve bu dékiimanin tiim tasima sirketlerine
dagitilmasi gerekmektedir.
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BOLUM 18: YALOVA BOLGESI KALKINMA / KUMELENME PROJESI ANKETI
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Bu anket suUs bitkileri Ureticileri ve sektor icinde faaliyet gosteren diger
firmalar icin hazirlanan bir bilimsel ¢alismadir ve bagh bulundugunuz
sektorin kalkinma / kimelenme calismalarini hizlandiracaktir. Firmaniz
icin asagidaki sorulari lutfen cevaplayiniz. Bu ankete katilmaniz firmaniz,
sektorinuz ve Sektorel Kimelenme icin buyuk énem tasimaktadir. Sizin
izniniz olmadan firmanizin adi higbir sekilde aciklanmayacaktir. Ayrica bu
ankete katilan tim firmalara sektdérin analiz sonugclari bir rapor halinde
sunulacaktir. Anket sorularina yanit verirken en uygun kutucugun igini
kursun kalem ile karalayarak doldurunuz. Yazilmasi gereken kisimlara da
lUtfen dUsunerek en dogru bilgiyi yaziniz. Sizlerden toplanan bu dogru
bilgiler, sizlere ekonomik fayda olarak geri donecektir.

EYLUL 2017
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Bu calisma ile ulagsmaya hedefledigimiz hususlar:

1- Sizlerin uretim maliyetlerinizi azaltmak

2- Satis maliyetlerinizi azaltmak

3- Pazarlama ve satiglarinizi iyilestirmek

4- Uretim planlamasi ve Uriinlerin kalitesinin arttiriimasi

5- ihracat yapabileceginiz lilkeleri tespit etmek ve ihracatinizi artirmak

6- Kalifiye eleman teminini kolaylastirmak

7- Sis bitkileri sektériine hizmet edecek SUSBIR Akademisine ihtiyag varsa projelendirilmesi

8- Sektorln ihtiyag duydugu ortak sergi yerlerinin ve Ar-Ge merkezlerinin kurulmasinin
projelendirilmesi

ANKET TARIHI : /12017

ANKETORLER :

FIRMA BILGILERI:

Firma Unvan :

Firma Sahibinin 1S & coeeeeeeee e e e

Kurulug Yili: ..o,

FaKS & oo E-mail : .o, @ .o
INtEINEL AArEST I WWW... .o e e

ISYEIT AAIESI © ...evvieecece ettt
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Bolim 1:  Kisi bilgileri

1.1 Lutfen cinsiyetinizi belirtiniz.
O Erkek
O Kadin

1.2 Lutfen ¢alisma surenizi belirtiniz.
O 5yildan az
O 5-10 yil arasi
O 10-20 yil arasi
O 20 yildan ¢ok

1.3 Lutfen bu sektérde calisma surenizi belirtiniz.
O 5yildan az
O 5-10 yil arasi
O 10-20 yil arasi
O 20 yildan ¢ok

1.4 Asagidakilerden hangisi sizin sorumluluk alaninizi en iyi tarif etmektedir?
O Bolgesel ya da ulusal tabi sirket
O Merkez sirket

1.5 Lutfen sirketteki pozisyonunuzu agiklayiniz.
O CEO

O Idari Mudur
O Ortak

O Kurucu
O Baska, lutfen belirtiniz
1.6 Lutfen yasinizi belirtiniz:

1.7 Lutfen dogum yerinizi belirtiniz.

1.8 Lutfen Bulundugunuz Sehirdeki yasama surenizi belirtiniz: . (yil olarak)
1.9 Lutfen egitiminizi belirtiniz.
O ilkokul

O Ortaokul
O Lise

O Universite
O Baska, lutfen belirtiniz

1.10 Ldutfen derecesini aldiginiz bilim dalini belirtiniz.

O Dogal Bilimler (6rnegin; ziraat, biyoloji, kimya,...)
O Ekonomi / Isletme
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O Muihendislik
O Baska, lttfen belirtiniz

Boélim 2: Firma Bilgisi

2.1 Firmaniz baska bir firmaya ait bir firma midir?

O Evet
O Hayir

2.2 Litfen firmanizin yasal statusunua belirtiniz.

O Ozel Sahis sirketi

O Ozel Limitet

O Ozel Anonim sirket

O Kamu Limitet

O Baska, lutfen belirtiniz

2.3 Firmanizin Bagka illerde faaliyeti varsa lutfen belirtiniz

Bolim 3: Uretim Bilgisi

3.1 Firmaniz SUS BITKILERI sektériiniin hangi alt sektér veya sektorlerinde yer almaktadir?
Birden fazla secenek isaretlenebilir.

O Dis mekan bitkileri

O Agaglar :

O Yapraklilar
O lbreliler
O Calilar
O Yer ortucller
O Sarihcilar
O Mevsimlikler
O i¢ mekan bitkileri
O Kesme Cicek
O Cicek soganlari
O Diger, lutfen belirtiniz

3.2 Lutfen firmanizin Gretim yaptigi alanlarin buyukltklerini yaziniz ?
Kapali Alan (m2):
Acik Alan (m2):
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3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Latfen dretim yaptiginiz alanlarda uygulanan sulama ydntemlerini ve sorunlariniz varsa
belirtiniz.

Kapali Alan :
Acik Alan ;

Latfen dretim yaptiginiz alanlarda uygulanan isitma teknigini ve kullanilan yakit tGrin(
belirtiniz.

Kapali Alan :
Acik Alan ;

Latfen elektrik hizmeti aldiginiz firma ismini, tarifeniz ve ortalama faturanizi (aylik) belirtiniz.

Elektrik hizmeti veren firma :

Tarifeniz :

Aylik ortalama gider:

Lutfen firmanizin kullandidr arazinin mulkiyetini belirtiniz.
O Kira
O Kendi mulkim
O Diger

Latfen firmanizin kullandigi arazi(ler) kiralik ise nereden kiralandigini yaziniz.

1- --
2- -
3- -

4- -- -

5- - _—
Lutfen firmanizin kiraladigi arazinin bedeli sizce nasildir, belirtiniz.
O Kira bedeli normal
O Kira bedeli ylksek
O Kira bedeli cok yuksek
Lutfen firmanizin kullandidi kiralik arazilerin kiralama surelerini belirtiniz.

1- - -
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3.10 Lutfen firmanizin Gretim yaptigi diger illeri ve alanlarini yaziniz.

Kapali Alan (m2):
Acik Alan (m2):
Kapali Alan (m2):
Acik Alan (m2):
Kapali Alan (m2):
Acik Alan (m2):

Yer :

Yer :
Yer :

Yer :
Yer :

Yer:

3.11 Litfen firmanizin Urettigi Grinleri ve yillik adetlerini yaziniz.

1- --
2- -
3- -
4- --
5- -
6- -
7- -
8- -
9- -

10- -

3.12 Lutfen firmanizin en ¢ok urettigi bes Urlinu ve yillik adetlerini yaziniz.

1- --
2- -
3- -
4- -
5- --

3.13 Latfen firmanizin en ¢ok sattigi bes urtni ve yillik adetlerini yaziniz.

1- --
2. -
3- --
4- -
5- --
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3.14 Litfen firmanizin satis yaptigi ic pazar alanlarini (diger sirketler, belediyeler, vb. ) yaziniz.

4- --

5- - —

3.15 Size gore firmanizin ortaya ¢ikardigi yeni bir Uran ve dretim teknidi Yalova’ da sektorinuze

nasil yansir?
O Cok etkisiz olur
O Etkisiz olur
O Etkisi olmaz
O Etkisi olur
O Cok etkisi olur

3.16 Size gore firmanizin ortaya c¢ikardigi yeni bir trin ve Uretim teknigi Turkiye Genelinde

sektorindze nasil yansir?
O Cok etkisiz olur
O Etkisiz olur
O Etkisi olmaz
O Etkisi olur
O Cok etkisi olur

3.17 Firmaniz uretim girdilerini hangi cografi bélgeden yuzde kacini saglamaktadir?

O Bulundugunuz Yalova ilgesinden
O Yalova geneli
O Marmara Bdlgesi

O Turkiye icerisinde bagka yer

, lutfen belirtiniz

O Yabanci ulke, [Gtfen belirtiniz

Bolum 4: Firma Galisanlan

Yuzde(%)
(tahminen)
(tahminen)

______ (tahminen)
______ (tahminen)

(tahminen)

4.1 Luitfen firmanizda ¢alisan muhendislerin sayisini ve yuzdesini belirtiniz.

(o RO Kisi
(o N Kisi
(o NS kisi
(o N kisi
(o N kisi

% 2 den az

% 2 - %5

% 6-% 10
% 11-% 15
% 16 - % 20
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(o RO Kisi
(o RO Kisi
(o N Kisi
(o NS Kisi
[0 NS kisi
o NS kisi
(o N kisi

Yok
% 2 den az
% 2 - %5

% 6-% 10
%11-% 15
% 16 - % 20

% 20 den fazla

O e kisi Yok
O e kisi % 2 den az
(@ S kisi %2 - %5
(@ TR kisi % 6-% 10
(@ TR kisi %11 - % 15
(@ TR kisi % 16 - % 20
O e, kisi % 20 den fazla
4.4  Litfen firmanizda c¢alisan teknisyenlerin sayisini ve yuzdesini belirtiniz
O e kisi % 2 den az
(@ IR kisi % 2 - %5
(@ TR kisi % 6-% 10
(@ IR kisi %11 - % 15
(@ IR kisi % 16 - % 20
O e, kisi % 20 den fazla
4.5 Luitfen firmanizda ¢alisan vasifsiz isci sayisini ve yuzdesini belirtiniz.
O e Kisi % 2 den az
(@ IR kisi % 2 - %5
(@ TR kisi % 6-% 10
(@ TR kisi %11 - % 15
(@ TR kisi % 16 - % 20
O e, Kisi % 20 den fazla
4.6 Firmanizdaki elemanlarin yizde kagl asagidaki egitim duzeyindedir?
Yiizde(%)
Ollkokul ~ ——meeeeeee-
O Ortaokul ~ =---—--m---
OlLise o
OlLisans ------m-mme-
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4.7 Litfen firmanizdaki eleman sayisi icin uygun arali§i seginiz.

O Yiksek Lisans ------------

O Doktora

OBaska ~ -

SABIT

1-3

3-5

5-10

10-15

15-20

20-30

30-40

50 ve daha fazlasi

O0OO0O0O00O0O0

GEGICI

o)oNoNoNoNoNON®)

1-5
6-10
11-15
15-20
21-25
26-35
36-50

50 ve daha fazlasi

4.8 Firmanizdaki yonetici ve muhendislerin diger calisanlara orani i¢in agsagidakilerden hangisi
dogrudur?

4.9 Litfen Kalifiye eleman temininde yasadiginiz bes zorlugu yaziniz.

1- -
20 .-
3- --
4- --
5- --

4.10 Sus bitkileri sektoriine hizmet edecek SUSBIR AKADEMISININ kurulmasi gerekli mi?

O % 10 dan az

O %10 ile % 20 arasi
O % 30

O % 40

O % 60 ve fazlasi

O Cok gerekli
O Gerekli
O Gereksiz
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Boélim 5: Satis ve Anlagmalar

5.1 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki firmalarla yaptigi anlasmalarin sayisini belirtiniz.
O Yok (Soru 5.6 ya geginiz)
01-2
03-5
06-10
O011-15
O 15 den fazlasi

5.2 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki firmalarla yaptigi anlasmalarin TL cinsiden toplamini

belirtiniz.
ithalat ihracat

O 100.000 TL den az O 100.000 TL den az
O 100.000 — 500.000 TL 0O 100.000 — 500.000 TL
0 500.000 — 1 milyon TL 0O 500.000 — 1 milyon TL
O 1 milyon — 2 milyon TL O 1 milyon — 2 milyon TL
O 2 milyon — 5 milyon TL O 2 milyon — 5 milyon TL
O 5 milyon — 7.5 milyon TL O 5 milyon — 7.5 milyon TL
O 7.5 milyon — 10 milyon TL O 7.5 milyon — 10 milyon TL
O 10 milyon — 20 milyon TL O 10 milyon — 20 milyon TL
O 20 milyon TL ve yukarisi O 20 milyon TL ve yukarisi

5.3 Lutfen firmanizin son bes yilda yurtdisindaki hangi tlkelere diizenli ihracat yaptigini yaziniz.

1- - -

D oo e e e

5.4 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki hangi Ulkelere ara sira ihracat yaptigini yaziniz.
1- -- —

4- -- —

5- - —
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5.5 Lutfen firmanizin 2016 ve 2017 yilinda yurtdisindaki hangi ulkelere ihracat yaptigini yaziniz.

1- -
2. -

3- --

4- --

[Sy—

5.6 Lutfen firmanizin son bes yilda yurtdisindaki hangi tlkelerden diizenli ithalat yaptigini yaziniz.

1- --

2. -

3- -

4- -

5- -

5.7 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki hangi tlkelerden ara sira ithalat yaptigini yaziniz.

1- --

2. -

3- --
4- --

5- -

5.8 Lutfen firmanizin 2016 ve 2017 yilinda yurtdisindaki hangi ulkelerden ithalat yaptigini yaziniz.

1- -

20 .-
3- --

4- --

5- -

5.9 Luitfen firmaniz 2016 ve 2017 yilinda yurtdisindaki hangi tlkelere ziyarette bulundu belirtiniz.

—
2. -

3- --

4- --

5- -
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5.10 Ldutfen firmanizin 2017 net cirosu igin uygun araligi secerek belirtiniz.
O 100.000 TL den az

O 100.000 — 500.000 TL

0O 500.000 — 1 milyon TL

O 1 milyon — 2 milyon TL

O 2 milyon — 5 milyon TL

O 5 milyon — 7.5 milyon TL
O 7.5 milyon — 10 milyon TL
O 10 milyon — 20 milyon TL
O 20 milyon TL ve yukarisi

5.11 Lutfen firmanizin kurulusunun ilk iki yildaki karliigini belirtiniz.

O zarar
O ne zarar, ne kar

O kar

5.12 Aynisoruyu 2016 ve 2017 yili i¢in cevaplayiniz.

2016 2017

O zarar O zarar

O ne zarar, ne kar O ne zarar, ne kar
O kar O kar

5.13 Ldatfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki sus bitkilerindeki kiimelerle yaptigi anlagsmalarin
sayisini belirtiniz.

O Yok (5.16 ye geginiz)
01-5

05-10

010-15

O 15 ve fazlasi

5.14 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki kimelerle yaptigi anlagsmalarin TL cinsiden
toplamini belirtiniz.

O 100.000 TL den az

O 100.000 — 500.000 TL
O 100.000 — 500.000 TL
O 500.000 — 1 milyon TL

O 1 milyon — 2 milyon TL
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O 2 milyon — 5 milyon TL

O 5 milyon — 7.5 milyon TL
O 7.5 milyon — 10 milyon TL
O 10 milyon — 20 milyon TL
O 20 milyon TL ve yukarisi

5.15 Litfen firmanizin 2017 yilinda yurtdisindaki kiimelerle yaptigi anlagsmalarin TL cinsiden degerini
belirtiniz.

O 100.000 TL den az
O 100.000 — 500.000 TL
O 500.000 — 1 milyon TL
O 1 milyon — 2 milyon TL
O 2 milyon — 5 milyon TL
O 5 milyon — 7.5 milyon TL
O 7.5 milyon — 10 milyon TL
O 10 milyon — 20 milyon TL
O 20 milyon TL ve yukarisi
5.16 Son on yilda firmaniza olan yurtici talep nasil seyretti.

O Azaldi
O Ayni Kaldi
O Artti

5.17 Son on yilda firmaniza olan yurtdisi talep nasil seyretti.
O Azaldi
O Ayni Kaldi
O Artti

5.18 Firmanizin yurt disinda Ekonomi Bakanhgi Devlet desteklerinden yararlanarak subesini agmak
ister misiniz?

O Evet O Hayrr
Cevap EVET ise Hangi Ulke(ler)de ?
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5.19 Ekonomi Bakanligi Devlet desteklerinden yararlanarak yurt digi ig(heyet) gezilerine katilmak ister
misiniz?

O Evet O Hayrr
Cevap EVET ise Hangi ulkelere ?

5.20 Ekonomi Bakanligi Devlet desteklerinden yararlanarak yurt disinda sus bitkileri sektortinde Tirk
Ticaret Merkezinin kurulmasi ¢alismasinda yer almak ister misiniz?

O Evet O Hayir

Cevap EVET ise Hangi ulkede(lerde) olmasini tercih edersiniz?

Boliim 6: Ortaklik — igbirligi

6.1 Firmanizin ortaklik anlagmalari var mi?

Biz ortakliklari, karsilikh yarar saglamak icin firmalar arasi yapilan lisanslama, ortak bir firma
kurma gibi resmi kontratlar olarak tanimliyoruz.

O Evet
O Hayir ( soru 6.8 e geginiz)

6.2 Firmanizin ortaklik anlagsmalari hangi kuruluslar ile oldu?

O Firmalar O Evet O Hayir
O Universiteler O Evet O Hayir
O Arastirma kuruluslari ile O Evet O Hayir
O Kamu kuruluslar O Evet O Hayir
O Diger O Evet O Hayir

6.3 Ortaklik anlagmalarinizin yaklasik sayisi nedir?

O Firmalar

O Universiteler

O Arastirma kuruluglari ile

O Kamu kuruluglar
O Diger
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6.4 Lutfen ortakliklari yliizde olarak ve yer olarak belirtiniz.

Yalova

a) Firmalar

Bursa

Ankara  Izmir Baska, belirtiniz

b) Universiteler

c¢) Arastirma kuruluslari

d) Kamu kuruluslari

Toplam

6.5 Firmaniz asagidaki kurumlar ile ne tir ortakliklara girmistir?
Teknoloji Ort. Uretim Ort. Pazarlama Ort. Ar-Ge Ort. Diger,belirtiniz ...

a) Firmalar

b) Universiteler

c) Arastirma kuruluglant
d) Kamu kuruluslari

e) Diger, belirtiniz________

Toplam

6.6 Lutfen ortakliklari tlrlerine gore yuzdesini yer olarak belirtiniz.

Yalova
a) Teknoloji Ortakhgi
b) Uretim Ortakhig!
c) Pazarlama Ortakhgi
d) Ar-ge Ortakhgi
e) Diger, belirtiniz

Toplam

Bursa

Ankara izmir

Baska, belirtiniz .
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6.7 Lutfen ortakliklariniz i¢in asagidaki uygun olan butin faktorleri &nem derecesine goére
degerlendiriniz.

Cok onemsiz Orta Onemli  Cok énemli
Onemsiz

a) Daha 6nce yapilan ortakliklar

b) Yalova'da ayni cografi alanda

bulunmak

¢) CEO veya firma sahibi

tarafindan ayni aileden gelmek

d) CEO veya firma sahibi ile

dost olmak

e) CEO veya firma sahibi ile

ortak dostlara sahip olmak

f) Fuarlar veya konferanslar

g) Profesyonel kurumlar aracilidi ile

kontaklar

h) Yerel kuruluslar ile kontaklar
(KOSGEB, KALKINMA AJASI

Universite, vb.)

i) Yerel danismanlik biirolari ile

kontaklar
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6.8  Firmanizin resmi olmayan ortakliklari var mi?

Biz resmi olmayan ortakliklar ile kigiler ya da firmalar ile kurulan ve resmi kontrat icermeyen
iligkileri tanimliyoruz.

O Evet
O Hayir  (litfen 6.15 e geciniz)

6.9 Lutfen resmi olmayan ortakliklarinizin yapisini belirtiniz.

Bizim firmamizin resmi olmayan ortakliklari:

O

O O OO0 OO0 o oo

Diger sirketlerin galisanlari ile

Universite ve Ar-Ge kuruluglarinin galisanlari ile

Ozel yatinmeillar ile fikir alis verisi seklinde

Diger firmalar ile fikir alis verisi seklinde

Universite ve Ar-Ge kuruluglari ile fikir alis verigi seklinde
Universiteler ve Ar-Ge kuruluslari ile teknik bilgi alis verisi
Diger firmalar ile teknik bilgi alig verisi

Diger firmalar ile teknik techizat alis verisi

Universite ve Ar-Ge firmalari ile techizat alis verisi

6.10 Firmanizin asagidakilerle resmi olmayan ortakliklari var mi?

a) ... diger sirketlerin galisanlar ile O Evet O Hayir
b) ... diger sirketlerin CEO/kuruculari ile O Evet O Hayir
c) ... Universite galiganlari ile O Evet O Hayir
d) ... Ar-Ge kuruluglarinin ¢alisanlari ile O Evet O Hayir
e) ... 6zel yatinmcilar ile O Evet O Hayir
f) ... finansal kurumlarin kuruculari ve galiganlari ile O Evet O Hayir
g) ... Devlet personeli ile O Evet O Hayrr
6.11 Asagidakiler ile firmanizin resmi olmayan ortaklik sayisini (tahminen) belirtiniz.
a) diger sirket calisanlari ile -
b) diger sirket CEO/kuruculari ile -
c) Universite galiganlari ile -
d) Ar-Ge kurulusglarinin galisanlari ile -
e) Ozel yatinmcilar ile -
f) finansal kurumlarin kuruculari ve ¢alisanlari ile -
g) Devlet personeli ile -
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6.12 Lutfen resmi olmayan ortakliklarinizin cografi yerini yizde olarak belirtiniz.

Yalova istanbul Ankara izmir Bagka, litfen belirtiniz

a) diger sirket ¢alisanlari ile

b) diger sirket CEO/kuruculari ile

c) Universite calisanlari ile

d) Ar-Ge kurulusglarinin ¢aliganlari ile

e) Ozel yatirmcilar ile

f) finansal kurumlarin kuruculari ve

calisanlari ile

g) Devlet personeli ile

Toplam

6.13 Firmanizin asagidakilerle hangi yollardan kontak kurdugunu belirtiniz.

Arkadas Aile Meslektas Is kontaklari Devlet Baska belirtiniz
Yoluyla Yoluyla Yoluyla Yoluyla Yoluyla

a) diger sirket calisanlari ile

b) diger sirket CEO/kuruculari ile

c) Universite ¢alisanlari ile

d) Ar-Ge kuruluslarinin galisanlari ile

e) 6zel yatirmcilar ile

f) finansal kurumlarin kurucular ve

¢alisanlari ile

g) Devlet personeli ile

6.14 Asagidaki kurulus ya da kuruluslar ile son 10 yil i¢erisinde kurdugunuz bagdlanti sayisini ve
baglantinizin tirind belirtiniz

Proje Program Ahlnan Destek

O Meslek Yuksek Okullari

O Universiteler

O STK lar

O Baska, (belirtiniz)
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6.15 Bodlgenizde urlnlerinizin sergilenmesi igin ihtiyag duyulan kendinize ait Show-room var mi?

O Var
O Yok

6.16 Bodlgenizde Urunlerinizin sergilenmesi icin ihtiyag duyulan ortak Show-room var mi?

O Var
O Yok

6.17 Bodlgenizde Urlnlerinizin sergilenmesi igin ortak Show-room kurulmasini ister misiniz?

O Evet
O Hayir

Bolim 7: Uyelikler

7.1 Firmanizin Gye/kayit oldugu kurum ve kuruluglari litfen belirtiniz.
Aidatlar
1- SUSBIR

2- Gida Tarim Hayvancilik il-ilge Md.
3- Ziraat Odasi

4- Ticaret Odasi

5- Yerel Birlik

6- Yerel Dernek

7- Yerel Kooperatif

O O O 0O O oo ©

8- Esnaf odalari

9- Diger Uyelik :

10- Higbir kuruma Uye degilim O Neden ?

7.2 Firmaniz igkur hizmetlerinden yararlaniyor mu lutfen belirtiniz.

7.3 Firmanizin tarim bakanhgi kayit sistemlerine kayith midir? Kayith oldugunuz butin segenekleri
seciniz.

O CKS
0 OKS

O Bitki pasaportu
O Yok
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Boliim 8:

Tedarik zinciri, siiregler ve rekabet

Firmaniz asagidaki sireclerin hangisi ya da hangilerini tamamlamaktadir?

O Arz-talep planlamasi

O Uretim icin gerekli kaynak tedarik edilmesi satin alimi / satimi

O Tasima, depolama ve nakliye

O Urlin alp blytip satma

O Urlin alip satma

Firmaniz asagidaki sireclerin hangisi ya da hangilerini Yalova iginde tamamlamaktadir?

O Arz-talep planlamasi

O Uretim igin gerekli kaynak tedarik edilmesi satin alimi / satimi

O Tasima, depolama ve nakliye

O Urlin ahp blyGtip satma

O Uriin alip satma

8.1

O Uretim : ..
8.2

O Uretim:...
8.3

Tarkiye icerisinde sizin Griininlze rakip kac firma var?

O 5denaz

O 5ile 10 arasi

O 10 ile 20 arasi

O 20 ile 50 arasi

O 50 ile 100 arasi
O 100 ile 200 arasi
O 200 den fazla

8.4 Yalova icerisinde sizin Grindndze rakip kag firma var?

O 5denaz

O 5ile 10 arasi

O 10 ile 20 arasi

O 20 ile 50 arasi

O 50 ile 100 arasi
O 100 ile 200 arasi
O 200 den fazla
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8.5 Bulundugunuz ilce icerisinde sizin riiniiniize rakip kag firma var?
O 5denaz
O 5ile 10 arasi
O 10 ile 20 arasi
O 20 ile 50 arasi
O 50 ile 100 arasi
O 100 ile 200 arasi
O 200 den fazla

8.6 Turkiye icerisinde asagidaki sureglere rakip kag¢ firma var?

Rakip Firma Sayisi

O Arz-talep planlamasi e
O Uretim icin gerekli kaynak tedarik edilmesi satin alimi / satimi ----------------

O Uretim :

O Tasima, depolama ve naklye e

O Uriin alip biyitip satma e

8.7 Yalova igerisinde asagidaki sireglere rakip kag firma var?

Rakip Firma Sayisi

O Arz-talep planlamasi e

O Uretim igin gerekli kaynak tedarik edilmesi satin alimi / satimi -------=--------
(@Y 0 H PR EEEEEREREER S

O Tasima, depolama ve nakliye e

O Uriin alip buyiitip satma e
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8.8 Bulundugunuz ilce igerisinde asagidaki siireglere rakip kag firma var?

Rakip Firma Sayisi

O Arz-talep planlamast
O Uretim igin gerekli kaynak tedarik edilmesi satin alimi / satimi~ ==------------—-
(@Y (10 H TR
O Tasima, depolama ve nakliye e

O Uriin alip buyitip satma e

Boluim 9: Sertifikalar ve Marka

9.1 Firmanizin kalite sertifikalari var mi? O Evet O Hayir

9.2 Firmanizin sahip oldugu sertifika sayisini belirtiniz.
O 1ile 3 arasi
O 3 ile 5 arasi
O 5ile 7 arasi
O 7 ve daha cok

9.3 Firmaniz asagidaki sertifikalardan hangisi ya da hangilerine sahiptir?

O ISO 14001(Cevre Yoénetim Sistemi)
OISO 9001 (Uluslararasi kabul gérmus bir yénetim Sistemi)
O Baska, (belirtiniz)
9.4 Firmanizin icinde bulundugu sektérde marka olabilme kolayligi sizce nedir?
O Cok zor
O Zor

O orta
O Kolay
O Cok Kolay

9.5 Firmanizin son 10 yil icerisinde aldigi Urun kalite belgesi sayisi nedir?

O ldenaz
O 1ile 5 arasi
O 5ile 10 arasi

O 10 ve fazlasi
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Boliim 10: Destekler

10.1 Son on yilda firmaniz tarafindan alinan devlet destegi sayisini belirtiniz.

Oldenaz

O 1ile 5 arasi
O 5ile 10 arasi
O 10 ile 15 arasi

O 15 ve fazlasi

10.2 Son on yilda firmaniz tarafindan alinan toplam devlet destegini belirtiniz.

O 10 bin TL den az

O 10 bin ile 50 bin TL arasi

O 50 bin ile 100 bin TL arasi
O 100 bin ile 200 bin TL arasi
O 200 bin ile 500 bin TL arasi
O 500 bin TL den fazla

Bolim 11:  Alinmasi gereken izinler

11.1  Firmanizin Uretim ve satis icin almasi gereken izinlerin sayisini belirtiniz.
O5denaz
O5ile10
O 10ile 15
O 15 den fazla

Boliim 12: Finansman ve kredi

12.1 Firmanizin finans ihtiyaci nasil giderilmektedir litfen yaziniz.

1- - -

4- -- ——
5- -- —
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12.2 Firmanizin kredilere erismesindeki zorluklar nelerdir?

1- --
2. -

3- -

4- -

5- -

12.3 Odediginiz is¢i / miihendis Ucretleri rekabetci olmaniza yardimci/destek oluyor mu?

Bolum 13:

O Cok oluyor
O Oluyor

O Olmuyor

O Zarar veriyor

Ar-Ge ve bilim

13.1 Firmanizda Ar-Ge galismalari yapiliyor mu ? O Evet O Hayir

Cevap EVET ise AR-GE yapan elemanlarin sayisini ve yuzdesini belirtiniz.

(O R Kigi % 2 den az

(@ JEU Kisi % 2 - %5

(@ JEU Kisi % 6-% 10

(@ JUU Kisi % 11-% 15

(@ JEU Kisi % 16 - % 20

L F Kisi % 20 den fazla

Cevap Hayir ise 13.3 geginiz

13.2 Firmanizin toplam personel basina Ar-Ge harcamalari ne kadardir?

O yok

O 10 bin TL den az

O 10 bin ile 50 bin TL arasi
O 50 bin TL den fazla
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13.3 Lutfen AR-GE caligmalarinin yapiimasini istediginiz konular hakkinda bilgi veriniz.

1- --

2 -

3- --

Jm e e e —

5- -

13.4 Firmanizin elemanlarinin son 5 yil igerisinde katildigi bilimsel kongre sayisi nedir?

O ldenaz

O 1 ile 5 arasi
OS5 ile 7 arasi
O 7 ile 10 arasi
O 10 ila 20 arasi

Bolim 14: Makine ve ekipmanlar

14.1 Firmanizda bulunan makine ekipmanlari litfen yaziniz.

1- -
2. .-

3- --

5- -

14.2 Firmanizin ihtiyag duydugu makine ekipmanlari litfen yaziniz.

Lo oo e -

2. -

3- --

4- --

5- -
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14.3 Firmanizin sahip oldugu otomasyon sistemlerini lutfen yaziniz.

1- --
2. -
3- -
4- --
5- -

14.4 Firmanizin sahip oldugu araclari ve tiplerini yaziniz.

1- -
2. -
3- --
4- --
5- --

Boliim 15. Sektor igin Firsatlar-Tehditler-Zayif Yanlar-Giiglii Yanlar

15.1 Latfen Sektorinuz icin firsat gérdiguniz en 6nemli bes konuyu yaziniz.

1- -
20 .-
3- --
4- --
5- --

15.2 Litfen Sektortiniz igin tehdit gérdiginiz en 6nemli bes konuyu yaziniz.

1- -
2. -
3- --
4- --
5- --
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15.3 Litfen Sektorinizin zayif oldugu en 6nemli bes konuyu yaziniz.

2 - e

4- -- —

15.4 Litfen Sektorinuzin gligli oldugu en dnemli bes konuyu yaziniz.

1- -- —

2. - - -

3- - -

Boliim 16. Sektor igin Egitim

16.1 Firmanizda calisan her diizey elemanin almasini arzu ettiginiz egitimleri yaziniz.

1- - -
2. - - -

3- - -

4- -- -

5- - —

6- - —
7- - -

16.2 Firmaniza igse yeni aldiginiz ara elemanin bilmesini istediginiz konulari yaziniz.

1- - -

7- -- —
o
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16.3 Firmaniza ise yeni aldiginiz mihendis elemanin bilmesini istediginiz konulari yaziniz.

1- --

2 -

3- --

4- --

5- -
6- --

7- -

8- -

16.4 Ise yeni aldidiniz ara eleman ve iscinin mesleki bilgi diizeyi nasil ?

O Cok zayif
O Zayif

O Orta

O lyi

O Cok iyi

16.5 ise yeni aldiginiz teknik eleman mesleki bilgi diizeyi nasil ?

Bolum 17.

O Cok zayif

O Zayif

O Orta

O lyi

O Cok iyi

Uretim/Tedarik ve Satig Siiregleri

17.1 Litfen Is yerinize Yalova bélgesinden aldiginiz (iretim igin gerekli malzemeleri yaziniz?

1- -
20 -

3- -

4- --

5- -

6- --
7- --
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17.2 Litfen Is yerinize Yalova boélgesi disindan aldi§iniz tretim igin gerekli malzemeleri yaziniz?

1- --

2 -

3- --

4- --

5- -

7- -

17.3 Litfen Is yerinize Yurtdisindan aldiginiz dretim igin gerekli malzemeleri ve Ulkeleri yaziniz?
 [—

2. -
3- --

4- -- -

5- -

6- --

R
17.4 Is yerinize (retim igin aldi§iniz malzemeleri hangi firmalardan temin ediyorsunuz?

1- --

2. -

3- --

4- -
5- -

6- -

7- -
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17.5 g yerinize Uretim igin aldiginiz malzemelerin fiyatlari sizce nasil?

Soru 17.1 deki malzemeler igin

1 2 3 4 5 6 7
O Cokuygun O Cokuygun O Cokuygun O Cokuygun O Cokuygun O Cok uygun O Cok uygun
O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun
O Orta O Orta O Orta O Orta O Orta O Orta O Orta
O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil
O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali
O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahal

Soru 17.2 deki malzemeler igin

1 2 3 4 5 6 7
O Cokuygun O Cokuygun O Cokuygun O Cokuygun O Cok uygun O Cok uygun O Cok uygun
O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun
O Orta O Orta O Orta O Orta O Orta O Orta O Orta
O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil
O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali
O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahal

Soru 17.3 deki malzemeler igin

1 2 3 4 5 6 7
O Cok uygun O Cokuygun O Cokuygun O Cokuygun O Cok uygun O Cok uygun O Cok uygun
O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun O Uygun
O Orta O Orta O Orta O Orta O Orta O Orta O Orta
O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil O Uygun Degil
O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali O Pahali
O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahali O Cok pahal

17.6 s yerinizde Urettiginiz drlinlerin pazarlamasini hangi kanallarla yapiyorsunuz?

1- - —
20 - —

4- - ——
5- -- ——

17.7 Litfen Is yerinizde rettiginiz Grinlerin satisinda yasadi§iniz zorluklari belirtiniz.

3- - — —
4- -- —
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17.8 Lutfen Is yerinizde rettiginiz Griinlerin nakledilmesinde yasadidiniz zorluklari belirtiniz.

1- --

2 -

3- --

4- --
5- --

17.9 Lutfen genel olarak Gretim maliyetiniz hakkinda bilgi veriniz.

O Cok uygun
O Uygun

O Orta

O Uygun Degil
O Pahal

O Cok pahal
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