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ONSOZ

Bu rapor, sus bitkileri sektoriiniin kiimelenmesi ¢alismasi kapsaminda Antalya bodlgesinde
bulunan {Ureticilerin mevcut durumlarinin analizi ve sorunlarinin tespiti icin yapilan saha
¢alismasinin sonucunda elde edilen verilerin sunumu, degerlendirilmesi ve ¢6ziim onerilerini
kapsamaktadir.  Uygulanan anket, 17 boélimden olusmaktadir ve bu raporun sonuna
eklenmistir.

Antalya bolgesinde Sis Bitkileri iretimi yapan 24 firma ile tek tek 18-21 Ekim 2017 tarihleri
arasinda kapsamli ¢alisma yapildi. 17 Ekim’de Antalya’daki firmalarla Latanya Otel’de kapsamli
bilgilendirme toplantilari yapilmigtir. Bolgede yapilacak ¢alismalar hakkinda ve ‘Kimelenme’
konusunda firmalarimiza bilgi verildi ve gorisleri alindi.

Bu calismaya katilan firmalarin sayisi Antalya’daki SUSBIR dyelerinin %31 ine Kkarsilik
gelmektedir. Her bir firmamizda yaklasik olarak 3 saat sliren anketin doldurulmasi sirasinda,
bizler igin ¢ok faydali olan sohbetler de gerceklesmistir. Ankete katilarak degerli gorislerini
bizlerle paylasan ve degerli zamanlarini ayiran firma yoneticilerimize tesekkir ederiz.

Bu rapor igerisinde her bir bolim hakkindaki degerlendirmeler ayri ayri yapilmistir. Toplam 17
Bolimiin degerlendiriimesinden sonra Yapilmasi Gereken isler/ Oneriler kismi igerisinde
hepsi ana hatlariyla toparlanarak ‘Antalya Bélgesi Kiimelenme Yol Haritasi’ olusturulmustur.

Antalya bolgesinde yapilmasi gereken islerin igerisinde en énemli olanlar:

e SUSBIR AKADEMISININ,

e [HTISASLASMIS SATIS VE PAZARLAMA KOOPERATIFININ,
e [HTISASLASMIS ORTAK TEDARiIK KOOPERATIFININ,

e [HTISASLASMIS AR-GE VE INOVASYON KOOPERATIFININ

kurulmasi ortaya ¢ikmistir. Bu yapilarin kurulmasi igin ¢alismalarin vakit gegiriimeden baslamasinda
biylk fayda vardir.

Ayrica saha galismasi sonucu ortaya gikan firma yoneticilerinin ihtiya¢ duydugu baslica egitim konulari;

e {SKUR’un tanitimi ve hizmetleri,

e Kalite sertifikalari tanitimi,

e insan kaynaklari yénetimi,

e Markalasma,

e Proje’nin 6nemi ve yazimi,

e Devlet destekleri ve krediler,

o 'AR-GE nedir?’, 6nemi, yontemleri ve AR-GE destekleri,
e  Kurumsallasma,

e  Yabanci dil,

e Satis ve pazarlama,

e  Ortakligin 6nemi ve kurulmasi,

e Kimelenme,

e Ekonomi Bakanhgl URGE destekleri,
e Finans ve maliyet muhasebesidir.



Bu konulara ilaveten Antalya bolgesindeki firma yoneticilerine ve firma galisanlarina verilmesi gereken
diger egitimler ayrintil bir sekilde Bolim 16 da verilmistir.

Yukarida belirtilen 6nemli konulara ilaveten Antalya bolgesinde yapilmasi gereken diger isler ayrintili
bir sekilde B6lim 18 de anlatilmistir.

Raporun icindekiler kismindaki her bir konu bashg altinda o konu ile ilgili gériislerimiz, yorumlarimiz

verilmigtir.
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BOLUM 1: ANKET FORMUNU DOLDURAN KiSILERE AIT BILGILER

Anketi dolduran kisilerin %83,3 ‘U firma sahibi, %16, 7’si firma calisanlaridir. Anketi dolduranlarin %
87,5’i erkektir.

Ankete katilan firma yoneticilerinin %54,2’sinin toplam ¢alisma siiresi 20 yildan fazla, %29,1’inin 10 ile
20 yil arasi ve 10 yildan az galisma sliresi olanlar orani ise %16,7’dir.(Firmalar soruyu suan bulunduklari
sirkette calisma siiresi olarak anlamislar ve buna goére streleri belirtmisler.)

Asagidaki grafikte Antalya bolgesinde anketi dolduran kisilerin sektérde ¢alisma sireleri verilmistir. 20
yildan fazla ¢alisma hayatinda olanlarin orani ylizde %54,2 oldugundan, sektorde calisanlarin is
hayatina sektorle birlikte giris yaptiklari gortilmektedir.

ANTALYA BOLGESINDE ANKETi DOLDURAN KiSiLERIN
SEKTORDE CALISMA SURESI

= 20 YILDAN COK = 10-20 YILARASI = 5YILDAN AZ

Sekil 1.1

Antalya da firma yoneticilerinin %75’i 50 yasin altindadir. Firma yoneticilerinin blyik ¢gogunlugunun 20
yildan fazla stredir sektorde calisiyor olmasi, Antalya bélgesinde tecriibeli kisilerin sektérde yer aldigini
gostermektedir. Bu tecriibenin anket ¢alismasina yansimis olmasi sonuglarin sektore isik tutacak
nitelikte oldugunu soyleyebiliriz.

Firma yoneticilerinin Antalya disindan gelerek sektore girme orani %50 dir. Antalya bolgesinde
yasayanlarin ve disardan gelerek sektdrde faaliyet gbsterenlerin oranlari hemen hemen ayni, bu durum
bize Antalya’nin sektor acisindan bir cazibe merkezi oldugu géstermektedir.



1.1 Firma Yoneticilerinin Egitim Durumlari
Antalya bolgesinde firma yoneticilerinin egitim durumlarini gésteren grafik asagida verilmistir.

ANTALYA BOLGESINDE FIRMA YONETICILERININ EGITIM
DURUMU

4,2%

= LKOKUL = ORTAOKUL = UNIVERSITE
Sekil 1.2
Universite egitim diizeyine sahip yoneticilerin yaklasik %80’i Ziraat Miihendisligi, Peyzaj Mimarligi ve
Orman Mihendisligi bélimlerinden mezun olmuslardir. Bu durum sektorde faaliyet gosteren firma

yoneticilerinin egitimini aldiklari alanda galistiklarini gostermektedir ve Urinlerin kalitesine olumlu
yonde yansidigi gérilmektedir.

BOLUM 2: ANKET FORMUNU DOLDURAN FIRMALARA AIT BILGILER

Firmalarin %70,8'i 6zel limitet sirket,%20,8’i 6zel sahis sirketi ve %8,4’ ise 6zel anonim sirkettir.

Antalya disinda iiretim alani olan firmalarin orani %16,7’dir. Antalya disinda firmalarin izmir, Sakarya ve

istanbul’da tretim alanlari bulunmaktadir.
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BOLUM 3: ANKET FORMUNU DOLDURAN FIRMALARA AIT URETIM
BILGILERI

3.1 Antalya Bolgesinde Uretilen Uriinler

Antalya’da Uretim yapan firmalarin Uriin deseni asagidaki grafikte verilmistir.

ANTALYA BOLGESINDE FIRMALARIN URUN DESENI

TROPIK VE SUBTROPIK [ 4,2%
SUKKULENTLER [ 4,2%
TIBBi AROMATIK [N 8,3%
iC MEKAN BITKILERT | 16,7%
MEVSIMLIKLER . 41,7%
SARILICILAR, TIRMANICILAR [ 45,8%
YER ORTUCULER e 62,5%
CALLAR I e 62,5%
IBRELI AGAGLAR e 33,3%
YAPRAKLI AGACLAR e - 66,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Sekil 3.1

Grafige bakildiginda, Antalya’da tim ana kategorilerde tretim yapildigi goriilmektedir. Akdeniz iklim ve
bitki 6rtlistine sahip Antalya’da liretim deseni de oldukga genistir.
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3.2 Antalya Bélgesinde Uretim Yapilan Kapali Alanlarin Biyiklikleri

Antalya’da Uretim yapilan kapali alan blyuklikleri asagidaki grafikte verilmistir.

ANTALYA BOLGESINDE FIRMALARIN URETIM YAPTIGI KAPALI
ALAN BUYUKLUKLERI

30.000 m2 den fazla [ 12,5%
25.000-30.000 m2 [N 4,2%
20.000-25.000 m2 I 16,7%
15.000-20.000 m2 I 16,7%
10.000-15.000 m2 IS 12,5%
5.000-10.000 m2 N 8,3%
1.000-5.000m2 T 25,0%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Sekil 3.2

Antalya’da Uretim yapilan kapali alanlarda 30.000 m2 den fazla alana sahip firma sayisi oldukga azdir.

3.3 Antalya Bolgesinde Uretim Yapilan Agik Alanlarin Biyiklikleri

ANTALYA BOLGESINDE FIRMALARIN URETIM YAPTIGI ACIK
ALAN BUYUKLUKLERI

100.000 m2 den fazla || NN 3%
s0.000-100.000 m2 [ 5%
25.000-50.000 m2 [N 33
10000 m2 den =z | o

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil 3.3

Antalya’da Uretim yapilan agik alanlarin yaklasik %55’i 25.000 m2 ve altindadir.
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Grafiklerden goruldiigu lizere, Uretim (kapali ve acik alanlarda) daha ¢ok kiiclik alanlarda yapilmaktadir.
25.000 m2 Uzeri Gretim yapilan kapali alan orani %16,7, acik alan orani ise %29’dur. Ayrica acik (%29,2)
ve kapali (%33,3) alanlarda 10. 000 m2’den duslik alanda liretim yapan firmalarin yiizdelerinin oldukca
fazla olmasi dikkat cekmektedir. Bu firmalarin Gretim alanlarinin kiigiik olmasi Gretim kapasitesini
sinirlamakta, parcali retim yerlerinin olmasina ve liretim maliyetinin artmasina sebep olmaktadir.
Orta vadede firmalarimiz bu durumlarini iyilestirmelidir.

3.4 Sulama sistemleri

Antalya bolgesinde Uretim yapilan acik ve kapali alanlarda, 6zellikli birkag sulama sisteminin kullaniliyor
olmasinin yani sira sus bitkileri Giretiminde genellikle alisilagelmis sistemler (yagmurlama, damlama,
spring vb.) kullanilmaktadir. Uretilen siis bitkisi cesitlerine gére, kullanilan sulama sistemlerinin farkl
kombinasyonlarla kullanildiklari da gorilmastir.

3.5 Firmalarin Kullandigi Yakit Tarleri

Disik oranda odun ve komir kullaniimaktadir.

3.6 Firmalarin Kullandigi Isitma Sistemleri

FIRMALARIN KULLANDIGI ISITMA SISTEMLERI

4,2%

16,7%

70,8%

m SISLEME-GLACIAL = KALORIFER SOBA YOK

Sekil 3.4

Firmalarin tamaminin elektrik hizmeti aldig elektrik dagitim firmasi CK’dir. Kullandiklari tarifeler:
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ANTALYA BOLGESINDE KULLANILAN ELEKTRIK TARIFELERI

= TARIMSAL = TICARETHANE = TARIMSAL/TICARETHANE = % 10 ISKONTO

Sekil 3.5

FIRMALARIN AYLIK ORTALAMA ELEKTRIK GIDERI(TL)

4,2% 42%
,270

&\

= 500TL DEN AZ = 500-1000TL = 1000-2500TL
= 2500-5000TL = 5000-10000TL = 10000TL DEN FAZLA
Sekil 3.6

= YOK
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3.7 Uretim Yapilan Arazilerin Miilkiyetleri

ANTALYA BOLGESINDE URETIM YAPILAN ARAZILERIN
MULKIYET DURUMLARI

= KENDIi MULKUM = KiRA

Sekil 3.7

Anket calismasi yaptigimiz firmalar igerisinde Uretimlerini hem kendi arazilerinde hem de kiralik arazide
yaptiklarini beyan ettikleri igin bu firmalarimizi da kiraci gurubuna ekledik. Grafikten de goruldigu gibi
Antalya bolgesindeki Ureticilerin % 79,2’si kiracidir. Bunun ¢ok yilksek oranda olmasi firmalarin
gelecegini tehdit eden bir unsurdur. Yapilan anketlerde %4,2 oraninda soruya cevap alinamamistir.

3.8 Arazilerin Kiralanma Sdreleri

ANTALYA BOLGESINDEKI ARAZILERIN KIRALANMA
SURELERI

YOK . 20,8%
5-10YIL | 8,3%
S5+5YIL I 4,2%
10YIL I 12,5%
5 Y 1L 33,3%
3YIL I 8,3%
2YIL D 4,2%
1YIL I 8,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil 3.8
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Antalya bolgesindeki Uretim yapilan arazilerin yaklasik %74’ kisa sireli kiralanma yoluyla tahsis
edildigi gozlenmektedir. Bu durum kisa sireli kiralanan arazilerde tretim yapan firmalar igin risk
olusturmaktadir. Belirsizlik firmalarin Gretim planlamasini da olumsuz sekilde etkiler.

3.9 Uretim Yapilan Arazilerin Kira Bedelleri

ANTALYA BOLGESINDE URETIM YAPILAN ARAZILERIN
KiRA BEDELi DURUMU

= COK YUKSEK = NORMAL = YUKSEK = YOK

Sekil 3.9

Kiralanan arazilerin %54,2’sinin bedelinin normal oldugu, ancak %29,1’inin yiiksek oldugu gézlenmistir.

3.10 Uretim Yapilan Diger iller ve Alanlari

URETIM YAPILAN DIGER ILLER AGIK ALAN- ALANLARI(m2)

TURKIYE MULKIi IDARE HARITASI
ISARETLER K

« limerkezleri

B D
50 25 0 50 100 150 200
= ——]

cografyaharita.com R. SAYGILI 2017

Sekil 3.10
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URETIM YAPILAN DIGER iLLER KAPALI ALAN- ALANLARI(m2)

TURKIYE MULKIi IDARE HARITASI
ISARETLER K

« limerkezleri

B D
5025 0 50 100 150 200
=eoe— et K

G
cografyaharita.com R. SAYGILI 2017

Sekil 3.11

Antalya bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin Gretim yaptigi iller ve toplam alanlarin biytklikleri(m2
cinsinden) haritada gosterilmistir. Antalya’da arazi blyukliklerinin kiigik olmasi nedeniyle Antalya
disinda da Gretimin yapilmasi dogru bir stratejidir.

3.11 Firmalarin En Cok Urettigi Uriinler

EN COK URETILEN AGAC TURLERI VE URETENLERIN YUZDELIK

BEGONVIL
AVUSTRALYA KAUGCUGU
ZAKKUM

JAPON KAVAGI

iPEK AGACI

MUz

SIGLA

KIBRIS AKASYASI

SERVI

MAVi SERVI
JAKARANDA

TURUNC

PALMIYE

ZEYTIN

DAGILIMI

31,3%
31,3%

18,8%
—— 6 3%
e ]2 5%
e— 6 3%

ee—— 6, 3%

ee—— 6, 3%

—— 6, 3%

e— 6, 3%
e 18, 8%
e 6,3%
e 18 8%
e 6,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil 3.12
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Antalya’da agac ve agaccik Ureten firmalarin blyik ¢ogunlugunun en cok Begonvil, Avustralya Kaugugu,
Zakkum, Jakaranda ve Palmiye tirlerini Grettigi gorilmektedir.

EN COK URETILEN CALI TURLERi VE URETENLERIN YUZDELIK
DAGILIMI

ADACAY| s 6,7%
DIENALLA e 6,7%
LAVANTA s 13,3%
PENISETUM meesssssssssssss 6,7%
SIKAS s 13 3%
AGAVE meesssssssssss 6,7%
IRRISINE s 6 7%
TEUCRIUM meessssssssssss 6,7%
RUELLIA e 20,0%

GAURA messsssssssss 6,7%

CUFFEA meessssssssssss 6,7%

WESTRINGIA messssssss—— 6,7%
DODENYA s 6,7%

JAPON GULU  m——  6,7%
METROSIDEROS CALIS| s 6,7%
KUMKUAT s 6,7%

AGAC HATMi e 7%
CARISSA m— 6,7%

LIGUSTRUM = 6,7%

POLYGALA s 13 3%
KARTOPU s 6,7%
P T O)S1 33,3%
GOLD TAFLAN e 6,7%
GUL s 6,7%
YILDIZ YASEMIN oo 6,7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil 3.13

Antalya’ da ¢al lreten firmalarin bliylik ¢cogunlugunun en ¢ok Pitos, Ruellia, Sikas, Polygala ve Lavanta
Urettigi gortlmektedir.
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PENTAS
BODRUM PAPATYAS|
KUPE CICEGI

KADIFE

GAZANYA

YILDIZ

KASIMPATI
SARDUNYA
BEGONYA

PETUNYA

MENEKSE

EN COK URETILEN MEVSIMLIK CICEK TURLERI VE
URETENLERIN YUZDELIK DAGILIMI

I 10,0%
I 30,0%
I 10,0%
I 30,0%
I 10,0%

I 10,0%

I 10,0%
T 60,0%
I 20,0%
T 30,0%
s 40,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Sekil 3.14

Antalya’da mevsimlik cicek tireten firmalarin blylk ¢cogunlugunun en ¢ok Sardunya, Menekse, Kadife,
Petunya ve Bodrum Papatyasi lirettigi gortilmektedir.

EN COK URETILEN iC MEKAN BITKILERI VE URETENLERIN

YUZDELIK DAGILIMI

SPATIFILYUM - 14,3%

0,0%

20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Sekil 3.15

Antalya’da i¢ mekan bitki tiirleri Greten firmalarin bilyiik cogunlugunun en ¢ok Benjamin, Spatifilyum,
ve Seflera gibi tlrleri Urettigi gorilmektedir.
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3.12 Firmalarin En Cok Sattig Urinler
FIRMALARIN EN COK SATTIGI AGAC TURLERI

BEGONVIL I 25,0%
ZAKKUM I 8,3%
JAPON KAVAG! I 4,2%
IPEK AGACI e 12,5%
AVUSTRALYA KAUCUGU I 12,5%
MUZ I 4,2%
AROKARYA I 4,2%
JAKARANDA I 12,5%
PALMIYE I 12,5%
ZEYTIN D 4,2%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Sekil 3.16

Antalya’da aga¢ ve agaccik satan firmalarin biyik cogunlugunun en gok Begonvil, Avustralya Kaugugu, ipek
agaci, Jakaranda ve Palmiye tiirlerini sattigi gortlmektedir.

FIRMALARIN EN COK SATTIGI CALI TURLERI

CARISSA msss—— 4, 2%
LIGUSTRUM msssssss 4,2%
ADACAY| messssssss 42%
AGAVE s 4,2%
WESTRINGIA s 4 2%
GAURA s 4,2%
TEUCRIUM s 4,2%
DODENIA s 42%
POLYGALA mssssssm 42%
KARTOPU s 4 2%

PITO'S10000000 25 0%
SIKAS  m—— 8,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Sekil 3.17

Antalya’ da ¢ali satan firmalarin biyik cogunlugunun en ¢ok Pitos ve Sikas sattigi gorilmektedir.
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FIRMALARIN EN COK SATTIGI MEVSIMLIK CICEK TURLERI

PENTAS I 4,2%
BODRUM PAPATYAS| IS 3 3%
KUPE CICEG]  n—— 4,2%
KADIFE mEEssssss 12,5%
GAZANYA mmmmmmmm 4,2%
YILDIZ m—— 42%
KASIMPAT| mm 4,2%
SARDUNYA . 25 0%
BEGONYA NS 3 3%
PETUNYA I 12,5%
MENEKSE D 12 5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Sekil 3.18

Antalya’da mevsimlik gigcek satan firmalarin biylk cogunlugunun en ¢ok Sardunya, Menekse, Kadife ve
Petunya sattig1 gorilmektedir.

FIRMALARIN EN COK SATTIGI IC MEKAN BITKISI
TURLERI

SPATIFILYUM - 4,2%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil 3.19

Antalya’da i¢ mekan bitki tiirleri satan firmalarin bilyiik cogunlugunun en ¢ok Benjamin, Spatifilyum, ve
Seflera tirlerini sattig1 gorilmektedir.
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3.13 i¢ Pazar Alanlari

SATIS YAPTIGINIZ iC PAZAR ALANLARI

DISTRIBUTOR WM 4,2%
KENDi UYGULAMA PROJELERI N 8,3%
PAZARCILAR M 4,2%
DIGER URETICILER s 25,0%
SON TUKETICi(SAHIS-FIRMALAR-ISLETMELER) I 66,7%
BELEDIYELER,KAMU KURUMLARI,FIDANLIKLAR e 41,7%
GICEKCILER N 8,3%
TOPTANCILAR N 8,3%
YAPI MARKETLER WM 4,2%
PEYZAI FIRMALARI I 33,3%

INSAAT FIRMALAR| I 12,5%

0,0% 10,0%  20,0% 30,0% 40,0% 50,0 60,0% 70,0%

Sekil 3.20

Grafikte gorildiugl Gzere Antalya’da firmalar en ¢ok satisi son tliketiciye yapmaktadir. Antalya ve
cevresinde turizm etkisiyle peyzaj calismalari gerek otellerde gerekse turistik diger alanlarda oldukca
yogun yapilmaktadir. Buna bagli olarak dreticilerin bly(k bir kismi peyzaj firmalarina trin satmaktadir.
Ayrica yine kamu kurumlari ve belediyeler de Antalya’daki firmalar icin biyik alici konumundadirlar.

3.14 Firmanizin Ortaya Gikardigi Yeni Bir Uriin ve Uretim Teknigi Sektérii Nasil Etkiler

FIRMANIZIN CIKARDIGI YENi BIR URUN VE URETIM TEKNIGI
ANTALYA 'DA SEKTORU NASIL ETKILER?

4,2%

= COK ETKiSI OLUR = ETKiSIOLUR = ETKiSi OLMAZ
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Sekil 3.21

Firmalara sorulan ‘Firmanizin ortaya ¢ikardigi yeni bir Griin ve lretim teknigi Antalya‘da sektériiniize
nasil yansir?’ sorusuna yanit olarak etkisi olur ve ¢ok etkisi olur secenegini isaretleyen ureticilerin orani
%91,7 olarak ortaya c¢ikmistir. Buradan hareketle, Antalya igerisindeki firmalarin birbirleriyle
iletisimlerinin iyi oldugu, diger firmalarin Grin ve Uretimlerini gozlemledikleri ve yeniliklere agik
olduklari sonucuna ulasiimistir. Ayni soru ‘yeni bir Grin ve Uretim teknigi Turkiye'de sektori nasil
etkiler?’ seklinde de sorulmus ve yine sonu¢ %95,8 oraninda etkisi olacagl yoniinde olmustur. Sonug
olarak, firmalar hem Antalya icerisinde hem de Tiirkiye ¢capinda sektori ve sektérdeki gelismeleri takip
etmektedir. Firmalarin yeni Urlnlerin ve yeni Uretim tekniklerinin kiymetini bilmesi, bunu ¢cok yiksek
oranda istemesi sektoriin kiimelenme calismasi acisindan olumludur. Orta ve uzun vadede bunlari
hayata gecirecek sekilde yol haritasi hazirlanacaktir.

BOLUM 4: FIRMA CALISANLARI

4.1 Firmalarda Miihendis Durumu

FIRMALARIN MUHENDIS CALISTIRMA DURUMU

= MUHENDIS CALISIYOR = MUHENDIS CALISMIYOR

Sekil 4.1

Firmalarin gogunun 10 dan fazla personel galistirdigi, bu personel iginde % 70,8 gibi yiiksek bir oranda
miihendis c¢alistiriyor olmalari sevindiricidir. Kimelenme c¢alismasi slirecinde bunun ¢ok faydasi
goriulecektir. Muhendis calistiran firmalarin yaklasik %55’i 1 den fazla mihendis calistirdig
belirlenmistir. Toplam personel igerisindeki mihendislerin orani oldukga yiksektir. Ayrica firmalarin
%25’i teknisyen calistirmaktadir.
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4.2 Firmalarda Vasifsiz is¢i Durumu

FIRMALARDA CALISAN VASIFSIZ iSCi SAYISI

4,2%

= 1-15 = 15-50 = 50 VE UZERi

Sekil 4.2

isletmelerin buyikligine goére firmalarda calisan vasifsiz is¢i sayisi degismektedir. Sabit isci
¢alistiranlarin yani sira gegici (sezonluk) is¢i calistiran firmalarda bulunmaktadir. Firmalarin % 71’i gegici
isci calistirmaktadir. Gegici isci calistiran firmalarin %35’i, 15 den fazla gegici is¢i calistirmaktadir.

4.3 Kalifiye Eleman Temininde Yasanan Zorluklar

KALIFIYE ELEMAN TEMININDE YASANAN ZORLUKLAR

KISISEL DONANIM YETERSIZLIGI(EGITIM-KULTUR-ALGI-ILETISIM-SOSYALLIK) N 20,8%
MESLEK OKULLARI-REEL SEKTOR ILETiSIMSIZLIGI VE UYUMSUZLUGU [N 8,3%
PERSONELIN UZUN SURELi CALISMAMAS| N 12,5%
MESLEKI BILGI, BECERI ve TECRUBEYE SAHiP OLMAMA I 54,2%
TARIM SEKTORUNDEN CALISTIRILAN PERSONELIN KENDI iSLERIYLE CAKISMA NN 12,5%
SEKTORDEKI ISTIKRARSIZLIGIN PERSONELE YATIRIMI GUGLESTIRMES) [ 4,2%
i$ KOSULLARINI VE SARTLARINI BEGENMEME [N 25,0%
GENGLERDEN GOK iLERI YAS GRUBUNUN BASVURMAS| [ 8,3%
KALIFIYE ELEMANIN FIRMAYA MALIVETININ YOKSEKLIGI I 29,2%
SEKTORE iLGININ AZLIGI [ 25,0%
SEKTORUN KENDINi GELISTIRMEMES] [ 4,2%
KALIFIYE ELEMAN YETISTIRILMEMES] [ 4,2%

SORUNYOK [N 8,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Sekil 4.3
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Firmalarin kalifiye eleman temininde yasadigi zorluklar grafikte verilmistir. En 6nemli sorun,
calisabilecek is glicinlin yeterli mesleki bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olmamasi olarak ortaya
¢citkmistir.

Meslek okullari ile sektoriin arasindaki iletisim eksikliginden dolayr okullardaki mifredatin sektor
ihtiyaglarina cevap vermemesi kalifiye eleman eksikliginin olusmasina sebep olmaktadir. ilgili egitim
kurumlari ile goriiserek sektoriin ihtiyaglarina gore mifredatin glincellenmesi icin c¢alismalara
baslanmalidir.

Kalifiye eleman temininde yasanan zorluklardan bir digeri de calisacak kisilerin galisma sartlarini
begenmemesinden dolayi sektore ilginin azligidir.

4.4 SUSBIR Akademisi

SUSBIR AKADEMISININ KURULMASI

» COK GEREKLI = GEREKLI

Sekil 4.4

SUSBIR AKADEMISININ kurulmasi hakkinda gériislerini sordugumuz firmalarin verdikleri cevaplarda da
kalifiye eleman yetistirmek Gzere bir akademi kurulmasinin sektor tarafindan gerekli gérildigi %100
oraninda ortaya cikmistir. Sektorel kiimelenme sirecinde, kalifiye eleman temininde yasanan bu
zorluklar ortadan kalkacaktir. Akademi ile ilgili ayrintil bilgi (egitim yapisi ve genel plani) kiimelenme
yol haritasinda anlatilmistir.
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BOLUM 5: SATIS VE ANLASMALAR

SON 5 YILDA YURT DISINDAKi FIRMALARLA ANLASMA
YAPAN FiIRMALARIN YUZDELIK DAGILIMI

= ANLASMA YAPMAYAN FIRMA = ANLASMA YAPAN FIRMA

Sekil 5.1

Son 5 yilda yurt disindaki firmalarla anlasma yapan firmalarin orani %37,5 olup, bu firmalarin %33l 5
yil icerisinde 5 den fazla anlasma yapmistir. Anlasma yapan firmalarin sayisi, Antalya bolgesindeki
Ureticilerin yurtdisi firmalarla disiik oranda baglantili oldugunu géstermektedir. Yapilan anlasmalarin
%25’i ithalat yaparken, %29’u ihracat anlasmasi yapmaktadir. Hem ithalat hem ihracat anlasmasi yapan
firmalar %12,5 oranindadir.

Son 5 yilda dizenli ihracat yaptigini ifade eden firmalar en ¢ok Azerbaycan, Irak, Katar ve Kibris’a
ihracat yapmaktadir.

Son 5 yilda ithalatin en ¢ok yapildig iilkeler ise Hollanda, italya, Cin ve ispanya’dir. Bu iilkelerden yogun
olarak Uretim materyali ithal edilmektedir (Fide, Torf, Glbre, Bambu, Sera malzemeleri vs).

Firmalar 2016 ve 2017 yillarinda ziyaret edilen (lkeler sorusuna cevap olarak ¢ogunlukla Hollanda,
italya, Almanya, Cin, Tayland ve Kibris’i ziyaret ettiklerini séylemislerdir.

Firmalara kuruluslarinin ilk iki yihinda kar - zarar oranlari sorulmus, firmalarin

e % 52'si kar ettiklerini,
e  %26'sI ne kar ne zarar ettiklerini,
o  %22'luk bir kisim ise zarar ettiklerini

beyan etmistir. Bu durum Antalya bolgesindeki firmalarin yarisi kar etmistir. Antalya bolgesinde
yatirimcilar icin bu sektoriin distk risk grubunda oldugu séylenebilir.

Ayni soru 2016 ve 2017 yillari i¢in de sorulmus, benzer yanitlar alinmistir. Ozellikle Tiirkiye’nin genel
ekonomik durumunda yasanan istikrarsizliklara, diger Glkelerle olan politik sorunlara ve lilke icinde
yasanan sorunlara ragmen sektor ayakta kalmis, 2016 ve 2017 yillari igin Antalya’daki firmalarin
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2016 2017

o %61'i kar %55’ kar
e  %17’si ne kar ne zarar %27’sI ne kar ne zarar
e % 22’siise zarar %18’i ise zarar

ettigini beyan etmislerdir. 2016 ve 2017 yillan kiyaslandiginda sektoriin gelirinde bariz disus
gozlenmistir.

Yurt disindaki kiimeler ( birlikler, kooperatifler) ile son 5 yilda yapilan anlasmalariniz var mi? Sorusuna

verilen cevaplara gore;

SON 5 YILDA YURT DISINDAKI KUMELERLE
ANLASMA YAPILDI MI?

= YAPILMADI = YAPILDI

Sekil 5.2

Sadece firmalarin %14,3 lik kisminin bir sekilde anlasmalari oldugu gorilmistir. Gelecek dénemlerde
Antalya Bolgesinde bulunan sektorel dernekler ve kooperatiflerin diger tlkelerdeki sektorel 6rgitlerle
isbirligi protokolleri imzalamalari igin ¢alismalar yapilmaldir. Antalya bolgesindeki firmalarin yurt
disindaki firmalar ile yaptiklari isbirliklerinden faydalanilarak tiyesi olduklari derneklerin de isbirligi
icerisine girmeleri i¢in ¢alismalar yapiimalidir.
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5.1 Son 10 Yilda Firmalara Olan Yurtigi Talep Nasil Seyretti?

SON 10 YILDA FIRMANIZA OLAN YURT iCi TALEP
NASIL SEYRETTI?

= ARTTI = AZALDI

Sekil 5.3

Firmalarin %68,2’si son 10 yilda firmalarina olan yurtici talebin arttigini belirtmislerdir. Son 10 yilda
yesile olan ilginin artmasi, belediyeciligin gelismesi gibi nedenlerle sektor hareketlenmis, firmalara ve
Urettikleri Urlnlere olan talep artmistir. Bu seyirde, sektoriin yurtici pazarda son 10 yilda yiikselen bir
ivmeye sahip oldugu gorilmektedir. Talebin azaldigini beyan eden firmalarin orani ise %31,8"dir.
Bunun nedenlerinin detayh bir sekilde arastirilmasi ve nedenlerinin ortaya c¢ikarilmasi i¢in bunu
soyleyen firmalar ile tekrar goriismekte fayda vardir.

5.2 Son 10 Yilda Firmalara Olan Yurt Digi Talep Nasil Seyretti?

SON 10 YILDA FIRMANIZA OLAN YURT DISI TALEP
NASIL SEYRETTI?

m ARTTI = AYNI KALDI = AZALDI

Sekil 5.4

Firmalarin %46,7 ‘si yurtdisi talebin arttigini, %33,3’(i de talebin azaldigini belirtmislerdir.
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Sus bitkileri sektoriinde ihracatin son birkag yilda artis géstermis olmasina ragmen Antalya bolgesi
Ozelinde sektor firmalarinin %66,7 sinin bundan yararlanmamasinin nedenlerinin ayrintili bir sekilde
arastirilmasi gerekmektedir.

5.3 Ekonomi Bakanligi Destekleri

Firmalara devlet destekleri ile ilgili cesitli sorular yoneltilmistir. Bunlara verilen cevaplar;

EKONOMIi BAKANLIGI DESTEKLERINDEN
YARARLANARAK YURT DISINDA SUBE ACMAK
ISTER MISINiz?

= EVET = HAYIR

Sekil 5.5

Firmalarin % 40’1 Ekonomi Bakanligl desteklerinden yararlanarak yurt disinda sube agmak istediklerini
belirtmislerdir. Firmalar ‘Hangi (ilkede sube agcmak istiyorsunuz?’ sorusuna, Hollanda, italya, ispanya,
Polonya, Belcika, Kibris, Azerbaycan, Giircistan, Arap Ulkeleri ve Afrika Ulkeleri cevaplarini vermislerdir.
Bu ulkelerin ilgili sektor firmalari icin dogru hedef pazarlardan olduklarinin kontroll yapildiktan sonra
Ekonomi Bakanligi desteklerine basvurulabilir. ‘Hayir’ diyen %60’lik kesim ile bu konu detayh bir
sekilde goristlerek nedenleri 6grenilmelidir.

Ekonomi Bakanhgi desteklerinden yararlanarak yurt disi is seyahatlerine katilmak ister misiniz sorusuna
firmalarin %95,8’i ‘Evet’ yanitini vermistir. Firmalar italya, ispanya, Hollanda, Almanya, Cin, Abudabi,
Singapur, Tayland, Kiba, Dubai, Katar, Fransa, Belgika, Rusya, ABD, Japonya, Avustralya, Kostarika ve
Giiney Amerika Ulkelerine is seyahatleri yapmak istemektedirler. SUSBIR olarak Katar’a Ekonomi
Bakanhgl Yurt Disi Pazar Arastirmasi teblig§ kapsaminda Ocak ayinda bir Sektérel Ticaret Heyeti
diizenleyecegiz. Diger belirtilen Glkelerin sls bitkileri konusunda Uretim ve ticaret kapasiteleri
incelenerek yeni programlar diizenlenebilir.

Ekonomi Bakanhgi desteklerinden yararlanarak yurt disinda sis bitkileri Tlrk Ticaret Merkezi kurulmasi
calismasinda yer almak ister misiniz sorusuna da %52 oraninda ‘Evet’ cevabi verilmis ve merkezin
acilmasini istedikleri tilkeleri firmalar su sekilde belirtmislerdir; Tiirki Cumhuriyetleri, ispanya, Hollanda,
italya, Yunanistan, Kibris, Suudi Arabistan, Rusya, Dubai, Katar, Cin, Abudabi, Afrika Ulkeleri ve ABD. En
uygun olan ulkelerden baslanarak sirket kurma vb. ticari konular incelenerek bu (lkelerde sirayla Tirk
Ticaret Merkezleri kurulmasi ¢alismalari yapilacaktir.
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BOLUM 6: ORTALIK- ISBIRLIGI

6.1 Resmi Ortakliklar

FIRMANIZIN ORTAKLIK ANLASMALARI VAR MI?

4,3%

= EVET = HAYIR

Sekil 6.1

Firmalar ortaklik anlagsmalari olup olmadigi sorusuna %95,7 oraninda ‘Hayir’ cevabini vermislerdir.
Ortaklik anlagmalari olan %4,3 oranindaki firmalar ¢ogunlukla diger firmalarla ortaklik anlagsmasi
yaptiklarini belirtmislerdir. Kooperatifler ve kamu kurumlariyla, tniversitelerle, arastirma kuruluslari ve
diger firmalarla ortaklik anlagsmalari bulunmamaktadir. Bu sonug, ortaklik kiltlrinin sektorde
gelismedigini gbstermektedir. Sektorde gliven sikintisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Universiteler, arastirma kuruluslari ve kamunun ilgili kurumlari ile ortakliklarin gelistirilmesi sektériin
gelecegi acisindan ¢ok 6nemlidir. Firmalarla yapilan gérismelerde bu tir ortakliklari firmalar ¢ok arzu
ettigi halde firmalarin dogrudan kendi ¢abalari ile yapamadig goriilmektedir. Bu sorun ihtisaslasmis
AR-GE ve inovasyon kooperatiflesme modeli ile ¢oziilebilir. Bu yapi sektor ile Universiteler, arastirma
kuruluslari ve kamunun ilgili kurumlari arasinda ara yiz olacak ve yeni cesit gelistirme ve mevcut
cesitlerin islahi konusunda arastirma kuruluslarina gesitli konu Onerisi yapilarak ¢alismalar ortaklik
seklinde yiritilebilir. Bu calismalar igin gerekli olacak finansmanin temini konusunda ihtisaslasmig AR-
GE ve inovasyon kooperatifi kamunun ilgili kurumlarina ortak projeler sunabilecektir.

Ayrica firmalar Teknoloji ortakligi ve pazarlama ortakhg gibi konularda herhangi bir ortaklik
kurmamistir. Ozellikle Antalya bélgesinde firmalara ortaklik kavrami ve kiltiir(i anlatilmali, sektériin
diger paydaslari olan lniversite, arastirma kuruluslari ve kamu kurumlari ile yapilabilecek ortakliklar
konusunda bilinglendirilmeli ve ortaya ¢ikan eksikliklerin giderilmesi icin bu paydaslarla projeler ortak
yluratilmelidir.

Ortaya cikan eksikliklerin en 6nemlilerinden birisi de pazarlama kanali eksikligidir. Pazarlama eksikligi,
ihtisaslasmis Satis-Pazarlama kooperatiflesme modeli ile ¢dziilebilir.

Daha 6nce ortaklik yapan firmanin, Antalya’da ayni cografi alanda bulunmak bu ortakliklari etkilemede
O6nemsiz oldugu cevabini vermistir. Ayrica yapilan ortakliklarda CEO veya firma sahibi tarafindan ayni
aileden gelmek faktéri de ortaklik yapan firma tarafindan ¢ok 6nemsiz bulunmustur.

30



Ortakhk yapan firmanin ortakliklari igcin dnemli gérdugl faktorler ise; daha dnce yaptiklari ortakliklarin,
CEO ve firma sahibi ile dost olmak ve ortak dostlara sahip olmak, fuarlar ve konferanslar, profesyonel
kurumlar aracihgi ile kurulan kontaklar, yerel kuruluglar ve yerel danismanlik birolari ile kurulan
kontaklardir.

6.2 Resmi Olmayan Ortakliklar

Firmalarin %96’si resmi olmayan ortakliklari (resmi kontrat icermeyen, yardimlasma ve arkadasliga
dayali is birlikleri) bulundugunu ifade etmislerdir. Bu tir isbirliklerinin yapisi ise asagidaki grafikte
verilmistir.

RESMi OLMAYAN ORTAKLIKLARIN YAPISI

UNIVERSITE VE AR-GE FIRMALARI iLE TECHIZAT ALIS VERISI  0,0%

DIGER FIRMALAR ILE TEKNIK TEGHIZAT ALIS VERISI NG 41,7%

DIGER FIRMALAR ILE TEKNIK BILGI ALIS VERISI e 79,2%
UNIVERSITELER VE AR-GE KURULUSLARI iLE TEKNIK BiLGi

0,

ALIS VERISI W 42%
UNIVERSITE VE AR-GE KURULUSLARI iLE FiKiR ALIS VERISi .
SEKLINDE B 8,3%

DIGER FIRMALAR ILE FiKiR ALIS VERiSI SEKLINDE I 33,3%
OZEL YATIRIMCILAR iLE FiKiR ALIS VERISI SEKLINDE I 53,3%

UNIVERSITE VE AR-GE KURULUSLARININ CALISANLARI iLE [ 8,3%

DIGER SIRKETLERIN CALISANLARI iLE N 83,3%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Sekil 6.2

Firmalarin resmi olmayan ortakliklari %80’in lzerinde diger sirketlerin galisanlari ile yapilan diyaloglar,
%79 diger firmalarla yapilan teknik bilgi alisverisi ve daha az oranda techizat alisverisi yapiimaktadir.
Firmalarin iniversite ve AR-GE kuruluglari ile diyaloglarinin da ¢ok zayif oldugu gorilmektedir. Sinirli
diizeyde olan iliskinin gelistirilmesi ve sektoriin ihtiya¢ duydugu konularda birlikte calisilacak ortamin
olusturulabilmesi i¢in sektorin toplantilarina tniversite ve AR-GE kuruluslarinin davet edilmesi ve bu
kuruluslarin sik sik ziyaret edilerek sektoriin ihtiyaci olan konularin bu kuruluslara aktariimasi
gerekmektedir. Bunun kesintisiz ve silrekli olmasi olduk¢ca 6nemlidir. Aradaki diyalogun artmasi ve
gliclenmesi icin ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi cok dnemli rol oynayacaktir.

Resmi olmayan ortakliklarin Antalya bélgesinde yogun oldugu gdzlenmis olup, istanbul, izmir, Sakarya,
Ankara, Antalya, Adana, Kibris ve Almanya’da da diisiik oranda seyrettigi gbzlenmektedir.

Anketlerden, resmi olmayan ortakliklarin diger sirketlerin ¢alisanlari ve kuruculari, Giniversite ¢alisanlari
ve Ozel yatinmcilar ile kendi ¢evresinde bulunan genellikle arkadas, meslektas ve is kontaklari yoluyla
kuruldugu sonucu ¢ikmistir.

AR-GE kuruluslarinin galisanlari, finansal kurumlarin kurucu ve calisanlari ve devlet personeli ile kurulan
az sayidaki resmi olmayan ortakliklar, daha ¢ok kendi cevresindeki meslektas ve is kontaklari aracilig
ile kurulmaktadir.
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Genel olarak Antalya bélgesinde Uretim yapan firmalarin is iliskilerinin bireysel deneyim ve mesleki
tecrlibelere dayali oldugu, bu iliskileri kurmalarina yardimci olacak sistemin bulunmadigi gézlenmistir.

6.3 Son 10 Yilda Kurumlarla Olan ilikiler

SON 10 YILDA KURUMLARLA OLAN iLISKILER

4,2%

12,5%
4,2%

4,2% ;

= YOK = MESLEK YUKSEK OKULLARI = UNIVERSITELER STKLAR = OAIB

Sekil 6.3

Antalya’daki firmalarin % 75’lik kismi son 10 yilda kurum ve kuruluglarla herhangi bir baglanti

kurmamistir. Kurulan baglantilar da ¢ok sinirli sayida gerceklesmis olup, alinan destekler ise sinirh
miktarda olmustur.

Bu kurumlarla olan iliskilerin gelistirilmesi icin, kurumlarin diizenli yapilacak sektor toplantilarina davet
edilmeleri 6nemlidir.
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6.4 Urtinlerinizin Sergilendigi ‘Show-Room’ var mi?

FIRMALARIN KENDILERINE AIT SHOW-ROOM VAR
MI?

= VAR = YOK

Sekil 6.4

Firmalarin kendi satis yerlerinde sergi alanlari bulunmakla birlikte farkli mekanda sergi ve satis
yerlerinin olmadigi gbzlenmistir. ‘Kendime ait yerim var’ diyenler, kendi tesislerindeki sergi olanaklarini
kastetmislerdir. Yok diyenler ise farkli mekanda sergi ve satis yerlerinin olmadigini séylemek istemistir.

6.5 Uriinlerinizin Sergilendigi Ortak ‘Show-Room’ var mi?

FIRMALARIN ORTAK KULLANDIGI SHOW-ROOM
VAR MI?

= VAR = YOK

Sekil 6.5

Firmalarin biyik cogunlugu ortak Show- Room sorusuna yok cevabini vermislerdir. Var cevabini veren
firmalarin bunu nasil formiile ettikleri arastirilacak.
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6.6 Uriinlerinizin Sergilenmesi icin Ortak ‘Show-Room’ Kurulmasini ister misiniz?

ORTAK SHOW-ROOM KURULMASINI ISTER
MISIiNiz?

0

= EVET = HAYIR

Sekil 6.6

‘Bolgenizde Urlnlerin sergilenmesi icin ortak Show-room kurulmasini ister misiniz?’ sorusuna %100
oraninda evet cevabi alinmistir. Firmalar pazarlama ve satis alani olarak Show-room’un gerekliliginin
farkinda ve eksikligini hissetmektedir. Bu ihtiyag ihtisaslasmis Satis-Pazarlama Kooperatifi modeli ile
karsilanabilir.

BOLUM 7: UYELIKLER

Anketin yapildigi firmalarin yaklasik % 70’i SUSBIR uyesidir. Uretici belgesine sahip bu
firmalarin timd GTHB il-ilce Muddrliiklerine baglidir. Bu tiyeliklerin yani sira ortalama %70’den
fazlasi Ziraat Odasi ve Ticaret Odasi’'na da Uyedir. Yerel dernek tyeleri %45’in lizerinde, yerel
birlik tGyeleri ise %17 civarindadir. Yerel kooperatif Uyeligi %42 oraninda, esnaf odasi Uyeligi ise
%25’dir.Firma sahiplerinin cogu Universite mezunu ve %25’i ilgili meslek odalarina Gyedir.

7.1 ISKUR Hizmetlerinden Faydalanma

ISKUR HIiZMETLERINDEN YARARLANIYOR
MUSUNUZ?

= EVET = HAYIR

Sekil 7.1
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Firmalar iSKUR hizmetlerinden yararlanmayla ilgili soruya %66,7 oraninda ‘Hayir’ yanitini vermislerdir.
ISKUR hizmetinin Antalya bélgesindeki isletmelere anlatilmasi ve bu hizmetten faydalanmalarinin
saglanmasi igin bir egitim ve bilgilendirme galismasi yiritiImelidir. Bunun nedeninin ayrintili olarak
arastirilmasinda fayda vardir.

7.2 Firmalarin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi Kayit Sistemlerine Kayit Olma

Durumlari
Firmalarin GTHB kayit sistemlerine kayit olma durumlari asagidaki grafikte verilmistir.

KAYITLI OLDUGUNUZ TARIM BAKANLIGI KAYIT
SISTEMLERI

0,0%

m CKS = OKS = BITKi PASAPORTU = YOK

Sekil 7.2

Firmalarin kayitli olduklari sistemler grafikte verilmistir. Grafikteki ylzdelerden de gérildugi gibi bir
firma birkag sisteme birden Gyedir.

BOLUM 8: TEDARIK ZINCIRI, SURECLER VE REKABET

Antalya bolgesindeki firmalarin %88’i Uretim yapmaktadir. Firmalarin %75‘u Arz talep planlamasi ve
tretim icin gerekli kaynaklarin tedarik edilmesi satin alimi/satimi siireclerini tamamlamaktadir. Uriin
alip biyitlp satan firma orani % 71’dir. Firmalar %67 oraninda da alip satma islemi yapmaktadir.
Firmalar tarafindan yapilan en az orana sahip sliregler; tasima, depolama ve nakliyedir.

Firmalarin Antalya igerisinde %60’dan fazlasinin tamamladigi siiregler; Gretim, arz talep planlamasi,
Grtin alip blydtip satma, Grtin alip satma, dretim icin gerekli kaynaklarin tedarik edilmesi satin alimi /
satimidir. Tasima depolama ve nakliye siirecinin Antalya icerisinde tamamlanma orani %42’dir. Bu da
gosteriyor ki cogunlukla firmalarin bu siireclerde baska herhangi bir bolgeye ihtiya¢c duymadan kendi
iclerinde dongliyl saglayabilmektedirler.

Firmalarin %22’si Tirkiye’de Urlinlerine 200 den fazla benzer {rlin {reten firma oldugunu
belirtmislerdir. Turkiye’de kendi Urlinlerine benzer Grlin Ureten 50 ile 100 arasi firma oldugunu
soyleyen firmalarin yizdesi ise %26 ile en yiksek orana sahiptir. Firmalarin %22’si de Urinlerine
Turkiye ¢apinda 5 den az benzer (rin Ureten firma oldugunu séylemislerdir.

Bir firmanin Urinlerine Tirkiye genelinde 200 den fazla ve 50-100 arasi benzer Urin Ureten firma
olmasi sektorde rekabetgiligin cok fazla oldugunun bir gostergesidir.
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Bu rekabeti dogru yoneterek benzer Urln Ureten firmalarin bu durumdan zarar gérmeden kendi
paylarini elde etmeleri Uzerine bir sistem distintilmelidir. Aksi takdirde rekabet burada Urinlerin fiyat
farkliliklarini ve buna bagh olarak iriinlerde kalite farliliklarini getirecektir. Uriinler igin yaptigimiz
standardizasyon g¢alismasi hayata gectiginde piyasada rekabet dogru yonetilebilecek ve bu tip sikintilar
ortadan kalkacaktir. Ayrica planh tretim, Grinlerin kayit altina alinmasi gibi konular da rekabeti dogru
yonlendirecektir.

Ayni soru Antalya icinde ve bulundugunuz ilcede (rlninize benzer Uriin ireten firmalarin sayilari
olarak sorulmustur. Antalya icerisinde, %35 en yliksek oranda 5 den az ifadesi ¢cikmistir. Yaklasik % 30
oraninda firma bu soruya cevap olarak 5 ile 10 arasinda benzer Urin (reten firma oldugunu
soylemistir. Firmalarin %60’1 bulundugu ilcede benzer Urin Ureten firmalarin sayillarinin 5 den az
oldugunu soylemislerdir. Firmalarin bulunduklari bélgede benzer Grin lreten firmalarin az olmasi
olumlu ortam olusturmaktadir. Ancak son vyillarda yasanan turizme dayali Pazar kaybi firmalari
zorlamaktadir.

BOLUM 9: SERTIFIKALAR VE MARKA

Firmalarin sahip oldugu kalite sertifikalari ile ilgili soruya %17 oraninda sertifika var, %83 oraninda
sertifika yok sonucu alinmistir. Kalite sertifikasi olan firmalar ve hangi sertifikaya sahip olduklarinin
ylzdesel dagihimi asagidaki grafikte verilmistir. Sertifikasi olan firmalardan biri Iyi Tarim Uygulamalari
sertifikasina, biri TSE sertifikasina bir digeri ise MPS sertifikasina sahiptir.

Firmalarin soruda sorulan ISO 9001 ve ISO 14001 sertifikalarina sahip olmadiklari goriilmustir. Bu
konuda firmalara aydinlatici egitimler, s6zi gecen sertifikalarin tanitimi ve avantajlarinin anlatildigi
seminerler verilmesi faydali olacaktir.

9.1 Son 10 Yilda Alinan Kalite Belgelerinin Sayilari

SON 10 YILDA ALINAN KALITE BELGELERININ
SAYISI

= YOK = 1ile5 ARASI

Sekil 9.1

Firmalarin kalite belgesi almasi, kurumsalligi, cevre, is saghg ve giivenligini, yonetim organizasyon
acgisindan disiplinli oldugunu ve bitin faaliyetlerinin kayit altinda kontrol edilebilir olmasini sagladigi
icin dnemlidir. Antalya bolgesindeki firmalarin ¢ogunlugunun kurumsallasma yéniinden eksik oldugu
gorilmektedir.
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9.2 Marka Olabilme Kolayligi

Firmalarin %50’si marka olabilmenin zor ve ¢ok zor oldugunu belirtmislerdir. Sektérde marka olmanin
zor olmasinin temeline inilmeli, neden marka olunamiyor arastirilmali ve ona gore bir yol izlenmelidir.

MARKA OLABILME KOLAYLIGI

B/

= COKZOR = ZOR = ORTA = KOLAY = COKKOLAY

Sekil 9.2

Markalasma seminerleri verilerek firmalara marka olmanin avantajlari anlatilmali, yol gosterici
tekniklerle markalasma adimlari anlatilmahdir. Bu siirecin igerisinde uygun kalite sertifikalarini almasi

firmalarin markalasmasina yardimci olacaktir.

BOLUM 10: ALINAN DEVLET DESTEKLERI

SON 10 YILDA FiIRMALARIN ALDIGI DEVLET
DESTEGI SAYISI

= YOK = 1iLE3 ARASI = 3iLE5 ARASI

Sekil 10.1
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SON 10 YILDA ALINAN TOPLAM DEVLET DESTEGI

500 BiN TL DEN FAZLA

200 BiN iLE 500 BiN TL ARASI
100 BiN ILE 200 BiN TL ARASI
50 BiN iLE 100 BiN TL ARASI
10 BIN iLE 50 BIN TL ARASI

10 BIN TL DEN AZ

0,0 5,0% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil 10.2

Firmalarin yariya yakini devlet desteklerinden ¢ok az faydalanmaktadir. Bunun baslica sebepleri; sis
bitkileri sektoriine uygun bir destekleme modelinin olmamasi, mevcut kredi destekleri icin teminat
sartlarinin agir, vadelerin kisa olmasi ve genel olarak devlet destekleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olunmamasidir. Desteklerden faydalanabilmek icin firmalara proje egitimlerinin verilmesi faydali
olacaktir. Projeler araciligi ile ihtiya¢ duyduklari konularda desteklerin alinmasi saglanabilir. Sektére
uygun destekleme modelinin gelistirilmesi ve ilgili kurumlara anlatilmasi ile bu duruma ¢6ziim
bulunabilir.

BOLUM 11: URETIM VE SATIS IGIN ALINMASI GEREKEN IiZINLER

URETIM VE SATIS iCIN ALMANIZ GEREKEN
IZINLERIN SAVYISI

® 5DENAZ ®=5iLE 10 ARASI = 10 iLE 15 ARASI

Sekil 11.1
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Firmalarin %50 den fazlasi liretim ve satis i¢in alinmasi gereken 5’den az izin oldugunu belirtmislerdir.

BOLUM 12: FINANSMAN VE KREDI

FIRMALARIN FINANS iHTIYACI NASIL
GIDERILMEKTEDIR?

m OZKAYNAK = BANKA KREDISI

Sekil 12.1

Firmalar finansman ihtiyacini 6z kaynaklari ve banka kredileri ile gidermektedir. Firmalarin yaklasik
%35’i alinan kredilerde herhangi bir zorluk yasamadigini belirtmistir. Kredilere erisimde zorluk yasayan
firmalar, yasadiklari zorluklari asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

FIRMANIZIN KREDILERE ERISMESINDEKI ZORLUKLAR

KOCUK iSLETMELERE ONAY CIKMAMAS| I 4,2%
EVRAK YOGUNLUGU [l 4,2%
BASVURULDAKI YOGUNLUK [ 4,2%
PROJE BAZLI KREDI OLMAYIS| Il 4,2%
TEMINAT AMAGLI ISTENEN |POTEK s 20,8%
BEDEL TESPITINDEKi ZORLUK NEDENIYLE SIGORTA... I 4,2%

ALINAN CEVAPLAR

YUKSEK FAiZ ORANLAR| N 8,3%
KREDILER KONUSUNDA YETERSIZ BILGi i 4,2%
ZORLUK YASANMIYOR I 33,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil 12.2

Firmalara iscilik Gcretlerinin rekabet¢i olmalarina yardimci olup olmadigi sorulmus ve asagidaki grafikte
yer alan cevaplar alinmistir.
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ODEDIGiNiz iSCi/MUHENDIS UCRETLERI
REKABETCi OLMANIZA YARDIMCI OLUYOR MU?

4,5%

= OLUYOR = OLMUYOR = ZARAR VERIYOR

Sekil 12.3

Personel Ucretlerini firmalar cogunlukla yiksek bulmaktadir. Calisanlarin blylik cogunlugunun vasifsiz
isci statlisiinde olmasi ve Ucretlerin ¢alisanlarin durumuna gore belirlenmis olmasina ragmen, trlinlerin
fiyatlari agisindan rekabetci olmadiklarini sdylemektedirler. Bunu dizeltmek igin zor bulunan iscilerin
Ucretlerinin azaltilmasi ¢6zim olmayacagl icin firmalarin Uretim maliyetlerinin en kisa vadede
azaltilmasi ¢alismalarinin baslatilmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma sonucunda elde edilecek tasarruf isgi
Ucretleri ylikiini azaltmaya yardimci olacaktir.

BOLUM 13: AR-GE VE BiLIM

FIRMANIZDA AR-GE CALISMALARI YAPILIYOR
MU?

= EVET = HAYIR

Sekil 13.1

Firmalarin %66,7’si AR-GE calismalari olmadigini belirtmislerdir. AR-GE c¢alismasi olanlar ise bu
calismalar icin 1 ya da 2 personel calistirdiklarini ve personel basina AR-GE harcamalarinin yillik 10 bin
Tl'den az veya 10 bin ile 50 bin TL arasinda oldugunu soylemislerdir. Firmalardan birisi AR-GE
¢alismalarinda 15 personel ¢alistirdiklarini belirtmistir.
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Antalya bolgesinde AR-GE calismalarinin yapiliyor olmasi ile birlikte az sayida oldugu gorilmektedir.
AR-GE calismalarinin arttirilmasi icin firmalara ‘AR-GE nedir?’, yontemleri, dnemi ve AR-GE destekleri
hakkinda bilgilendirme egitimleri verilmelidir.

13.1 Firmalarin AR-GE Calismasi Yapilmasini istedikleri Konular

FIRMALARIN AR-GE CALISMASI YAPILMASINI iSTEDIKLERI KONULAR

VERIMLILIK ~ momm 4,2%

FINANS KAYNAKLAR| e 4,2%

ENERJI KAYNAKLAR| mmmmm 4,2%

BITKi YUKLEME ARACLAR| mmmmmm 4,2%
YAPISAL OBJELER, MALZEMELER mmmmmmm 4,2%
TOHUM ISLAHI e 4,2%

TOPRAK ANALIZI e 4,2%

SULAMA SISTEMLER| e 4,2%

PAZARLAMA VE SATIS TEKNIKLER] ~ e 16 7%
SERA IKLIMLENDIRMES| 4,2%
ENDEMIK TURLERIN GELISTIRILMESI VE TICARETE KAZANDIRILMAS| e 4 2%
YENI CESITLERIN GELISTIRILMESI VE ISLAHI e 29 2%
MEKANIZASYON s 16,7%
HASTALIK VE ZARARLILARLA ZiRAi MUCADELE s 16,7%
BITKIi BESLEME  messssssssss. 25 0%
URETIMDE STANDARDIZASYON s 8 3%
URETIM TEKNIKLERI  mssssssssssssn 20,8%

0,0 50% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0% 35,0%

Sekil 13.2

Firmalar AR-GE c¢alismalarinin yapilmasini istedikleri konulara grafikteki yanitlari vermislerdir. Uretim
ve Uriinle ilgili AR-GE galismalari firmalar icin dnemli konulardir. Ozellikle bitki tiirlerinin dayanikhhiginin
arttinlmasi, yeni gesitler gelistirilmesi, Uretim tekniklerinin gelistirilmesi ve satis- pazarlama konulari
one ¢ikmaktadir.

Universite, arastirma kuruluglari ve firmalar arasinda iletisim eksikliginin olmasindan dolayi yapilan
calismalar proje diizeyinde kalmakta ve sektoriin faydasina dénisememektedir. Bu iletisim eksikliginin
temel nedeni, firmalarimizda calisan personelin egitim dizeylerinin buyik c¢cogunlugunun AR-GE
yapmaya uygun olmamasidir. Firmalarimiz ile Universiteler arasinda AR-GE konusunda iletisimi
saglayacak bir ara ylze ihtiya¢ vardir. Bu ara ylzde sektorin ilgi alanlarinda doktora yapmis birkag
personelin bulunmasi; sektor firmalarinin rekabetgi olmalari igin gerekli Gretim teknikleri ve Uriin
kalitelerine ulasabilmeleri icin Universite ile dogru iletisimin kurulmasini saglayacaktir. AR-GE
calismalari icin Universite ve arastirma kuruluslari ile birlikte calisiimasi yiritilecek projelerin sektor
icin daha verimli olmasini saglayacaktir. Bu yapiya ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi
diyebiliriz. Bu yapinin kendisi de AR-GE c¢alismalari yaparken es zamanli olarak diger AR-GE merkezleri
ve lniversiteler ile de birlikte ihtiya¢ duyulan 6nemli konularda AR-GE projeleri yiritebilir.
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13.2 Son 5 Yilda Bilimsel Kongreye Katilim

Son 5 yilda bilimsel kongreye katilan firmalarin grafigi asagida verilmistir.

CALISANLARIN SON 5 YIL iCINDE KATILDIGI
BiLIMSEL KONGRE SAYISI

5,0%
5,0%

= KATILMADI = 1iLE5ARASI = 7iLE 10 ARASI 10 iLE 20 ARASI

Sekil 13.3

Bu grafik bilimsel kongrelere ve toplantilara sektoriin ilgi gostermedigini ortaya koymaktadir. Ayni
zamanda firmalarin bilimsel kongrelere katilmamalarinin bir sebebi de firmalarin bu kongrelerden
haberdar olmamasidir. Sistemsizlikten kaynaklanan bu eksikligin ¢oziimiinde ihtisaslasmis AR-GE
kooperatifleri gorev alacaktir. Bu tir toplantilarin firmalar icin 6nemli oldugu bilincinin seminerlerle
verilmesi gerektigi anlasiimaktadir.
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BOLUM 14: MAKINE VE EKIPMANLAR
FIRMALARDA BULUNAN MAKINE EKIPMANLAR

CiT BUDAMA MAKINES| e 4,2%
CiM BICME MAKINESI
DOKU KULTURUNDE KULLANILAN CIHAZLAR s 4 2%
iIKLIMLENDIRME SISTEM| e 4,2%
KESIM MASALAR| e 4,2%
OTOKLAV CIHAZLAR| w4 2%
FIDE DIKIM MAKINES] ~ mo—— 8 3%
GUBRELEME MAKINESI
SOKUM MAKINES] e 4,2%
BUDAMA PLATFORMU mmmmm 4,2%
TORF HAZIRLAMA SETI
FORKLIFT e 4,2%
COCOPIT ACMA MAKINES] mmmmmm 4,2%
SAKSI-VIYOL DOLUM MAKINES|  mes— 16,7%

8,3%

12,5%

8,3%

TERS OSMOS MAKINES| w4 2%
TOHUM ATMA MAKINES| w4 2%
PAPERPOT MAKINES]  memmm  4,2%
KOMUR KAZAN| e 4,2%
JENERATOR mmmmmm 42%
SULAMA-GUBRELEME TANK| w4 2%
PULVERIZATOR memmm 42%
ROTOVATOR memmmm 4,2%

CAPA MAKINES] s 16,7%
ILACLAMA MAKINES] s 29, 2%
TASIMA ARACI s 4 2%
KEPCE mossssssss 38 3%
TRAKT C) R 1500000000000 41,7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0% 45,0%

Sekil 14.1

Firmalarin kullandigi makine ve ekipmanlar yapilan lretimin cesidine gore degismektedir. Bu durum
grafikteki dalgalanmanin bir sebebidir. Donemsel ihtiyaclari icin pahali olan makine ve ekipmanlarin
kiralanarak kullanilmasi durumu da s6z konusudur. Firmalarin (retimde kullandigi makine
ekipmanlarda, yurt disi is gezilerinde gordikleri teknolojileri kendi Uretimlerine de yansittiklari
gorilmektedir. Ancak Avrupa’daki rakipleri ile kiyaslandiginda teknoloji kullanimi hala gelismeye agik
bir durumdadir.

Firmalar ihtiya¢ duyduk¢ca makine ve ekipmanlari yardimlasma amaciyla ortak kullanmalidir. Ancak
buglin ortak kullanim orani disiik seviyededir. 6zellikle pahali, tasinabilir ve ortak kullanima elverisli
ekipmanlarin ortak kullanimlarinin tesvik edilmesi, yayginlastiriimasi sektér firmalarinin yararina
olacaktir. Bu ekipmanlarin da konularinda uzman, makineyi kullanma yetki ve becerisine sahip
operatorler tarafindan kullanimi oldukga énemlidir. Bu uzman operatérler sektor igin kurulacak olan
ihtisaslasmis kooperatifler biinyesinde ¢alisacaklardir.
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14.1 Sektdriin ihtiyac Duydugu Makine ve Ekipmanlar

FIRMALARIN iHTIYAC DUYDUGU MAKINE EKIPMANLAR

HAREKETLI MASALAR

NAKLIYE ARACI

BUDAMA MAKINE VE EKIPMANI
SULAMA-GUBRELEME TANKI
iKLIMLENDIRMELI URETIM SERALARI
BOBCAT

SOKUM MAKINESI

MiNi TRAKTOR

ULV iLAC MAKINESI

FORKLIFT

SAKSI DOLUM MAKINESI

HARC HAZIRLAMA MAKINESI

TORF PARGCALAMA MAKINESI

TORF KARISIM MAKINESI

TASIMA MAKINELERI(YATAY-DIKEY)

PARAFIN MAKINESI

DIKIM MAKINESI I 12,5%
0,0%  50% 10,0% 150% 20,0%
Sekil 14.2

. 4,2%
. 4,2%
I 8,3%
. 4,2%
2%

I 20,8%

I 16,7%

I 20,8%

. 4,2%
I 12,5%

T 29,2%

I 12,5%
I 8,3%
I 16,7%
I 16,7%
. 42%

25,0% 30,0% 35,0%

Firmalarin genis yelpazede makine ekipmanlara ihtiya¢ duydugu gorilmektedir. En ¢ok talep edilen
makine ekipmanlarin kurulmasi disiiniilen ihtisaslasmis ortak tedarik kooperatifi aracilig ile uygun
fiyatlarla temin yoluna gidilmesi, bakim ve onariminin da ortak (anlagsmali yaptirilmasi) yapilmasi
faydal olacaktir. Sektor igin ithal edilen makinelerin Antalya bdlgesinde Uretilmeleri igin galismalar
yuratilmelidir. Bunlarla ilgili kamu kurumlarina projeler yazilabilir.
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14.2 Firmalarin Sahip Oldugu Otomasyon Sistemleri

FIRMALARIN SAHIP OLDUGU OTOMASYON
SISTEMLERI

ISI-GOLGE PERDESI M 4,2%
SAKSI DOLUM MAKINESI [l 4,2%
GUBRELEME [N 16,7%
SULAMA I mn- 54,2%
ISTMA Il 4,2%

HAVALANDIRMA [ 3,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Sekil 14.3

Sektorde yaygin olarak kullanilan otomasyon sistemleri sadece sulama, glbreleme ve havalandirma
otomasyonlaridir. Sektérde diger otomasyon sistemleri ¢ok diisiik oranda bulunmaktadir, ancak bunlar
tam otomatik sistemler degillerdir. Kullanilan sistemlerin de gelistirilerek tam otomatik hale getirilmesi
de vyazilabilecek projelerdendir. Avrupa’daki firmalarla kiyaslandiginda sektor firmalarinin
otomasyonda geri oldugu agik¢a gorilmektedir. Bu eksikliklerin iyilestirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
benzer otomasyon sistemleri ve firma 6zelinde ihtiya¢ duyulan otomasyon sistemlerinin kurulmasi igin
projeler hazirlanacaktir.

14.3 Firmalarin Sahip Oldugu Araglar
FIRMALARIN SAHIP OLDUGU TOPLAM ARAC SAYILARI

MINiBUS
BINEK ARAG

KAMYONET

o
(€]
=
o
=
5]
N
o
N
(%]

30

Sekil 14.4
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Antalya genelinde firmalarimizin sahip oldugu toplam arag sayilarini kullanarak akaryakit firmalari ile
en kisa zamanda goriserek firmalarimiz icin mimkiin olan en yuksek yakit indiriminin alinmasi igin
calismalar yirttulecektir. Bu calismayl hem ulusal boyutta hem de yereldeki istasyonlarla yapilacak ayri
ayri ishirligi anlasmalari ile tasarruf daha da arttinlabilir. Bu, firmalarimizin girdi maliyetlerinin
azalmasini saglayacak en kolay islerin basinda gelmektedir.

BOLUM 15: SEKTOR iCIN FIRSATLAR-TEHDITLER-ZAYIF YONLER- GUGLU YONLER

FIRSATLAR

SORDURULEBILIRLIK e 4,2%
TOHUM URETIMi VE ISLAHI e 4,2%
— 42%

BILGI BIRiKiMi VE SUREKLI EGITIM ISTEYEN BIR SEKTOR OLMAS| i 4,2%

URETIM YAPILIYOR OLMAS| s 20,8%

DOKU KULTURU

ALTYAP| mmmmmmm 4%
BIRLIKTELIK VE GUGBIRLIGI (SUSBIR) s 3 3%
ONU AGIK, GELISEN BiR SEKTOR OLMAS| mESSSsssssssssssssssss  16,7%
iKLIM VE BiTKi ORTUSU GESITLILIGI s 20,3%
YENi PAZARLAMA KANALLARININ OLUSMASI(MEZATLAR,... s 12 5%
SEKTOR FARKINDALIGININ ARTMAS| memessssms 3 3%
PLANLI SEHIRLESME s 4,2%
HEDEF DIS PAZARLARA YAKINLIK I 25,0%
BOLGEDE TURIZME BAGLI OLARAK OTELLERIN SEKTORE BUYUK... M 16,7%
GENCNUFUS mmmmm 4,2%
PIYASANIN HENUZ DOYUMA ULASMAMIS OLMASI(URETIM... mummmmmm 4,2%
TOPLUMUN SEKTORE OLAN iLGISININ ARTMAS| B 16,7%
BELEDIYELERIN PEYZAJ ZORUNLULUGU GETIRMES| mEmsssssssssssss 12 5%
GELISEN BELEDIYECILIK ANLAYISI ILE SEHIR ESTETIGININ OLUSMAS| s 3 3%
BELEDIYELERIN SECIM DONEMIi YATIRIMLAR| s 4,2%
TEDARIGIN KOLAYLASMASI VE UCUZLAMAS| meeessssssms 8 3%
ORTAK SHOWROOM s 4,2%
URETIMDE UZMANLASMA s 4,2%
KALITE STANDARTLARININ GIKACAK OLMAS| s 8 3%
ARAP ULKERINE IHRACAT POTANSIYELININ YUKSEK OLMASI(BAE-... s 8 3%
CEVRE ULKELERE GORE BU iSi iYi YAPIYOR OLMAM|Z e 4,2%
TIBBi AROMATIK BITKILERE ARTAN iLGi . 4,2%

0,0% 5,0% 10,0  150%  20,0%  25,0%  30,0%

Sekil 15.1

Firsatlar icinde 6ne ¢ikan baslik ‘hedef dis pazara yakinlik’ olarak ortaya g¢ikmistir. Diger 6ne ¢ikan
firsatlar; iklim ve bitki ortlsi cesitliligi, turizme bagl olarak sektore ilginin artmasi, belediye ve
toplumun sektore olan ilgisinin artmasi, Ortadogu Ulkelerine ihracat potansiyelin olmasi’ dir. Firsatlar
icerisinde birbirine yakin ifadeler kullanilmistir ve glicl yanlarla karistirilan baslklarda bulunmaktadir.
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PAZARIN DENGESIZLiGi

YABANCI FIRMALAR

YENI SANTIYE AZLIGI

BILGI EKSIKLIGI

URETICI ARTISI

YEREL BITKILERIN KULLANILMAMASI

NAKLIYE HATLARININ YETERSIZLIGi

NAKLIYE GIDERLERININ YUKSEKLIGi

ARAZILERI UZUN DONEMLI KIRALAMA ZORLUGU
ARAZi FIYATLARININ YOKSEKLIGi

UYGUN OLGEK VE KALITEDE ARAZI EKSIKLIGI
SEKTORE YONELIK SIGORTA OLMAMASI

DOGAL AFETLER

MESLEKTEN OLMAYANLARIN BU iSi YAPIYOR OLMASI

SEKTORUN BUYUK FIRMALAR TARAFINDAN ELE GEGIRILIP...

UZUN VADELI FINANS GEREKLILIGi
KOOPERATIFLESMEME

ORMAN FiDANLIKLARI

BELEDIYELERIN URETIM YAPMASI

KALITE STANDARTLARINA UYGUN BITKi YETiSTIRILMEMESI
ITHALAT POLITIKASI

MALIYETLERDEKi ARTISLAR

SEKTORDE NAKIT DOLASIMININ DUSUKLUGU
TAHSILAT ZORLUGU

KOMSU ULKELERLE YASANAN KRIZLER
TURIZMIN SEKTEYE URAMASI

EKONOMIK VE SiYASI BELIRSIZLIK

KAMU ALIMLARININ SEFFAF OLMAMASI VE KAYIRMACILIK
DIGER SEHIRLERE ULASIM ZORLUGU
BOLGESEL PAZARIN KISITLI OLMASI

YANLIS FIYAT POLITIKASI

YAZ AYLARINDAKI YUKSEK SICAKLIK

KAYIT DISILIK

AFRIKADA YAPILAN DUSUK MALIYETLI URETIM
URETIM GIRDILERINDE DISA BAGIMLILIK

YIKICI REKABET

iSGUCU MALIYETININ YUKSEKLIGI

iSGUCU EKSIKLIGI

TEHDITLER

4,2%

4,2%

4,2%

4,2%

4,2%

4,2%

4,2%

e 8 3%

— 4,2%

—— 4,2%

e 8 3%

— 4 0%

m—— 4,2%

e 8 3%

— 4 0%

e § 3%

—— 4,2%

—— 4,2%

— 4,2%
I 16, 7%
e 2(0,8%
—— 16,7%
— 4,2%

e 8 3%

— 4,2%

s 8,3%
e 37,5%
—— 4,2%

—— 4,2%

— 4,2%

e 12 5%

—— 4,2%
e 29, 2%
m— 4,2%

e 8 3%
e 25 0%
— 4,2%

— 4,2%

KALIFIYE ELEMAN EKSIKLIGI ~ n—— 3 3%

URETIMDE UZMANLASMANIN YETERSIZLIGI memmmm  4,2%

YENI NESLIN SEKTORE ILGISIZ OLMAS| mmmmm  4,2%

RESMi KURUMLARIN SEKTORU BILMEMES| e 4,2%

MEVCUT TARIM POLITIKALAR| e 4, 2%

DEVLET DESTEKLERININ YETERSIZLIG] e 4,2%

BOLGESELLIK DISINA CIKAMAMA-ULUSALLASAMAMA ~ e 4, 2%
0,0% 5,0% 10,0 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Sekil 15.2

Cok fazla tehdit konulari belirtilmistir. Bunlarin icerisinde en ¢ok ylizdeye sahip olanlar; ekonomik ve
siyasi belirsizlik, kayit disilik, yikici rekabet, ithalat politikasi, maliyetlerdeki artislar ve kalite

standartlarina uygun bitki tGretilmemesidir.
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ZAYIF YONLER

DIGER SEKTORLERE ORANLA KAZANC DUSUKLUGU
SEKTOREL KUMELESMENIN OLMAMASI

CANLI MALZEMEYLE CALISILIYOR OLMASI

ARGE EKSIKLIGi

SUS BITKILERININ LUKS TUKETIM OLARAK GORULMESI
TOPLUMUN YESiL ALANLAR KONUSUNDAKI BILINCSIZLiGi

ARACILARIN VARLIGI-URETICI ILE TUKETICILERIN.

FIRMALARIN BIRLIKTE VE ORGANIZE HAREKET EDEMEMESI
URETIMIN, UYGULAMANIN VE TOPTANCILIGIN iCIiCE GIRMESI
PROJELERDE BITKIYE AYRILAN BUTGE

SEKTORUN TANITIMI

YARI MAMUL YOK

PAZARLAMA

BILGI EKSIKLIGI

UYGUN OLCEK VE KALITEDE ARAZI EKSIKLIGI

DOGAL AFETLER

FINANS

URETIMDE SUREKLILIGI SAGLAYAMAMAK

PLANSIZ VE BILINGSiZ URETiM, GESIT AZLIGI

SERTIFiKASIZ URETIM

KALITE STANDARTLARINA UYGUN BITKi YETiSTIRILMEMESIi
ITHALAT MALIYETLERINDEKi YUKSEKLIK

MALIYETLERDEKI ARTISLAR

TAHSILAT ZORLUGU

EKONOMIK VE SiYASI BELIRSIZLIK

KAMU ALIMLARININ SEFFAF OLMAMASI VE KAYIRMACILIK
YANLIS FIYAT POLITIKASI

KAYIT DISILIK

URETIM GIRDILERINDE DISA BAGIMLILIK

REKABET

iSGUCU EKSIKLIGI

KALIFIYE ELEMAN EKSIKLIGi

UZMAN KURUM VE KURULUSLARIN OLMAMASI

RESMIi KURUMLARIN SEKTORU BILMEMESI

DEVLET DESTEKLERININ YETERSIZLIGi

— 42%
— 42%
— 4,2%
e 3%
e 8 3%
— 42%
. 4,2%

I 12, 5%

e 8,3%
m—— 42%
— 4,0%
— 4,2%

| 33[3%

— 42%

I 16,7 %

— 4,2%

| 33,3%

—— 8, 3%

——— ) 0,8%

— 4,2%

I 25’0%

— 42%
— 4,2%
— 4,2%
e 8,3%
e 8,3%
— 42%
— 4,2%
— 4,2%
e 8,3%

I 16,7 %
I ——— 33 3%

e 3%
— 42%
e 8,3%

0,0% 5,0% 10,0%

Sekil 15.3

15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Zayif yonlerde 6ne c¢ikan baslklar; Kalifiye eleman eksikligi, finans, pazarlama eksikligi, kalite
standartlarina uygun bitki yetistiriimemesi, Plansiz ve bilingsiz Gretim, gesit azlig, firmalarin birlikte

organize hareket edememesidir.
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GUCLU YONLER

TARIMIN DIGER DALLARINDAN FAZLA DENEYiM GEREKTIRMESI
FIRMA SAHIPLERININ iSiNi SEVIYOR OLMASI

CALISKANLIK VE AZA KANAAT

SEKTOREL YOGUNLASMA

OGRENME iSTEGI VE TAKLIT YETENEGI

CESARET VE GIRISIMCILiK

ARGE

SEKTORDE BiLGi BiRiKiMi VE EGITIMIN OLMASI

URETIM YAPILIYOR OLMASI

BIRLIKTE HAREKET EDEBILME

ONU ACIK, GELISEN BiR SEKTOR OLMASI

iKLiM VE BITKi ORTUSU CESITLILIGI

EKONOMISINDE MiNIMALIST YAKLASIMLARIN GORUNUR OLMASI
PLANLI SEHIRLESME

HEDEF DIS PAZARLARA YAKINLIK

m— 42%
m— 42%

I
4,2%
4,2%
4,2%
4,2%

8,3%

s 3,3%

I 20,8%

m 4,2%

— 4,2%
e 41,7%
m— 42%

’

_— 4,2%

’

I 12,5%

’

BOLGEDE TURIZME BAGLI OLARAK OTELLERIN SEKTORE BUYUK... e 4,2%
KATMA DEGERLI BiR SEKTOR OLMAS| mmmmmm 4,2%
INSANLARIN ESTETIK DUYGU VE iHTIYAGLARINA HITAP EDIYOR... mmmmm  4,2%
UCAK ILE TRANSFER KOLAYLIG| mmmmm 4,2%
AILE ISLETMELERININI YAYGIN OLMAS| mmmmmm 4,2%
ISLETMELERIN OZKAYNAKLIOLMAS| mmmmm 4,2%
URUN PORTFOYUNDE ALTERNATIF OLMAS| mmmmm 4,2%
HEDEF PAZAR ULKELERLE KULTUREL YAKINLIK e 4,2%
URETIM ALANLARIMIZIN DIGER ULKELERE GORE COK OLMAS| mmmmmm 4,2%
URETIM MALIYETLERININ DUSUKLUGU e 4,2%
ERKENCI URETIV e 4,2%
ucuzisGUCU meess—m 3 3%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%
Sekil 15.4

Guicli yénlerde dne cikan basliklar ise su sekildedir; iklim ve bitki értiisi gesitliligi, Giretime uygun iklim
ve cografi kosullardir. Cok sayida diisiik oranlarda giicli yon ifade edilmistir.

BOLUM 16: SEKTOR iCIN EGITIM

Firmalarda calisan her dizeydeki elemanlarin almasini istedikleri egitimler oldukga genis bir alani
kapsamaktadir. En ¢ok talep edilen egitimler teknik mesleki egitimler olmakla birlikte (bitki koruma,
besleme, Uretim teknikleri ve yetistirme) firmalarda bulunan makine ve ekipmanlarin kullanimi,
iletisim, etik, raporlama, planlama, finans, yabanci dil, maliyet muhasebesi gibi pek ¢cok alanda ihtiyag
oldugu goriilmektedir. Sektor ¢alisanlarina bu ihtiya¢ duyulan egitimleri SUSBIR Akademisi iizerinden

verilmesi uygun olacaktir.
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HER DUZEY ELEMANLAR iCiN iSTENEN EGITIMLER

ON MUHASEBE  mmmmm 4,2%
BIRLIKTE CALISABILME KULTURU s 8 3%
DEVLET DESTEK VE TESVIKLER] s 4 2%
iS ETIGI VE DISIPLINI s 20,8%
OTOMASYON VE KONTROL SISTEMLERININ KULLANIM| e 4,2%
MOBIL CIHAZLAR VE BILGISAYAR ETKIN KULLANIMI  msm 4,2%
MAKINE,ALET,EKIPMAN VE ARAG KULLANABILME s 8,39
KALITE KONTROL mmmmm 4,2%
YABANCI DIL mmmm 4,2%
INSAN KAYNAKLARI YONETIMi  nm 8 3%
BITKI TANIMA ~ msssn 8 3%
ISG VE ILK YARDIM e 16,7%
TAHSILAT =~ memmm 4,2%
ILETISIM s 12 5%
PAZARLAMA TEKNIKLERI(iC-DIS) m——— )9 7%
URETIM PLANLAMAS| s 8 3%
YUKLEME, SEVKIYAT memmm 4,2%
PAKETLEME, TASNIF, DiziM mmmmm 4, 2%
BUDAMA VE SEKIL VERME e 12 5%
BITKi KORUMA YONTEMLER| e 20, 8%
URETIM TEKNIKLER] o . 54 2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Sekil 16.1

Her diizey elemanin gorev ve sorumluluklarina gére bilmesi gereken konularda SUSBIR Akademisinden
egitim almalari cok 6nemlidir. Sekilden de gorildigi gibi cok farkh konularda pek ¢ok bilginin eksikligi
sektor firmalarimiz tarafindan ciddi sekilde hissedilmektedir. Sektoriin giicliniin korunabilmesi igin bu
calismalarin zaman kaybedilmeden baslamasinda biylik 6nem vardir.
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16.1 Ara Elemanlarin Bilmesi istenilen Konular

ARA ELEMANLARIN BIiLMESI ISTENEN KONULAR

YORUMLAMA VE iNSIYATIF ALABILME

ON MUHASEBE

i$ ETIGI VE DISiPLiNi

MOBIL CIHAZLAR VE BILGISAYAR ETKIN KULLANIMI
MAKINE,ALET,EKIPMAN VE ARAC KULLANABILME
YABANCI DiL

iINSAN KAYNAKLARI YONETIMI

BiTKi TANIMA

iSG VE iLK YARDIM

ILETiSIM

PAZARLAMA TEKNIKLERI(iC-DIS)

YUKLEME, SEVKIYAT

PAKETLEME, TASNIF, DiziM

BUDAMA VE SEKIL VERME

BITKIi KORUMA YONTEMLERI

URETIM TEKNIKLERI

0,0% 10,0%

. 4,2%

. 4,2%
e 25 0%
I 12,5%
e 20,8%
s 12,5%

s 8,3%

— 12,5%

. 4,2%

e 16,7%
e 12,5%

8 3%

. 4,2%

s 12,5%
e 41, 7%

 —— 54, 2%

20,0% 30,0% 40,0%

Sekil 16.2

50,0%

60,0%

Firmalarda calisan ara elemanlarin bilmesi istenilen konularda genis bir alani kapsamaktadir. En ¢ok
talep edilen egitimler teknik mesleki egitimler (bitki koruma, besleme, Uretim teknikleri ve
yetistirme)olmakla birlikte firmalarda bulunan makine ve ekipmanlarin kullanimi, iletisim, is etigi ve
disiplini, pazarlama teknikleri, mobil cihaz ve bilgisayar kullanimi gibi pek ¢ok alanda ihtiyac¢ oldugu
goriilmektedir. Sektdér calisanlarina bu ihtiyag duyulan egitimlerin SUSBIR Akademisi iizerinden
verilmesi uygun olacaktir. Bu bilgilerle donanmis kalifiye eleman bulmak su an ¢ok zor oldugu saha
calismasindan anlasiimistir. Bu bilgilerle donanmis ara elemanlara da uygun aylik Gcretlerin 6denmesi

de gerekmektedir.

Bir ara elemandan bitlin bu konulari bilmesini beklemek dogru degil, yapilan is bélimiine gore ara
elemanlarin goérev ve sorumluluklarina gore egitilmeleri cok 6nemlidir.
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16.2 Miihendislerin Bilmesi istenilen Konular
MUHENDISLERIN BILMESI iISTENILEN KONULAR

YORUMLAMA VE iNSIYATIF ALABILME == 4,2%
ON MUHASEBE mmm 4,2%
MALIYET mmm 4,2%
IS ETIGI VE DISIPLINI  mssss 12,5%
PEYZAJ UYGULAMA meeessssss 16,7%
PROJE GiZiM VE TASARIM PROGRAMLARINI KULLANABILME s 29,2%
MOBIL CIHAZLAR VE BILGISAYAR ETKIN KULLANIM| s 8 3%
ARAG KULLANABILME s 16,7%
YABANCI DIL meesssssssssssssssss 33, 3%
TAHSILAT mm 4,2%
INSAN KAYNAKLARI YONETIMi s 9,0%
SEKTORU TANIMA = 4,2%
BiTKi TANIMA s 12,5%
iSG VE ILK YARDIM = 4,2%
ILETISIM ~ s 20,8%
PAZARLAMA TEKNIKLERI(iG-DIS) e 16,7%
URETIM PLANLAMAS| mmmmm 8 3%
BITKi KORUMA YONTEMLERI messsssssssssssssssssssms 45,8%
URETIM TEKNIKLER  messsssssssss 62, 5%

0,0% 10,0 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Sekil 16.3

Grafikte one ¢ikan egitim konulari Gretim ile ilgili teknik bilgi gerektiren konular olmakla birlikte proje
¢izim ve tasarim programlarini kullanabilme, yabanci dil, iletisim, pazarlama ve insan kaynaklari
yonetimi gibi konulari da kapsamaktadir.

Bu grafikler bize, anketi dolduran firmalarin her diizeydeki elemanlarin yukaridaki bahsi gecen
konularda bilgili olmasini beklemekte oldugunu gdstermektedir. Her bir konu ayri uzmanhk alani
oldugundan, ayri istihdam gerektirmektedir( is saghg ve giivenligi, maliyet muhasebesi, insan
kaynaklari yonetimi vb.).

Tim bu konular, kurulmasi istenen SUSBIR Akademi’de verilecek egitimin konularini olusturacaktir.
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16.3 ise Yeni Alinan Ara Elemanlarin Mesleki Bilgi Dizeyleri

iSE ALDIGINIZ iSCi VE ARA ELEMANIN MESLEKI
BILGi DUZEYi

= COK ZAYIF = ZAYIF = ORTA = iYi

Sekil 16.4

ise ara eleman ve isci olarak alinan elemanlarin mesleki bilgilerinin zayif oldugu gériilmektedir. Mesleki

giderilmesinde énemli rol oynayacaktir. SUSBIR’in bir an énce siis bitkisi yetistiricisi sertifikas
verebilmesi icin alt yapi calismalarini tamamlamasi gerekmektedir. Bu sertifika SUSBIR Akademisi

Gizerinden verilebilir.

16.5 ise Alinan Teknik Elemanin Mesleki Bilgi Diizeyi

ISE ALDIGINIZ TEKNIK ELEMANIN MESLEKI BILGI
DUZEYI

= ZAYIF = ORTA =iYi

Sekil 16.5

Teknik elemanlarin da bilgi diizeyi zayif seviyesinde oldugu sekilden gériilmektedir. Universitelerin ilgili
bolimlerinde verilen teknik egitimin teorik diizeyde kalmayip uygulama agirlikli olarak yapilmasi
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sektdore katki saglayacaktir. Bu konuda SUSBIR Akademisi olarak (iniversitelerle goriisiilerek
egitimlerin uygulamali verilmesinin 6nemi vurgulanacaktir.

BOLUM 17: URETIM/TEDARIK VE SATIS SURECLERI

Firmalarin Gretim girdilerini sadece Antalya’dan, sadece Akdeniz bolgesinden ya da sadece yurt
disindan karsilamadiklari gorilmdis, kullanilan Gretim girdisinin ¢esidine gore girdinin alindig yerler
farkhlik gostermektedir. Firmalarin Gretim girdilerinden torf, toprak, tohum, fide, kasa, gibre, saksi,
viyol, sera naylonu, taban ortlsi, bambu, cocopit, zirai ilag, perlit, pomza, clruf, alet, ekipman ve
hirdavat malzemeleri, sulama malzemeleri, golgeleme agi ve mazot gibi malzemeleri Antalya
bolgesinden saglamaktadir.

Firmalar yukaridaki bahsedilen Griinleri Antalya bolgesi disindan da temin etmektedir. %41 oraninda
firma yurt disindan cesitli girdi malzemeleri almaktadir. En ¢ok alinan malzemeler torf, fide, fidan,
tohum, glibre, cocopit, bambu, komiir, bitki besleme Urinleri ve sera malzemeleridir.

Firmalar Antalya igerisinden aldiklari Gretim girdi ve malzemelerin fiyatlarinin, alinan malzemeye gore
degismekle birlikte genel olarak orta ve pahal oldugunu belirtmislerdir.

Antalya bolgesi disindan alanlar da genellikle malzemelerin orta ve pahali oldugunu séylemislerdi.

Yurt disindan alinan baslica tretim girdilerinin fiyatlarinin pahali oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir.
Fiyatlarin pahalligindan dolayl yiksek Uretim maliyeti getirdigi sonucuna ulasiimistir. Bu duruma
¢dziim Uretmek icin ihtisaslagmis Ortak Tedarik Kooperatifinin kurulmasi nem arz etmektedir.

Uretim girdilerinin temininde en cok tercih edilen tedarikgi firmalarin bilgileri de anket sonucunda elde
edilmistir. Bu bilgi yapilmakta olan kiimelenme ¢alismalari sirasinda kullanilacaktir.

17.1 Uriinlerin Pazarlanmasi

URUNLERIN PAZARLAMASINI HANGI KANALLARLA
YAPIYORSUNUZ?

MUSTERI REFERANSI VASITASIYLA [l 8,3%
DOGRUDAN iSYERINE GELEN MUSTERILER VASITASIYLA s 16,7%
TEDARIKCi FIRMALAR KANALIYLA Wl 4,2%
iHALE VE DOGRUDAN ALIM YOLUYLA(BELEDIYELER,... mll 4,2%
PEYZAJ UYGULAMA FIRMALARI KANALIYLA e 12,5%
DIGER URETICILER KANALIYLA s 16,7%
FUARLAR KANALIYLA s 16,7%
REKLAM KANALIYLA mmmmm 83%
SOSYAL MEDYA-WEB KANALIYLA S 41,7%
PAZARLAMA EKIBIYLE s 12,5%
KISISEL ILISKILERLE s 75,0%
DISTRIBUTOR Wl 4,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%
Sekil 17.1
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Pazarlamanin blyik bir bolimiini kisisel iliskiler, sosyal medya —web, yerinde satis, diger Ureticiler ve
fuarlar kanaliyla yapildigi gorilmektedir. Sektérin genel olarak pazarlama konusunda zayif oldugu
gorilmektedir. Bu sorunun da giderilebilmesi icin ihtisaslasmis Satis ve Pazarlama Kooperatifinin
kurulmasi dogru bir strateji olacaktir.

Pazarlama kanali olarak SUSBIR Portali kullanip kullanmadiklarini sordugumuz tyelerin verdikleri
cevaplar grafikte sunulmustur.

SUSBIR PORTAL'l KULLANIYOR MUSUNUZ?

= EVET = HAYIR

Sekil 17.2

Portali kullanmiyoruz diyen Ureticiler genellikle yeni haberdar olduklarini ve yakin zamanda kullanmaya
baslayacaklarini séylemislerdir.
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17.2 Uriinlerin Satisinda Yasanan Zorlukl

ar

URUNLERIN SATISINDA YASANILAN ZORLUKLAR

TOPLAYICILIK-BUTUN CESITLERIN AYNI YERDEN TALEP
PAZARIN YETERSIZLIGi

NAKLIYE SORUNU

MUSTERI MEMNUNIYETSIZLIGi

URETIMDE KALITE STANDARDININ OLMAMASI
MALIYETLERIN YUKSEKLIGI

KUTURLU AGACLARIN TERCiHi EDILMESI

KAYITDISILIK VE HAKSIZ REKABET ORTAMI

SON TUKETICIYE YONELIK PAZARLAMA YAPILMAMASI
URETIM PLANLAMASNIN OLMAMASI

iKLIM SARTLARI

EKONOMIK iSTIKRARSIZLIK

TAHSILATTA YASANAN ZORLUKLAR

PAZARLAMA KANALLARININ OLMAYISI

KALITEYE YONELIK FIYAT UYGULAMASININ OLMAMASI
TANITIM PAZARLAMA EKSIKLiGi

PAZARDA STABILITE VE TUTARLILIGIN OLMAMASI
URUNU ZAMANINDA HAZIRLAYAMAMA

SIPARIS USULU CALISILMAMASI

SIPARIS EDILEN URUNUN ALINMAMASI

NAKIT DOLASIMININ OLMAMASI

UZUN VADELER

... IEm—— 8,3%
e 8,3%
e 16,7%
e 8 3%
e 8,3%
e 12,5%
s 3,3%
e 41,7%
m— 4,2%

m 4,2%

m— 4,2%
—— 12 5%
e 33,3%
m— 4,2%
—— ]2 5%
mm 4,2%

m— 4,2%

m— 4,2%
e 3,3%
m— 4,2%

m— 4,2%

m— 4,2%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Sekil 17.3

Uriinlerin satisinda yasanan zorluklar kayit disilik ve haksiz rekabet ortami ve tahsilat zorluklari ne ¢ikan

basliklar olmakla beraber bir¢cok zorluk ortaya

cikmistir. Bu sorunlarin giderilebilmesi icin ihtisaslasmis

Satis ve Pazarlama Kooperatifinin kurulmasi dogru bir strateji olacaktir.
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17.3 Uriinlerin Nakledilmesinde Yasanan Zorluklar

URUNLERIN NAKLEDILMESINDE YASANAN ZORLUKLAR

FIYATLARIN STANDART OLMAYISI ve YUKSEK NAKLIYE

- : ] 9

UCRETLERI 16,7%
ARAC SAYISININ YETERSIZLiGi ve iSTENILDIGi ZAMAN —
NAKLIYE ARACI BULUNAMAMASI 3%

SEKTORE YONELIK NAKLIYE STANDARTLARININ OLMAYISI [l 29,2%

AMBALAJ MALZEMELERININ MALIYETLERINDEKI ARTIS [ 4,2%

HATALI ve YETERSIZ AMBALA) [ 4,2%

UYGUN YUKLEYiCi PERSONEL VE ARAG EKSIKLIGI [N 16,7%
ALICININ NAKLIYE BEDELINi ODEMEK iSTEMEMESI [ 4,2%
0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350%

Sekil 17.4

Sektore yonelik nakliye standartlarinin olmayisi, fiyatlarin standart olmayisi ve yiksek nakliye Ucretleri,
uygun yiklenici personel ve arag eksikligi ne ¢ikan zorluklardir.

17.4 Genel Olarak Uretim Maliyeti
GENEL OLARAK URETIM MALIYETI

4,3%

= UYGUN = ORTA = PAHALI

Sekil 17.5

Genel olarak Uretim maliyetlerinin pahali oldugu gézlenmektedir.
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BOLUM 18. Antalya Bélgesi Kiimelenme Yol Haritasi

1- Antalya’da Uretim yapilan acik alanlarin yaklasik %55’i 25.000 m2 ve altinda oldugundan lretim
(kapah ve acik alanlarda) daha cok kiicuk alanlarda yapilmaktadir. 30.000 m2 Uzeri Gretim yapilan
kapali alan orani %12,5, acik alan orani ise yaklasik olarak %29’dur. Ayrica acik (%29,2) ve kapali
(%33,3) alanlarda 10. 000 m2’den diistk alanda liretim yapan firmalarin ylizdelerinin oldukca fazla
olmasi dikkat cekmektedir. Bu firmalarin Gretim alanlarinin kiiclik olmasi liretim kapasitesini
sinirlamakta, parcal Gretim yerlerinin olmasina ve lretim maliyetinin artmasina sebep olmaktadir.
Orta vadede firmalarimiz bu durumlarini iyilestirmelidir.

2- Antalya bolgesindeki Greticilerin % 79,2’si kiracidir. Bunun ¢ok yliksek oranda olmasi firmalarin
gelecegini tehdit eden bir unsurdur. Yapilan anketlerde %4,2 oraninda soruya cevap alinamamistir.

3- Antalya bolgesindeki Uretim yapilan arazilerin yaklasik %74’ kisa stireli kiralanma yoluyla tahsis
edildigi gozlenmektedir. Bu durum kisa sireli kiralanan arazilerde lretim yapan firmalar igin risk
olusturmaktadir. Belirsizlik firmalarin Gretim planlamasini da olumsuz sekilde etkiler.

4- Firmalarin kalifiye eleman temininde yasadigi en 6énemli zorluk, calisabilecek is glcinin yeterli
mesleki bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olmamasi olarak ortaya ¢ikmistir.

5- Meslek okullari ile sektoriin arasindaki iletisim eksikliginden dolayi okullardaki mifredatin sektor
ihtiyaglarina cevap vermemesi kalifiye eleman eksikliginin olusmasina sebep olmaktadir. ilgili egitim
kurumlari ile goriiserek sektoriin ihtiyaglarina gore mifredatin glincellenmesi icin ¢alismalara
baslanmalidir.

6- Kalifiye eleman temininde yasanan zorluklardan bir digeri de calisacak kisilerin ¢alisma sartlarini
begenmemesinden dolayi sektore ilginin azhgidir.

7- SUSBIR AKADEMISININ kurulmasi hakkinda gérislerini sordugumuz firmalar kalifiye eleman
yetistirmek Uzere bir akademinin kurulmasini %100 oraninda gerekli géormistiir. Sektorel kimelenme
surecinde, kalifiye eleman temininde yasanan bu zorluklar ortadan kalkacaktir. Akademi ile ilgili
ayrintili bilgi (egitim yapisi ve genel plani) projelendirilecektir.

8- Sadece firmalarin %14 lik kisminin bir sekilde anlasmalari oldugu goriilmuistiir. Gelecek donemlerde
Antalya Bolgesinde bulunan sektorel dernekler ve kooperatiflerin diger tlkelerdeki sektérel 6rgitlerle
isbirligi protokolleri imzalamalari igin ¢alismalar yapilmaldir. Antalya bolgesindeki firmalarin yurt
disindaki firmalar ile yaptiklari isbirliklerinden faydalanilarak tiyesi olduklari derneklerin de isbirligi
icerisine girmeleri icin ¢calismalar yapilmahdir.

9- Firmalarin %68,2’si son 10 yilda firmalarina olan yurtigi talebin arttigini belirtmislerdir. Son 10 yilda
yesile olan ilginin artmasi, belediyeciligin gelismesi ve turizmin blylmesi gibi nedenlerle sektor
hareketlenmis, firmalara ve Urettikleri Uriinlere olan talep artmistir. Bu seyirde, sektoriin yurtici
pazarda son 10 yilda yiikselen bir ivmeye sahip oldugu goriilmektedir. Talebin azaldigini beyan eden
firmalarin oraniise %31,8’dir. Son iki yilda llke olarak yasanan sorunlar ve baska nedenleri de varsa bu
konu detayli bir sekilde arastirilmasi ve nedenlerinin ortaya cikarilmasi icin bunu séyleyen firmalar ile
tekrar gorismeler yapilmalidir.

10- Sus bitkileri sektoriinde ihracatin son birkac yilda artis géstermis olmasina ragmen Antalya bolgesi
Ozelinde sektor firmalarinin %66,7’sinin bundan yararlanmamasinin nedenlerinin ayrintili bir sekilde
arastirilmasi gerekmektedir.
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11- Firmalarin % 401 Ekonomi Bakanhgl desteklerinden vyararlanarak yurt disinda sube agmak
istediklerini belirtmislerdir. Firmalar ‘Hangi llkede sube ag¢mak istiyorsunuz?’ sorusuna, Hollanda,
italya, ispanya, Polonya, Belgika, Kibris, Azerbaycan, Giircistan, Arap Ulkeleri ve Afrika Ulkeleri
cevaplarini vermislerdir. Bu ulkelerin ilgili sektdr firmalari icin dogru hedef pazarlardan olduklarinin
kontroll yapildiktan sonra Ekonomi Bakanligi desteklerine basvurulabilir. ‘Hayir’ diyen %60’lik kesim
ile bu konu detayli bir sekilde goriisilerek nedenleri 6grenilmelidir.

12- Ekonomi Bakanhgi desteklerinden yararlanarak yurt disi is seyahatlerine katilmak ister misiniz
sorusuna firmalarin %95,8’i ‘Evet’ yanitini vermistir. Firmalar italya, ispanya, Hollanda, Almanya, Cin,
Abudabi, Singapur, Tayland, Kiiba, Dubai, Katar, Fransa, Belcika, Rusya, ABD, Japonya, Avustralya,
Kostarika ve Giiney Amerika Ulkelerine is seyahatleri yapmak istemektedirler. SUSBIR olarak Katar’a
Ekonomi Bakanligl Yurt Disi Pazar Arastirmasi tebli§ kapsaminda Ocak ayinda bir Sektorel Ticaret
Heyeti dizenlendi. Diger belirtilen Glkelerin sts bitkileri konusunda Uretim ve ticaret kapasiteleri
incelenerek yeni programlar diizenlenmelidir.

13- Ekonomi Bakanligi desteklerinden yararlanarak yurt disinda sts bitkileri Tark Ticaret Merkezi
kurulmasi calismasinda yer almak ister misiniz sorusuna da %52 oraninda ‘Evet’ cevabi verilmis ve
merkezin agilmasini istedikleri Glkeleri firmalar su sekilde belirtmislerdir; Tiirki Cumhuriyetleri, ispanya,
Hollanda, italya, Yunanistan, Kibris, Suudi Arabistan, Rusya, Dubai, Katar, Cin, Abudabi, Afrika Ulkeleri
ve ABD. En uygun olan llkelerden baslanarak sirket kurma vb. ticari konular incelenerek bu llkelerde
sirayla Turk Ticaret Merkezleri kurulmasi calismalari yapiimalidir.

14- Firmalar ortaklik anlagsmalari olup olmadigi sorusuna %95,7 oraninda ‘Hayir’ cevabini vermislerdir.
Ortaklik anlagmalari olan %4,3 oranindaki firmalar ¢ogunlukla diger firmalarla ortaklik anlasmasi
yaptiklarini belirtmislerdir. Kooperatifler ve kamu kurumlariyla, tiniversitelerle, arastirma kuruluslari ve
diger firmalarla ortaklik anlagsmalari bulunmamaktadir. Bu sonug, ortakhk kiltiriniin sektdrde
gelismedigini gbstermektedir. Sektorde gliven sikintisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

15- Universiteler, arastirma kuruluslari ve kamunun ilgili kurumlan ile ortakliklarin gelistirilmesi
sektorin gelecegi acisindan ¢ok dnemlidir. Firmalarla yapilan gorismelerde bu tir ortakliklar firmalar
¢ok arzu ettigi halde firmalarin dogrudan kendi c¢abalari ile yapamadig goriilmektedir. Bu sorun
ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon kooperatiflesme modeli ile ¢oziilebilir. Bu yapi sektor ile
Universiteler, aragtirma kuruluslari ve kamunun ilgili kurumlar arasinda ara yiiz olacak ve yeni gesit
gelistirme ve mevcut gesitlerin islahi konusunda arastirma kuruluslarina gesitli konu onerisi yapilarak
calismalar ortaklik seklinde vyuratilebilir. Bu calismalar icin gerekli olacak finansmanin temini
konusunda ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon kooperatifi kamunun ilgili kurumlarina ortak projeler
sunabilecektir.

16- Ayrica firmalar teknoloji ortakhg ve pazarlama ortakhg gibi konularda herhangi bir ortaklik
kurmamistir. Ozellikle Antalya bélgesinde firmalara ortaklik kavrami ve kiltiir(i anlatiimali, sektdriin
diger paydaslari olan lniversite, arastirma kuruluslari ve kamu kurumlari ile yapilabilecek ortakliklar
konusunda bilinglendirilmeli ve ortaya c¢ikan eksikliklerin giderilmesi i¢cin bu paydaslarla projeler ortak
yaritilmelidir.

17- Ortaya cikan eksikliklerin en 6nemlilerinden birisi de pazarlama kanal eksikligidir. Pazarlama
eksikligi, ihtisaslagmis Satig-Pazarlama kooperatiflesme modeli ile ¢6ziilebilir.
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18- Daha once ortaklik yapan firmanin, Antalya’da ayni cografi alanda bulunmak bu ortakliklari
etkilemede 6nemsiz oldugu cevabini vermistir. Ayrica yapilan ortakliklarda CEO veya firma sahibi
tarafindan ayni aileden gelmek faktori de ortaklik yapan firma tarafindan ¢ok 6nemsiz bulunmustur.

19- Ortakhk yapan firmanin ortakliklar icin dnemli gordtgi faktorler ise; daha oOnce yaptiklari
ortakliklarin, CEO ve firma sahibi ile dost olmak ve ortak dostlara sahip olmak, fuarlar ve konferanslar,
profesyonel kurumlar araciligi ile kurulan kontaklar, yerel kuruluslar ve yerel danismanlik burolari ile
kurulan kontaklardir.

20- Firmalarin resmi olmayan ortakliklari %80’in lzerinde diger sirketlerin calisanlari ile yapilan
diyaloglar, %79 diger firmalarla yapilan teknik bilgi alisverisi ve daha az oranda techizat alisverisi
yapilmaktadir. Firmalarin Universite ve AR-GE kuruluslan ile diyaloglarinin da ¢ok zayif oldugu
goriilmektedir. Sinirli diizeyde olan iliskinin gelistirilmesi ve sektoriin ihtiyac duydugu konularda
birlikte c¢alsilacak ortamin olusturulabilmesi igin sektorin toplantilarina Universite ve AR-GE
kuruluslarinin davet edilmesi ve bu kuruluslarin sik sik ziyaret edilerek sektoriin ihtiyaci olan konularin
bu kuruluslara aktariimasi gerekmektedir. Bunun kesintisiz ve slirekli olmasi olduk¢a 6nemlidir. Aradaki
diyalogun artmasi ve giiclenmesi icin ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi cok dnemli rol
oynayacaktir.

21- Resmi olmayan ortakliklarin Antalya bolgesinde yogun oldugu gézlenmis olup, istanbul, izmir,
Sakarya, Ankara, Antalya, Adana, Kibris ve Almanya’da da disik oranda seyrettigi gozlenmektedir.

22- Anketlerden, resmi olmayan ortaklklarin diger sirketlerin calisanlari ve kurucular, Universite
cahsanlari ve 6zel yatirmcilar ile kendi ¢evresinde bulunan genellikle arkadas, meslektas ve is
kontaklari yoluyla kuruldugu sonucu gikmistir.

23- AR-GE kuruluslarinin ¢ahlisanlar, finansal kurumlarin kurucu ve ¢alisanlari ve devlet personeli ile
kurulan az sayidaki resmi olmayan ortakliklar, daha ¢ok kendi ¢evresindeki meslektas ve is kontaklari
aracihg ile kurulmaktadir.

24- Genel olarak Antalya bolgesinde Gretim yapan firmalarin is iliskilerinin bireysel deneyim ve mesleki
tecrlibelere dayali oldugu, bu iliskileri kurmalarina yardimci olacak sistemin bulunmadigi gézlenmistir.

25- Antalya’daki firmalarin % 75’lik kismi son 10 yilda kurum ve kuruluglarla herhangi bir baglanti
kurmamistir. Kurulan baglantilar da cok sinirli sayida gerceklesmis olup, alinan destekler ise sinirh
miktarda olmustur. Bu kurumlarla olan iliskilerin gelistirilmesi igin, kurumlarin diizenli yapilacak sektor
toplantilarina davet edilmeleri 6nemlidir.

26- ‘Bolgenizde Urinlerin sergilenmesi icin ortak Show-room kurulmasini ister misiniz?’ sorusuna %100
oraninda ‘Evet’ cevabi alinmistir. Firmalar pazarlama ve satis alani olarak Show-room’un gerekliliginin
farkinda ve eksikligini hissetmektedir. Bu ihtiyag Ihtisaslasmis Satis-Pazarlama Kooperatifi modeli ile
karsilanabilir.

27- Firmalar iSKUR hizmetlerinden yararlanmayla ilgili soruya %66,7 oraninda ‘Hayir’ yanitini
vermislerdir. ISKUR hizmetinin Antalya bolgesindeki isletmelere anlatiimasi ve bu hizmetten
faydalanmalarinin saglanmasi icin bir egitim ve bilgilendirme ¢alismasi yiritilmelidir. Bunun nedeninin
ayrintili olarak arastirilmasinda fayda vardir.

28- Antalya icinde ve bulundugunuz ilcede Uriiniinize benzer Urin Ureten firmalarin sayilari: Antalya
icerisinde, %35 en ylksek oranda 5 den az ifadesi ¢ikmistir. Yaklasik %30 oraninda firma bu soruya
cevap olarak 5 ile 10 arasinda benzer iriin Ureten firma oldugunu sdylemistir. Firmalarin %60’|
bulundugu ilcede benzer Uriin lreten firmalarin sayilarinin 5 den az oldugunu soylemislerdir.
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Firmalarin bulunduklari boélgede benzer Grlin Ureten firmalarin az olmasi olumlu ortam
olusturmaktadir. Ancak son yillarda yasanan turizme dayali Pazar kaybi firmalari zorlamaktadir.

29- Firmalarin kalite belgesi almasi, kurumsalligi, cevre, is saghgi ve giivenligini, yonetim organizasyon
acisindan disiplinli oldugunu ve batin faaliyetlerinin kayit altinda kontrol edilebilir olmasini sagladigi
icin dnemlidir. Antalya bélgesindeki firmalara bu konularda SUSBIR Akademisi iizerinden egitimler
verilmelidir. Ayrica Antalya bdlgesindeki firmalarin ¢ogunlugunun kurumsallasma yoninden eksik
oldugu gorilmektedir.

30- Firmalarin yariya yakini devlet desteklerinden ¢ok az faydalanmaktadir. Bunun baslica sebepleri;
sis bitkileri sektoriine uygun bir destekleme modelinin olmamasi, mevcut kredi destekleri icin teminat
sartlarinin agir, vadelerin kisa olmasi ve genel olarak devlet destekleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olunmamasidir. Desteklerden faydalanabilmek icin firmalara proje egitimlerinin verilmesi faydali
olacaktir. Projeler araciligi ile ihtiya¢ duyduklari konularda desteklerin alinmasi saglanabilir. Sektore
uygun destekleme modelinin gelistirilmesi ve ilgili kurumlara anlatilmasi ile bu duruma ¢6ziim
bulunabilir.

31- Personel (cretlerini firmalar cogunlukla ylksek bulmaktadir. Calisanlarin biylik ¢ogunlugunun
vasifsiz isci statlisinde olmasi ve Ucretlerin ¢alisanlarin durumuna gore belirlenmis olmasina ragmen,
Grlnlerin fiyatlari agisindan rekabetc¢i olmadiklarini séylemektedirler. Bunu diizeltmek icin zor bulunan
iscilerin Gcretlerinin azaltilmasi ¢6ziim olmayacagi i¢in firmalarin Gretim maliyetlerinin en kisa vadede
azaltilmasi ¢alismalarinin baslatilmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma sonucunda elde edilecek tasarruf isgi
Ucretleri ylikiinU azaltmaya yardimci olacaktir.

32- Firmalarin %66,7’si AR-GE calismalari olmadigini belirtmislerdir. AR-GE calismasi olanlar ise bu
cahismalar icin 1 ya da 2 personel calistirdiklarini ve personel basina AR-GE harcamalarinin yillik 10 bin
TL'den az veya 10 bin ile 50 bin TL arasinda oldugunu soylemislerdir.

33- Firmalar AR-GE calismalarinin yapilmasini istedikleri konular: Uretim ve duriinle ilgili AR-GE
calismalari firmalar icin dnemli konulardir. Ozellikle bitki tiirlerinin dayanikliiginin arttirilmasi, yeni
cesitler gelistirilmesi, Gretim tekniklerinin gelistirilmesi ve satis- pazarlama konulari 6ne ¢ikmaktadir.

34- Universite, arastirma kuruluglari ve firmalar arasinda iletisim eksikliginin olmasindan dolayi yapilan
calismalar proje dizeyinde kalmakta ve sektoriin faydasina dénisememektedir. Bu iletisim eksikliginin
temel nedeni, firmalarimizda ¢alisan personelin egitim dizeylerinin blylik ¢ogunlugunun AR-GE
yapmaya uygun olmamasidir. Firmalarimiz ile Universiteler arasinda AR-GE konusunda iletisimi
saglayacak bir ara ylize ihtiya¢ vardir. Bu ara ylizde sektorin ilgi alanlarinda doktora yapmis birkag
personelin bulunmasi; sektér firmalarinin rekabetgi olmalari igin gerekli Gretim teknikleri ve Uriin
kalitelerine ulasabilmeleri icin Universite ile dogru iletisimin kurulmasini saglayacaktir. AR-GE
calismalari icin Universite ve arastirma kuruluslari ile birlikte calisilmasi ylritiilecek projelerin sektor
icin daha verimli olmasini saglayacaktir. Bu yapiya ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi
diyebiliriz. Bu yapinin kendisi de AR-GE c¢alismalari yaparken es zamanli olarak diger AR-GE merkezleri
ve lniversiteler ile de birlikte ihtiya¢ duyulan 6nemli konularda AR-GE projeleri yiritebilir.

35- Firmalarin genis yelpazede makine ekipmanlara ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. En ¢ok talep edilen
makine ekipmanlarin kurulmasi disiiniilen ihtisaslasmis ortak tedarik kooperatifi aracilig ile uygun
fiyatlarla temin yoluna gidilmesi, bakim ve onariminin da ortak (anlagsmali yaptirilmasi) yapilmasi
faydali olacaktir. Sektor icin ithal edilen makinelerin Antalya boélgesinde Uretilmeleri icin calismalar
yuratdlmelidir. Bunlarla ilgili kamu kurumlarina projeler yazilabilir.
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36- Firmalarda galisan her diizeydeki elemanlarin almasini istedikleri egitimler oldukga genis bir alani
kapsamaktadir. En ¢ok talep edilen egitimler teknik mesleki egitimler olmakla birlikte (bitki koruma,
besleme, Uretim teknikleri ve yetistirme) firmalarda bulunan makine ve ekipmanlarin kullanimi,
iletisim, etik, raporlama, planlama, finans, yabanci dil, maliyet muhasebesi gibi pek ¢ok alanda ihtiyag
oldugu goriilmektedir. Sektor ¢alisanlarina bu ihtiyag duyulan egitimleri SUSBIR Akademisi iizerinden
verilmesi uygun olacaktir.

37- Firsatlar iginde 6ne ¢ikan baslik ‘hedef dis pazara yakinlk’ olarak ortaya ¢ikmistir. Diger 6éne gikan
firsatlar; iklim ve bitki ortlst gesitliligi, turizme bagl olarak sektore ilginin artmasi, belediye ve
toplumun sektore olan ilgisinin artmasi, Ortadogu Ulkelerine ihracat potansiyelin olmasi’ dir. Firsatlar
icerisinde birbirine yakin ifadeler kullanilmistir ve gligli yanlarla karigtirilan baglklarda bulunmaktadir.

38- Cok fazla tehdit konulari belirtilmistir. Bunlarin icerisinde en ¢ok yilizdeye sahip olanlar; ekonomik
ve siyasi belirsizlik, kayit disilik, yikici rekabet, ithalat politikasi, maliyetlerdeki artislar ve kalite
standartlarina uygun bitki tretilmemesidir.

39- Zayif yonlerde 6ne ¢ikan basliklar; Kalifiye eleman eksikligi, finans, pazarlama eksikligi, kalite
standartlarina uygun bitki yetistiriimemesi, Plansiz ve bilingsiz Giretim, cesit azligi, firmalarin birlikte
organize hareket edememesidir.

40- Gugli yonlerde 6ne gikan basliklar ise su sekildedir; iklim ve bitki 6rtiisi gesitliligi, iretime uygun
iklim ve cografi kosullardir. Cok sayida diisiik oranlarda gliclli yon ifade edilmistir.
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BOLUM 19: ANKET FORMU
S IN MULTI CONSULTING
/) . C)“

SUS BITKILERI URETICILERI ALT BIRLIGI

ANTALYA BOLGESI KALKINMA / KUMELENME PROJESI ANKETI

Bu anket sUs bitkileri Ureticileri ve sektor icinde faaliyet gosteren diger
firmalar i¢in hazirlanan bir bilimsel ¢calismadir ve bagl bulundugunuz
sektorin kalkinma / kimelenme calismalarini hizlandiracaktir.
Firmaniz igin asagidaki sorulari Iutfen cevaplayiniz. Bu ankete
katilmaniz firmaniz, sektorinuz ve Sektorel Kimelenme igin buyuk
onem tasimaktadir. Sizin izniniz olmadan firmanizin adi higbir sekilde
aciklanmayacaktir. Ayrica bu ankete katilan tim firmalara sektorun
analiz sonuglari bir rapor halinde sunulacaktir. Anket sorularina yanit
verirken en uygun kutucugun igini kursun kalem ile karalayarak
doldurunuz. Yazilmasi gereken kisimlara da lutfen dusUnerek en
dogru bilgiyi yaziniz. Sizlerden toplanan bu dogru bilgiler, sizlere
ekonomik fayda olarak geri donecektir.
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EKiM 2017

Bu caligma ile ulagsmaya hedefledigimiz hususlar:

1- Sizlerin uretim maliyetlerinizi azaltmak

2- Satig maliyetlerinizi azaltmak

3- Pazarlama ve satiglarinizi iyilestirmek

4- Uretim planlamasi ve Uriinlerin kalitesinin arttiriimasi

5- ihracat yapabileceginiz lilkeleri tespit etmek ve ihracatinizi artirmak

6- Kalifiye eleman teminini kolaylastirmak

7- Sus bitkileri sektériine hizmet edecek SUSBIR Akademisine ihtiyag varsa
projelendirilmesi

8- Sektorin ihtiyag duydugu ortak sergi yerlerinin ve Ar-Ge merkezlerinin kurulmasinin
projelendirilmesi

ANKET TARIHI : [ 12017

ANKETORLER :

FIRMA BILGILERI:

Firma Unvani :

Firma Sahibinin ismi & ...

Kurulug Yili: ...,

Mobil Tel. NO: ..o Tel Li Tel 2t
!:aks L et E-mail : .ovvieiiiiiii, @.oveeeeeeee e
Internet adresi : WWW..........ooiiiiiiieeee e
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Bolum 1:  Kisi bilgileri
1.1 Lutfen cinsiyetinizi belirtiniz.

O Erkek
O Kadin

1.2 Lutfen ¢alisma surenizi belirtiniz.

O 5yildan az

O 5-10 yil arasi
O 10-20 yil arasi
O 20 yildan ¢ok

1.3 Lutfen bu sektdrde galisma surenizi belirtiniz.

O 5yildan az

O 5-10 yil arasi
O 10-20 yil arasi
O 20 yildan ¢ok

1.4 Asagidakilerden hangisi sizin sorumluluk alaninizi en iyi tarif etmektedir?

O Bolgesel ya da ulusal tabi sirket
O Merkez sirket

1.5 Lutfen sirketteki pozisyonunuzu agiklayiniz.

O CEO

O Idari Mudur
O Ortak

O Kurucu

O Baska, lutfen belirtiniz
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1.6 Lutfen yasinizi belirtinizz. =~

1.7 Lutfen dogum yerinizi belirtiniz.

1.8 Lutfen Bulundugunuz Sehirdeki yasama surenizi belirtiniz; (yil olarak)

1.9 Lutfen egitiminizi belirtiniz.

O llkokul
O Ortaokul
O Lise

O Universite

O Baska, lutfen belirtiniz

1.10 Lutfen derecesini aldiginiz bilim dalini belirtiniz.

O Ziraat Mihendisligi

O Orman Muhendisligi
O Peyzaj Mimarligi

O Ekonomi / isletme

O Baska, lttfen belirtiniz

Boliim 2: Firma Bilgisi

2.1 Lutfen firmanizin yasal statisunu belirtiniz.

O Ozel Sahis sirketi
O Ozel Limitet

O Ozel Anonim sirket
O Kamu Limitet

O Baska, lutfen belirtiniz

2.2 Firmanizin Baska illerde faaliyeti varsa lUtfen belirtiniz

Bolim 3: Uretim Bilgisi

3.1 Firmaniz SUS BITKILERI sektoriiniin hangi alt sektér veya sektérlerinde yer almaktadir?
Birden fazla segenek isaretlenebilir.




3.2

3.3

3.4

3.5

O Dis mekan bitkileri

O Agaclar :

O Yapraklilar
O Ibreliler
O Calilar
O Yer ortucller
O Sarilicilar, Sarkicilar
O Mevsimlikler
O i¢ mekan bitkileri
O Kesme Cicek
O Cicek soganlari

O Diger, lutfen belirtiniz

Latfen firmanizin Uretim yaptidi alanlarin buyukliklerini yaziniz ?

Kapali Alan (m2):
Acik Alan (m2):

Lutfen Uretim yaptiginiz alanlarda uygulanan sulama yéntemlerini belirtiniz.

Kapali Alan :
Acik Alan :

Lutfen uretim yaptiginiz alanlarda uygulanan isitma teknigini ve kullanilan yakit tirina
belirtiniz.

Kapali Alan :

Lutfen elektrik hizmeti aldiginiz firma ismini, tarifeniz ve ortalama faturanizi (aylik) belirtiniz.

Elektrik hizmeti veren firma :

Tarifeniz :

Aylik ortalama gider:
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3.6 Lutfen firmanizin kullandidi arazinin mulkiyetini belirtiniz.
O Kira
O Kendi mulkim

O Diger

3.7 Lutfen firmanizin kullandidi arazi(ler) kiralik ise nereden kiralandigini yaziniz.

2. e

3- e e

4- e

5- e

3.8 Lutfen firmanizin kiraladigi arazinin bedeli sizce nasildir, belirtiniz.
O Kira bedeli normal
O Kira bedeli ylksek

O Kira bedeli gok yiksek

3.9 Lutfen firmanizin kullandid kiralik arazilerin kiralama surelerini belirtiniz.

2. e

3- e e

4- e

5- e



3.10 Lutfen firmanizin tretim yaptigi diger illeri ve alanlarini yaziniz.

Kapali Alan (m2): Yer:
Acik Alan (m2): Yer :
Kapali Alan (m2): Yer:
Acik Alan (m2): Yer :
Kapali Alan (m2): Yer:
Acik Alan (m2): Yer :

3.11 Lutfen firmanizin en cok drettigi begs urunu ve yillik adetlerini yaziniz.

2. e

3- e e

4- e

5- e

3.12 Lutfen firmanizin en cok sattigi beg drunu ve yillik adetlerini yaziniz.

2. e

3-

4- e

5- e



3.13 Lutfen firmanizin satig yaptigi ic pazar alanlarini (diger sirketler, belediyeler, vb. )
yaziniz.

5- - — —

3.14 Size gore firmanizin ortaya c¢ikardigi yeni bir trin ve Uretim teknigi Antalya’da
sektorinuze nasil yansir?

O Etkisi olmaz
O Etkisi olur
O Cok etkisi olur

3.15 Size gore firmanizin ortaya ¢ikardigi yeni bir Grin ve Uretim teknigi Turkiye Genelinde

sektorinuze nasil yansir?
O Etkisi olmaz
O Etkisi olur

O Cok etkisi olur

3.16 Firmaniz uretim girdilerini hangi cografi bélgeden yuzde kacini saglamaktadir?

Yuzde(%)
O Bulundugunuz Antalya ilgesinden ____ (tahminen)
O Antalya geneli ____ (tahminen)
O Akdeniz Bolgesi __ (tahminen)
O Turkiye igerisinde bagka yer , lutfen belirtiniz __ (tahminen)
O Yabanci ulke, lGtfen belirtiniz __ (tahminen)

Boliim 4: Firma Calisanlari

4.1 Lutfen firmanizda g¢alisan personelin sayisini belirtiniz.
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Vasifsiz Isci
Teknisyen

Tekniker/Yuksek Okul
Muhendis
Yiksek Muhendis

Diger........coovienen. (Belirtiniz.)

4.2 Firmanizdaki elemanlarin yizde kag¢i asagidaki egitim duzeyindedir?

O llkokul

O Ortaokul

O Lise

O On Lisans

O Lisans

O Yuksek Lisans
O Doktora

O Baska

Kisi Sayisi

Yuzde(%)

4.3 Lutfen firmanizdaki eleman sayisi igin uygun araligi seginiz.
SABIT

O 6-10
O 11-15

O O 00O

15-20
21-25
26-30

31-35
36-40

GEGici

O 6-10
O 11-15

15-20
21-25
26-30

31-35
36-40

O O 00O
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O 41-45 O 41-45
O 46-50 O 46-50
O 50 den fazlasi O 50 den fazlasi

4.4 Firmanizdaki yonetici ve muhendislerin diger calisanlara orani igin asagidakilerden
hangisi dogrudur?

O % 10 dan az

O %10 ile % 20 arasi
O % 30

O % 40

O % 50

O % 60 ve fazlasi

4 .5Lutfen Kalifiye eleman temininde yasadiginiz bes zorlugu yaziniz.

2. e

3- e

4- e

4.6 Sus bitkileri sektériine hizmet edecek SUSBIR AKADEMISININ kurulmasi gerekli mi?
O Cok gerekli
O Gerekli

O Gereksiz

Boliim 5: Satis ve Anlagmalar
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5.1 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdigindaki firmalarla yaptigi ithalat ve ihracat anlagsmalarinin

sayisini belirtiniz.

O Yok (Soru 5.9 a geginiz)
01-2
03-5
06-10
011-15
O 15 den fazlasi

5.2 Latfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki firmalarla yaptigi ithalat ve ihracat
anlagsmalarinin TL cinsiden toplamini belirtiniz.

ithalat

ihracat

O 100.000 TL den az 0O 100.000 TL den az
O 100.000 —500.000 TL

O 100.000 —500.000 TL
0O 500.000 — 1 milyon TL

0O 500.000 — 1 milyon TL
O 1 milyon — 2 milyon TL

O 1 milyon — 2 milyon TL
O 2 milyon — 5 milyon TL

O 2 milyon — 5 milyon TL
O 5 milyon — 7.5 milyon TL

O 5 milyon — 7.5 milyon TL
O 7.5 milyon — 10 milyon TL

O 7.5 milyon — 10 milyon TL
O 10 milyon — 20 milyon TL

O 10 milyon — 20 milyon TL
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O 20 milyon TL ve yukarisi

O 20 milyon TL ve yukarisi

5.3 Lutfen firmanizin son bes yilda yurtdisindaki hangi tlkelere diizenli ihracat yaptigini
yaziniz.

1- e

3- e

fm e e —

5- e

5.4 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki hangi Ulkelere ara sira ihracat yaptigini yaziniz.

1- e

2. e

3- e e

4- e

5- e

5.5 Lutfen firmanizin 2016 ve 2017 yilinda yurtdisindaki hangi tilkelere ihracat yaptigini
yaziniz.

2. e

3- e
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5.6 Lutfen firmanizin son bes yilda yurtdisindaki hangi tlkelerden diizenli ithalat yaptigini

yaziniz.
1- —-- e
I e
I e
/I e
[y— e

5.7 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki hangi tlkelerden ara sira ithalat yaptigini

yaziniz.
1- - e ——-
p S — e
o J— — e
/P ——- —
[ Sy— - e
5.8 Ldutfen firmanizin 2016 ve 2017 yilinda yurtdisindaki hangi tlkelerden ithalat yaptigini
yaziniz.
1- ——-- —— e
I —— e
o J— S —-
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5.9 Lutfen firmaniz 2016 ve 2017 yilinda yurtdisindaki hangi ulkelere ziyarette bulundu
belirtiniz.

2. e

3- e

4- e

5- e

5.10 Latfen firmanizin 2017 net cirosu igin uygun araligi segerek belirtiniz.

O 100.000 TL den az
O 100.000 — 500.000 TL
0O 500.000 — 1 milyon TL

O 1 milyon — 2 milyon TL

O 2 milyon — 5 milyon TL

O 5 milyon — 7.5 milyon TL
O 7.5 milyon — 10 milyon TL
O 10 milyon — 20 milyon TL

O 20 milyon TL ve yukarisi

5.11 Latfen firmanizin kurulusunun ilk iki yildaki karlihgini belirtiniz.

O zarar
O ne zarar, ne kar

O kar

5.12 Aynisoruyu 2016 ve 2017 yili igin cevaplayiniz.



O zarar
O zarar

O ne zarar, ne kar O ne zarar, ne kar

O kar
O kar

5.13 Latfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki suis bitkileri ile ilgili kurum ve kuruluslarla
yaptid1 anlasmalarin sayisini belirtiniz.

O Yok (5.16 ye geginiz)
01-5
O05-10
010-15

O 15 ve fazlasi

5.14 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki siis bitkileri ile ilgili kurum ve kuruluslarla

yaptigi anlasmalarin TL cinsiden toplamini belirtiniz.
O Yok
0O 100.000 TL den az
O 100.000 — 500.000 TL
O 100.000 - 500.000 TL
O 500.000 — 1 milyon TL
O 1 milyon — 2 milyon TL
O 2 milyon — 5 milyon TL
O 5 milyon — 7.5 milyon TL
O 7.5 milyon — 10 milyon TL
O 10 milyon — 20 milyon TL
O 20 milyon TL ve yukarisi

5.15 Litfen firmanizin 2017 yilinda yurtdisindaki siis bitkileri ile ilgili kurum ve kuruluslarla
yaptigi anlasmalarin TL cinsiden degerini belirtiniz.
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O Yok
0 100.000 TL den az

O 100.000 — 500.000 TL

O 500.000 — 1 milyon TL

O 1 milyon — 2 milyon TL

O 2 milyon — 5 milyon TL

O 5 milyon — 7.5 milyon TL
O 7.5 milyon — 10 milyon TL
O 10 milyon — 20 milyon TL
O 20 milyon TL ve yukarisi

5.16 Son on yilda firmaniza olan yurtici talep nasil seyretti.

O Azaldi
O Ayni Kaldi
O Artti

5.17 Son on yilda firmaniza olan yurtdisi talep nasil seyretti.

O Yok

O Azaldi

O Ayni Kaldi
O Artti

5.18 Firmanizin yurt disinda Ekonomi Bakanhgi Devlet desteklerinden yararlanarak subesini
agcmak ister misiniz?

O Evet O Hayrr

Cevap EVET ise Hangi Ulke(ler)de ?
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5.19 Ekonomi Bakanligi Devlet desteklerinden yararlanarak yurt disi is(heyet) gezilerine katiimak
ister misiniz?

O Evet O Hayrr
Cevap EVET ise Hangi ulkelere ?

5.20 Ekonomi Bakanhgi Devlet desteklerinden yararlanarak yurt disinda sus bitkileri sektériinde
Turk Ticaret Merkezinin kurulmasi calismasinda yer almak ister misiniz?

O Evet O Hayrr

Cevap EVET ise Hangi tlkede(lerde) olmasini tercih edersiniz?

Boliim 6: Ortaklik — igbirligi

6.1 Firmanizin ortaklik anlagmalari var mi?

Biz ortakliklari, karsilikh yarar saglamak igin firmalar arasi yapilan lisanslama, ortak bir firma
kurma gibi resmi kontratlar olarak tanimliyoruz.

O Evet
O Hayir ( soru 6.8 e geginiz)

6.2 Firmanizin ortaklik anlagmalari hangi kuruluslar ile oldu?

O Firmalar
Evet Hayir
O Universiteler
Evet Hayir
O Arastirma kuruluslari ile Evet Hayir
O Kamu kuruluslar Evet Hayir
O Diger
Evet Hayir

6.3 Ortaklik anlagsmalarinizin yaklasik sayisi nedir?

O Firmalar
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O Universiteler

O Arastirma kuruluslari ile

O Kamu kuruluglari
O Diger

6.4 Lutfen ortakliklari yliizde olarak ve yer olarak belirtiniz.

Antalya Bursa  Ankara

a) Firmalar

izmir

b) Universiteler

c¢) Arastirma kuruluslari

d) Kamu kuruluslari

Toplam

6.5 Firmaniz asagidaki kurumlar ile ne tir ortakliklara girmistir?

Baska, belirtiniz

Teknoloji Ort.  Uretim Ort. Pazarlama Ort. Ar-Ge Ort.

Diger,belirtiniz ..
a) Firmalar

b) Universiteler

c) Arastirma kuruluslar
d) Kamu kurulusglar

e) Diger, belirtiniz________

Toplam

6.6 Lutfen ortakliklari tlrlerine gére yuzdesini yer olarak belirtiniz.

Antalya Bursa
belirtiniz ...

a) Teknoloji Ortakligi

Ankara

b) Uretim Ortakhig!

c) Pazarlama Ortakhigi

d) Ar-ge Ortakhigi

e) Diger, belirtiniz

izmir

Baska,
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Toplam

6.7 Lutfen ortakliklariniz icin asagidaki uygun olan butun faktorleri Snem derecesine gore

degerlendiriniz.

a) Daha 6nce yapilan ortakliklar

Cok

Onemsiz

Onemsiz

Orta

Onemli

Cok énemli

b) Antalya’da ayni cografi alanda

bulunmak

¢) CEO veya firma sahibi

tarafindan ayni aileden gelmek

d) CEO veya firma sahibi ile

dost olmak

e) CEO veya firma sahibi ile

ortak dostlara sahip olmak

f) Fuarlar veya konferanslar

g) Profesyonel kurumlar araciligi ile

kontaklar

h) Yerel kuruluglar ile kontaklar
(KOSGEB, KALKINMA AJASI

Universite, vb.)

i) Yerel danismanlik birolari ile

kontaklar

6.8 Firmanizin isbirligi dayanigsma igerisinde oldugu kuruluglar var mi?
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Kisiler, firmalar, bankalar, resmi kurumlar...

O Evet
O Hayir  (litfen 6.15 e geciniz)

6.9 Lutfen Firmanizin igbirligi dayanisma igerisinde oldugu kisi ve kuruluslari belirtiniz.

Firmamiz:

Diger sirketlerin galiganlart ile

Universite ve Ar-Ge kuruluslarinin ¢aliganlari ile

Ozel yatirnnmcilar ile fikir alis verisi seklinde

Diger firmalar ile fikir alig verigi seklinde

Universite ve Ar-Ge kuruluslari ile fikir alis verisi seklinde
Universiteler ve Ar-Ge kuruluglari ile teknik bilgi alis verigi
Diger firmalar ile teknik bilgi alig verisi

Diger firmalar ile teknik techizat alis verigi

Universite ve Ar-Ge firmalari ile techizat alis verisi

O OO0 O OO0OO0OO0OO0

6.10 Firmanizin asagidakilerle igbirligi ve dayanismasi var mi?

a) diger sirketlerin calisanlari ile O Evet
b) diger sirketlerin CEO/kuruculari ile O Evet
c) Universite calisanlari ile O Evet
d) Ar-Ge kuruluslarinin calisanlari ile O Evet
e) 6zel yatinmcilar ile O Evet
f) finansal kurumlarin kuruculari ve galiganlari ile O Evet
g) Devlet personeli ile O Evet

6.11 Asagidakiler ile firmanizin igbirligi ve dayanigma_sayisini (tahminen) belirtiniz.
a) diger sirket calisanlari ile _
b) diger sirket CEO/kuruculari ile
c) Universite ¢alisanlari ile o
d) Ar-Ge kuruluglarinin galisanlari ile -
e) Ozel yatinmcilar ile _
f) finansal kurumlarin kuruculari ve galisanlari ile

g) Devlet personeli ile

O Hayir
O Hayir
O Hayir
O Hayir
O Hayir
O Hayir
O Hayir

6.12 Lutfen igbirligi ve dayanismalarin cografi dagilimini, yerini yizde olarak belirtiniz.
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Antalya istanbul Ankara izmir Baska, lutfen
belirtiniz......_

a) diger sirket calisanlari ile

b) diger sirket CEO/kuruculari ile

c) Universite calisanlari ile

d) Ar-Ge kurulusglarinin ¢aliganlari ile

e) 6zel yatinmcilar ile

f) finansal kurumlarin kuruculari ve

calisanlari ile

g) Devlet personeli ile

Toplam

6.13 Firmanizin asagidakilerle hangi yollardan kontak kurdugunu belirtiniz.

Arkadas Aile Meslektas Is kontaklari Devlet
Baska belirtiniz

Yoluyla Yoluyla Yoluyla Yoluyla Yoluyla

a) diger sirket ¢alisanlari ile

b) diger sirket CEO/kuruculari ile

c) Universite ¢alisanlari ile

d) Ar-Ge kuruluglarinin galiganlari ile

e) Ozel yatirmcilar ile

f) finansal kurumlarin kurucular ve

¢alisanlari ile

g) Devlet personeli ile
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6.14 Asagidaki kurulus ya da kuruluslar ile son 10 yil igerisinde kurdugunuz baglanti sayisini
ve baglantinizin trdnd belirtiniz

Proje Program Alinan Destek

O Meslek Yuksek Okullari

O Universiteler

O STK lar

O Basgka, (belirtiniz)

6.15 Bodlgenizde Urlnlerinizin sergilenmesi ve satisli igin ihtiya¢ duyulan kendinize ait alaniniz
(Show-room) var mi?

O Var
O Yok

6.16 Bdlgenizde Urlnlerinizin sergilenmesi ve satigl igin ihtiya¢ duyulan ortak alan (Show-room)
var mi?

O Var
O Yok

6.17 Bodlgenizde Urlnlerinizin sergilenmesi ve satisi igin ortak alan (Show-room) kurulmasini
ister misiniz?

O Evet
O Hayir

Bolim 7: Uyelikler

7.1 Firmanizin Gye/kayit oldugu kurum ve kuruluslari lUtfen belirtiniz.
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1- SUSBIR O

2- Gida Tarim Hayvancilik il-ilge Md.

3- Ziraat Odasi

4- Ticaret Odasi

5- Yerel Birlik (@)

6- Yerel Dernek

7- Yerel Kooperatif

8- Esnaf odalari

9- Diger Uyelik :

10- Higbir kuruma tye degilim

O Neden ?

7.2 Firmaniz igkur hizmetlerinden yararlaniyor mu lttfen belirtiniz.
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7.3 Firmanizin tarim bakanhgi kayit sistemlerine kayitl midir? Kayitli oldugunuz bitin
secenekleri seciniz.

O CKS

0 OKS

O Bitki Pasaportu

O Yok
Bolum 8: Tedarik zinciri, stiregler ve rekabet
8.1 Firmaniz asagidaki slreglerin hangisi ya da hangilerini

tamamlamaktadir?

O Arz-talep planlamasi
O Uretim icin gerekli kaynak tedarik ediimesi satin alimi / satimi

O UM & e ettt e e eeeenan

O Tasima, depolama ve nakliye
O Urlin alip bly(tiip satma

O Uriin alip satma

8.2 Firmaniz asagidaki sureglerin hangisi ya da hangilerini Antalya
icinde tamamlamaktadir?

O Arz-talep planlamasi

O Uretim igin gerekli kaynak tedarik edilmesi satin alimi / satimi

O Tasima, depolama ve nakliye
O Urlin alip bly(tiip satma
O Urlin alip satma

8.3 TUlrkiye icerisinde sizin Urlnlnize benzer Urin Ureten kac firma var?

O 5denaz
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O 5ile 10 arasi
O 10 ile 20 arasi
O 20 ile 50 arasi
O 50 ile 100 arasi

O 100 ile 200 arasi

O 200 den fazla

8.4 Antalya icerisinde sizin tUrinunuze benzer Urun Ureten kac firma var?

O 5denaz
O 5ile 10 arasi
O 10 ile 20 arasi
O 20 ile 50 arasi
O 50 ile 100 arasi

O 100 ile 200 arasi

O 200 den fazla

8.5 Bulundugunuz llce icerisinde sizin lriiniiniize benzer iiriin {ireten kag firma var?

O 5denaz
O 5ile 10 arasi
O 10 ile 20 arasi
O 20 ile 50 arasi
O 50 ile 100 arasi

O 100 ile 200 arasi

O 200 den fazla

Bolim 9: Sertifikalar ve Marka
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9.1 Firmanizin sahip oldugu sertifika sayisini belirtiniz.

O Yok

O lile 3 arasi
O 3ile 5 arasi
OS5ile 7 arasi

O 7 ve daha ¢ok

9.2 Firmaniz asagidaki sertifikalardan hangisi ya da hangilerine sahiptir?

O lyi Tarim Uygulamalari

O ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi)

O 1SO 9001 (Uluslararasi kabul gérmus bir yénetim Sistemi)
O Baska, (belirtiniz)

9.3 Firmanizin iginde bulundugu sektérde marka olabilme kolayligi sizce nedir?

O Cok zor
O Zor
O orta
O Kolay
O Cok Kolay

9.4 Firmanizin son 10 yil icerisinde aldidi Urdn kalite belgesi sayisi nedir?

Bolim 10:

O Yok
O 1ile 5 arasi
O 5ile 10 arasi

O 10 ve fazlasi

Destekler

88



10.1 Son on yilda firmaniz tarafindan alinan devlet destegi sayisini belirtiniz.

O Yok

O lile 3 arasi

O 3ile 5 arasi

O 5ile 10 arasi
O 10 ile 15 arasi

O 15 ve fazlasi

10.2 Son on yilda firmaniz tarafindan alinan toplam devlet destegini belirtiniz.

Bolim 11:

O Yok
O 10 bin TL den az
O 10 bin ile 50 bin TL arasi
O 50 bin ile 100 bin TL arasi
O 100 bin ile 200 bin TL arasi
O 200 bin ile 500 bin TL arasi
O 500 bin TL den fazla

Alinmasi gereken izinler

11.1 Firmanizin Uretim ve satis icin almasi gereken izinlerin sayisini belirtiniz.

Bolim 12:

O 5denaz
O5ile10
O10ile 15

O 15 den fazla

Finansman ve kredi

12.1 Firmanizin finans ihtiyaci nasil gideriimektedir lutfen yaziniz.
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3- e

4- e

5- e

12.2 Firmanizin kredilere erismesindeki zorluklar nelerdir?

2. e

3- e

5- e

12.3 Odediginiz is¢i / mihendis Ucretleri rekabetgi olmaniza yardimci/destek oluyor mu?

O Cok oluyor
O Oluyor
O Olmuyor

O Zarar veriyor

Bolim 13: Ar-Ge ve bilim

13.1 Firmanizda Ar-Ge calismalari yapiliyor mu ? O Evet O Hayir

Cevap EVET ise AR-GE yapan elemanlarin sayisini ve yuzdesini belirtiniz.

(© RV Kisi % 2 den az
(© JT kigi % 2 - %5
(© T Kisi % 6-% 10
(© T Kisi % 11-% 15
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(© T kisi % 16 - % 20
O, kisi % 20 den fazla

Cevap Hayir ise 13.3 geginiz

13.2 Firmanizin toplam personel basina Ar-Ge harcamalari ne kadardir?

O yok

O 10 bin TL den az

O 10 bin ile 50 bin TL arasi
O 50 bin TL den fazla

13.3 Lutfen AR-GE calismalarinin yapilmasini istediginiz konular hakkinda bilgi veriniz.

13.4 Firmanizin elemanlarinin son 5 yil icerisinde katildid1 bilimsel kongre sayisi nedir?

Bolim 14:

O Yok

O 1lile 5 arasi
OS5 ile 7 arasi

O 7 ile 10 arasi
O 10 ila 20 arasi

Makine ve ekipmanlar

91



14.1 Firmanizda bulunan makine ekipmanlari litfen yaziniz.

1- e
2- e
3- e
4- e
5- e

14.2 Firmanizin ihtiya¢ duydugu makine ekipmanlari lutfen yaziniz.

1- e
2- e
B

4- e
5- e

14.3 Firmanizin sahip oldugu otomasyon sistemlerini lutfen yaziniz.

1- e
2. e
S
4- e




14.4 Firmanizin sahip oldugu araclarin tipini ve sayisini yaziniz.(Binek arag,kamyonet,vs.)

2.

3- e

4- e

5- e

Béliim 15. Sektér igin Firsatlar-Tehditler-Zayif Yanlar-Giiglii Yanlar

15.1 Litfen Sektoranuz icin firsat gorduguniz en 6nemli bes konuyu yaziniz.

2. e

3- e e

4- e

5- e

15.2 Litfen Sektoriiniz igin tehdit gérdiginiz en 6nemli bes konuyu yaziniz.
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2. e
3-

4- e
5- e

15.3 Lutfen Sektoranuzun zayif oldugu en 6nemli bes konuyu yaziniz.

1- e
2. e
3- e
4- e
5-

15.4 Litfen Sektdrinuzin gli¢li oldugu en dnemli bes konuyu yaziniz.

1- e
2. -

3- e
4- e




Boliim 16. Sektor icin Egitim

16.1 Firmanizda calisan her diizey elemanin almasini arzu ettiginiz egitimleri yaziniz.

1- e
2. e

3- e e
4- e

5- e

B - mmmm e emmmen

7- e

8- e

16.2 Firmaniza ige yeni aldiginiz ara elemanin bilmesini istediginiz konulari yaziniz.

1- e
2- S
3- S
4- S
5- —

6- S




16.3 Firmaniza igse yeni aldiginiz mihendis elemanin bilmesini istediginiz konulari yaziniz.

3- e

4- e

5- e

6- e

16.4 ise yeni aldiginiz ara eleman ve iscinin mesleki bilgi diizeyi nasil ?

O Cok zayif
O Zayif

O Orta

O lyi

O Cok iyi

16.5 ise yeni aldiginiz teknik eleman mesleki bilgi diizeyi nasil ?

O Cok zayif
O Zayif

O Orta

O lyi

O Cok iyi



Boliim 17. Uretim/Tedarik ve Satig Siiregleri

17.1 Litfen Is yerinize Antalya bélgesinden aldiginiz tiretim igin gerekli malzemeleri yaziniz.
Fiyatlar sizce nasil?

1- -- O Ucuz O Orta O Pahali
2- O Ucuz O Orta O Pahal
3- O Ucuz O Orta O Pahali
4- O Ucuz O Orta O Pahali
5- O Ucuz O Orta O Pahali
6- O Ucuz O Orta O Pahali
7- ---- O Ucuz O Orta O Pahali

17.2 Litfen Is yerinize Antalya bélgesi disindan aldiginiz iiretim icin gerekli malzemeleri
yaziniz. Fiyatlari sizce nasil?

1- O Ucuz O Orta O Pahali
2- O Ucuz O Orta O Pahali
3- ---- O Ucuz O Orta O Pahali
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4- O Ucuz O Orta O Pahali

5- O Ucuz O Orta O Pahali
6- O Ucuz O Orta O Pahali
7- O Ucuz O Orta O Pahali

17.3 Lutfen Is yerinize Yurtdisindan aldiginiz dretim igin gerekli malzemeleri yaziniz.
Fiyatlari sizce nasil?

1- O Ucuz O Orta O Pahali
2- O Ucuz O Orta O Pahali
3- O Ucuz O Orta O Pahali
4- - O Ucuz O Orta O Pahali
5- O Ucuz O Orta O Pahal
B- —-mmmemm e -- O Ucuz O Orta O Pahali
7- O Ucuz O Orta O Pahali

17.4 Is yerinize Uretim igin aldiginiz malzemeleri hangi firmalardan temin ediyorsunuz?

2. e

3- e

4- e




17.5 s yerinizde Urettiginiz Uriinlerin pazarlamasini hangi kanallarla yapiyorsunuz?

17.6 Pazarlama kanali olarak SUSBIR Portal’l kullaniyor musunuz?

O Evet

Cevap Hayir ise; Nedenini belirtiniz

17.7 Litfen is yerinizde Urettiginiz Griinlerin satisinda yasadiginiz zorluklari belirtiniz.
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5- e

17.8 Litfen Is yerinizde Urettiginiz Griinlerin naklediimesinde yasadidiniz zorluklari belirtiniz.

2. e

4- e

5- e

17.9 Litfen genel olarak Uretim maliyetiniz hakkinda bilgi veriniz.

O Uygun

O Orta
O Pahali
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