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ONSOZ

Bu rapor, sus bitkileri sektoriiniin kiimelenmesi calismasi kapsaminda Adana-Mersin boélgesinde bulunan
ureticilerin mevcut durumlarinin analizi ve sorunlarinin tespiti igin yapilan saha ¢alismasinin sonucunda
elde edilen verilerin sunumu, degerlendirilmesi ve ¢oziim Onerilerini kapsamaktadir. Uygulanan anket, 17
bolimden olusmaktadir ve bu raporun sonuna eklenmistir.

Adana-Mersin bolgesinde Sus Bitkileri tGretimi yapan 17 firma ile tek tek 30-31 Mayis 2018 tarihinde
kapsaml ¢alisma yapildi. 29 Mayis tarihinde Adana-Mersin’deki firmalarla Mersin Ramada Otel’de
kapsaml bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Bolgede yapilacak c¢alismalar hakkinda ve ‘Kiimelenme’
konusunda firmalarimiza bilgi verildi ve gorisleri alindi.

Bu calismaya katilan firmalarin sayisi Adana-Mersin’deki SUSBIR tyelerinin %65’ine karsilik gelmektedir.
Her bir firmamizda yaklasik olarak 3 saat stiren anketin doldurulmasi sirasinda, bizler icin ¢ok faydali olan
sohbetler de gergeklesmistir. Ankete katilarak degerli gorislerini bizlerle paylasan ve degerli zamanlarini
ayiran firma yoneticilerimize tesekkiir ederiz.

Bu rapor igerisinde her bir bélim hakkindaki degerlendirmeler ayri ayri yapilmistir. Toplam 17 Bo6limdin
degerlendiriimesinden sonra Yapilmasi Gereken isler/ Oneriler kismi icerisinde hepsi ana hatlariyla
toparlanarak ‘Adana-Mersin Bélgesi Kiimelenme Yol Haritasi’ olusturulmustur.

Adana-Mersin bolgesinde yapilmasi gereken islerin igerisinde en dnemli olanlar:

e SUSBIR AKADEMISININ,

e [HTISASLASMIS SATIS VE PAZARLAMA KOOPERATIFININ,
e [HTISASLASMIS ORTAK TEDARIK KOOPERATIFiNIN,

e [HTISASLASMIS AR-GE VE INOVASYON KOOPERATIFININ

kurulmasi ortaya ¢ikmistir. Bu yapilarin kurulmasi igin ¢alismalarin vakit gegiriimeden baslamasinda buyuk fayda
vardir.

Yukarida belirtilen 6nemli konulara ilaveten Adana-Mersin bolgesinde yapilmasi gereken diger isler ayrintilh bir
sekilde Bolim 18 de anlatilmistir.

Ayrica saha calismasi sonucu ortaya ¢ikan firma yoneticilerinin ihtiya¢ duydugu baslica egitim konulari;

e {SKUR’un tanitimi ve hizmetleri,

e Kalite sertifikalari tanitimi,

e insan kaynaklari yénetimi,

e Markalasma,

e Proje’nin 6nemi ve yazimi,

e Devlet destekleri ve krediler,

e 'ARGE nedir?’, 6nemi, yontemleri ve ARGE destekleri,
e  Kurumsallasma,

e Yabanci dil,

e Satis ve pazarlama,

e  Ortakligin dnemi ve kurulmasi,

e Kiimelenme,

e Ekonomi Bakanhgi URGE destekleri,
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e Finans ve maliyet muhasebesi’dir.

Bu konulara ilaveten Adana-Mersin bolgesindeki firma yoneticilerine ve firma calisanlarina verilmesi gereken
diger egitimler ayrintili bir sekilde B6lim 16 da verilmistir.

Raporun icindekiler kismindaki her bir konu bashgi altinda o konu ile ilgili gdrislerimiz, yorumlarimiz verilmistir.
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BOLUM 1: ANKET FORMUNU DOLDURAN KiSILERE AIT BILGILER

Anketi dolduran kisilerin %47,1’i firmalarin kuruculari oldugu, %23,5’i firma ortagi, %17,6’si idari mudr ve %5,9'u
da CEO’dur. Anketi dolduranlarin % 94,1’i erkek, %5,9’u kadindir.

Ankete katilan firma yoneticilerinin %35,3’inlin toplam c¢alisma siiresi 20 yildan fazla, 10 ile 20 yil arasi ¢alisanlarin
orani %41,2 ve 10 yildan az ¢alisma siresi olanlarin orani ise %23,5’dir. Asagidaki grafikte anketi dolduran
yoneticilerin sektordeki calisma siireleri belirtilmistir.

ADANA-MERSIN BOLGESINDE ANKETi DOLDURAN KISILERIN
SEKTORDE CALISMA SURESI

5,9%
17,6%
58,8%
= 5 YILDAN AZ = 20 YILDAN COK 10-20 YIL ARASI 5-10 YIL ARASI
Sekil 1.1

Sektordeki firma yoneticilerinin %5,9’u 65 yas lzeri, %41,2’si 51- 65 yas arasi, %29,4’( 41-50 yas arasi, 23,5'i 31-40
yas arasindadir. Firma yoneticilerinin biylk cogunlugunun 10 yildan fazla sliredir sektorde calisiyor olmasi,
tecrlbeli kisilerin Adana-Mersin’de ¢ogunlukta oldugunu géstermektedir. Bu tecriibenin anket ¢alismasina yansimis
olmasindan dolayi, sonuglarin sektore isik tutacak nitelikte oldugunu séyleyebiliriz.

Sektorde faaliyet gosteren yoneticilerin % 52,9’u Adana-Mersin disindan gelerek isletmelerini kurmuslardir. Bu
oranin yiksekligi sektore ve Adana-Mersin bolgesine olan ilginin yliksek oldugunu gostermektedir.

Yoneticilerden, Adana-Mersin bolgesinde 30 yil ve lzeri yasama siresi olanlarin orani %58’e yakindir.

1.1 Firma Yoneticilerinin Egitim Durumlari
Yoneticilerin egitim durumunu goésteren grafik asagida verilmistir:
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ADANA-MERSIN BOLGESI SIRKET YONETICILERININ
EGITIM DURUMU

= [LKOKUL =

5,9%

5,9%
5,9%

82,4%

ORTAOKUL LISE UNIVERSITE

Sekil 1.2

Sektorde faaliyet gosteren yoneticilerin %82,4’Unln Universite egitim dlzeyine sahip oldugu gorilmektedir.
Bunlarin ayrintili dagihimi:

SOSYAL ZIRAAT PEYZAJ ZIRAAT BILGISAYAR
BILIMLER MUHENDISLIGI MiMARLIGI TEKNIKERLIGI MUHENDISLIGI EKONOMI/ISLETME
1 2 2 1 2 5
5,9% 11,8% 11,8% 5,9% 11,8% 29,4%

Universite mezunu olan sirket yoneticilerinin cogunlugu sektorle ilgili alanlarda egitim almiglardir.

BOLUM 2: ANKET FORMUNU DOLDURAN FIRMALARA AIT BiLGILER

Adana-Mersin bolgesinde bulunan firmalarin % 41,7’si yasal statlsi 6zel limitet sirket olup, %41,2’si sahis sirketi,
%5,9’u 6zel anonim sirkettir.

BOLUM 3: ANKET FORMUNU DOLDURAN FIRMALARA AIT URETIM BILGILERI

Ankete katilan firmalarin yaklasik %17,6’si Adana-Mersin disinda da Uretim alanlari bulunmakta ve Adana-Mersin
disinda Ankara ve Antalya boélgelerinde de Uretim yapmaktadirlar.

3.1 Adana-Mersin Bolgesinde Uretilen Uriinler

Adana-Mersin bolgesinde Uretilen Urinleri gosteren grafik asagida verilmistir:
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ADANA-MERSIN
BOLGESINDE FIRMALARIN URUN DESENI
KESME CIiCEK I 23,5%
CICEK SOGANI I 29,4%
iC MEKAN BITKILERI s 35,3%
MEVSIMLIK e 47,1%
SARILICILAR, TIRMANICILAR I 35,3%
YER ORTUCULER s 29,4%
CALILAR I 35,3%
IBRELI AGACLAR I 35,3%
YAPRAKLI AGACLAR I 64,7%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Sekil 3.1

Grafige bakildiginda sis bitkileri sektortinde agirlikli olarak Adana-Mersin boélgesinde tretim 6zellikle agag gruplari,
mevsimlik cigekler, ic mekan bitkileri, calilar ve sarilicilar ve tirmanicilarda yapiimaktadir. Ozellikle iklimsel 6zellikler
ve sera Uretiminin yaygin olmasi nedeniyle Adana - Mersin bdlgesinin yaprakl agaglar, ic mekan bitkileri ve
mevsimlik ciceklerin liretimi Gzerine ihtisaslastigi gérilmektedir.

3.2 Adana-Mersin Bélgesinde Uretim Yapilan Kapali Alanlarin Biiyiikliikleri
Adana-Mersin bolgesinde firmalarin tretim yaptigi kapali alan biyukltkleri:

ADANA- MERSIN BOLGESINDE FIRMALARIN URETiIM YAPTIGI KAPALI ALAN
BUYUKLUKLERI

30.000m2 DEN FAZLA [ 17,6%
25.000-30.000 m2 [ 5,9%
20.000-25.000 m2 [ 5,9%
15.000-20.000 m2 [ 11,83%
5.000-10.000m2 I 17,6%
1.000-5.000m2 [ 35,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Sekil 3.2
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Adana-Mersin bélgesinde firmalarin iretim yaptigi kapali alanlarin %52’si 10 da’nin altindadir. Uretim sahalarinin
cogunlukla acik alanlar oldugu goriilmektedir.

3.3 Adana-Mersin Bélgesinde Uretim Yapilan Acik Alanlarin Biiyiiklikleri

ADANA-MERSIN BOLGESINDE FIRMALARIN URETiIM YAPTIGI ACIK ALAN
BUYUKLUKLERI

100da DAN FAZLA [ 5.9%

50-100da

17,6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Sekil 3.3

Adana-Mersin bolgesinde firmalarin Gretim yaptigi agik alanlarin %35,3’l 10 da’dan az, %5,9’u 10-25 da arasi,
%29,5’gu 25-50 da arasi, %17,6’s1 50-100 da arasi, % 5,9’u ise 100 da dan biyuktir.

Grafiklerden gorildigu lizere, Gretim, hem acgik hem de kapali alanda kigik arazilerde yapilmaktadir. Adana-Mersin
bélgesinde iiretimin agirlikli olarak acik alanlarda yapildigi gériilmektedir. Ureticilerin, yaklasik %23’( biyik
Ureticiler ve yaklasik %77’si orta-kiiglk Ureticiler olarak ayrildig1 gériilmektedir.

Kiguk alanlarda tretim yapan firmalarimizin fiyat avantaji yakalamalari konusunda zorlanacaklari diistiniilmektedir.
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3.4 Sulama Sistemleri

ACIK ALANLARDA KULLANILAN SULAMA
YONTEMLERI

= DAMLAMA = ELLE = YAGMURLAMA/DAMLAMA/ELLE

Sekil 3.4

Adana-Mersin bolgesinde lretim yapilan agik ve kapali alanlarda, siis bitkileri tretiminde genellikle alisilagelmis
sistemler (damlama, yagmurlama, elle) kullanilmaktadir. Uretilen siis bitkisi cesitlerine gére, kullanilan sulama
sistemlerinin farkli kombinasyonlarla kullanildiklari gérilmastar.

3.5 Firmalarin Kullandigi Yakit Tarleri

KAPALI ALANDA ISITMA SISTEMI

5,9%

m KALORIFER = SERA ISITMA SISTEMi = YOK

Sekil 3.5

Firmalarin Gretim sahalarinda isitma sistemi olarak az sayida sera isitma sistemi bulunmaktadir. Firmalarin %35,3’{
Isitma sistemine ihtiya¢c duymamaktadir.

Kullandiklari tarifeler:
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ADANA-MERSIN BOLGESINDE KULLANILAN ELEKTRIK
TARIFELERI

6,7%

= TARIMSAL = TICARETHANE

Sekil 3.6

Grafikte de gorildGgi Gzere firmalarin biylk cogunlugu elektrik tarifesi olarak tarimsal tarife kullanmaktadir.

500TL DEN AZ | 500-1000TL | 1000-5000TL 5000-10000TL 10000TL DEN FAZLA
6 2 5 2 1
35,3% 11,8% 29,4% 11,8% 5,9%

Firmalarin %35,3’0 aylk 500 TL nin altinda elektrik tiiketimi yapmakta. Aylik 500-1,000 TL arasindaki tiketimi olan
firmalarin orani %11,8, 1,000-5,000 TL arasinda tiketimi olan firmalarin orani %29,4 ve 5,000-10,000 TL arasl
%11,8, 10,000 TL den fazla tiiketim yapanlarin orani ise %5,9 dur.

3.6 Uretim Yapilan Arazilerin Miilkiyetleri

ADANA-MERSIN BOLGESINDE URETIM YAPILAN ARAZILERIN
MULKIYET DURUMLARI

® KENDi MULKUM = KIRA = KENDi MULKUM/KIRA

Sekil 3.7
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Grafikten de gorildigi gibi Adana-Mersin bolgesindeki lreticilerin % 76,4'G kiracidir. Bunun ¢ok yiksek oranda
olmasi firmalarin gelecegini tehdit eden bir unsurdur.

3.7 Arazilerin Kiralanma Sureleri

Adana-Mersin Bélgesinde Uretim Yapilan Arazilerin Kiralanma Siireleri

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Sekil 3.8

Uretim yapilan arazilerde tespit ettigimiz énemli problemler; kiralanan arazilerin hepsinin sahistan kiralanmis
olmasi ve %50’den fazlasinin kiralanma sirelerinin 5 yil ve 5 yildan kisa olmasidir. Bu durum kisa sireli kiralanan
arazilerde Uretim yapan firmalar icin risk olusturmaktadir. Belirsizlik, firmalarin 6zellikle agik alanda agac tirlerinin
Uretimini ve sera yatirimlari icin planlamalarini olumsuz sekilde etkiler.
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3.8 Uretim Yapilan Arazilerin Kira Bedelleri

KiRA BEDELI DURUMU

= COK YOKSEK = NORMAL = YUKSEK

Sekil 3.9

Kiralanan arazilerin bedelinin %61,5 oraninda normal oldugu gozlenmistir. Kiralama siirelerinin kisa ve kira bedelleri
ylksek olan alanlarda tretim yapan firmalar igin risk s6z konusudur.

3.9 Uretim Yapilan Diger iller ve Alanlari
URETIM YAPILAN DiGER iLLER ACIK ALAN- ALANLARI(m2)

TURKIYE MULKI IDARE HARITASI
ISARETLER K

« |l merkezleri
. B D
5025 0 5 100 150 200
K‘“.

G

sanrafunharita sam R SAVGITT 2017

Sekil 3.10
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URETIM YAPILAN DIiGER iLLER KAPALI ALAN- ALANLARI(m2)
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Sekil 3.11

Adana-Mersin bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin Gretim yaptigi iller ve toplam alanlarin biyuklikleri(m2
cinsinden) haritalarda gosterilmistir. Adana-Mersin’de arazilerin kiralama sirelerinin kisa olmasi, kira bedellerinin
%38 oraninda yiksek olmasi ve daha da artma riskinin olmasi, arazi biyikliklerinin yeterince blyik olmamasi
nedeniyle Adana-Mersin disinda tretimin yapilmasi dogru bir stratejidir.
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3.10 Firmalarin En Cok Urettigi ve Sattigi Urtinler
EN COK URETILEN AGACLAR

JAKARANDA I 5,9%
KAUCUK e 11,8%
iISKENDERUN KAUCUGU I 11,8%
AREKA PALMIYES| I 5,9%
PALMIYE I 17,6%

COCOS PALMIYE I 5,9%
SIKAS I 5,9%

ZEYTIN I 5,9%

LIMON I 5,9%
PORTAKAL I 5,9%
MANDALINA I 5,9%
THEVITIA I 5,9%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%
Sekil 3.12

Adana-Mersin’de agag ve agagcik treten firmalarin biyik ¢ogunlugunun en ¢ok Palmiye Tirleri ve Kauguk Tirleri Grettigi
gorilmektedir.
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EN COK URETILEN CALI TURLERI

MINYATUR GUL [ .o
vucca R 5,9%

GUL | 11,8%
BeGONVIL [ 5. o%
ArDIC [N 5 9%

NANDINA - [ 11,8%
BeRBERIS [ 5 0%
TAFLAN - N 5,0%
OrTANCA [ 5,9%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

Sekil 3.13

Adana-Mersin’de gali Gireten firmalarin biyik ¢cogunlugunun Nandina ve Gl lirettigi goriilmektedir.

EN COK URETILEN MEVSIMLIK CICEKLER

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7,0%

Sekil 3.14
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Adana-Mersin’de en ¢ok Uretilen mevsimlik cicek tirleri Menekse, Begonya, Dahlia ve Tagates'tir.

EN COK URETILEN iC MEKAN BiTKILERI

YALANCI ORKIiDE 5,9%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

Sekil 3.15

Adana-Mersin bolgesinde en ¢ok Uretilen i¢ mekan bitkisinin Orkide oldugu goértlmdistir.
EN COK URETILEN KESME CICEKLER

NERGIS 5,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Sekil 3.16

Adana-Mersin bolgesinde en ¢ok Uretilen kesme ¢icek Gul’dir.

3.11 Firmalarin En Cok Sattigi Urtinler
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Firmalarin en ¢ok sattigi ilk bes Urinlere ait veriler asagidadir:

EN COK SATILAN AGAC TURLERI

PALMIYE I 11,8%
COCOS PALMIYE I 5,9%
AREKA . 5,9%
JAKARANDA I 5,9%
ISKENDERUN KAUCUGU I 5,9%

KAUCUK I 11,8%

ZEYTIN e 11,8%
LIMON I 5,9%
PORTAKAL I 5,9%
MANDALINA I 5,9%
THEVITIA I 5,9%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%
Sekil 3.17
Adana-Mersin’de agag lreten firmalarin en ¢ok sattiklari Griinler icerisinde ilk sirada Palmiye Tirleri, Kauguk Tarleri

ve Zeytin'in yer aldig1 gérilmektedir.

EN COK SATILAN CALI TURLERI

MINYATUR GUL  esssssssssssssssss—— 5 9%
YUCCA s 5 9%

G L | 1,8%

B1E G O/N'\V/ | L 1500000000000 11,8%

ARDIC s 5 0%

NAN D IN /A 1500000000000 5,9%

BERBERIS messss 5,9%

KARTOPU s 5 9%

ORTANCA s 5 9%
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

Sekil 3.18

Anket yapilan firmalarin en ¢ok sattigi Gil ve Begonvil’dir.
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FIRMALARIN EN COK SATTIGI MEVSIMLIK CICEK TURLERI

TAGATES 5,9%

DAHLIA

5,9%
BEGONYA

11,8%

MENEKSE 11,8%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

Sekil 3.19

En cok satilan Mevsimlik Cicek Turleri Menekse ve Begonya’dir.

FIRMALARIN EN COK SATTIGI iC MEKAN BiTKiSi TURLERI

SPATIFILYUM _ 5,9%
DRACENA MARGINATA _ 5,9%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

Sekil 3.20

En ¢ok satilan i¢ Mekan tiirii Orkide’dir.
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3.12 i¢ Pazar Alanlari

SATIS YAPTIGINIZ iC PAZAR ALANLARI

DIGER URETICILER I 29,4%
KOOPERATIF I 17,6%
SON TUKETICI(SAHIS-FIRMALAR-ISLETMELER) I 29,4%
TOPTANCI I 35,3%
BELEDIYELER,KAMU KURUMLARI,FIDANLIKLAR I 47,1%
MARKETLER | 11,8%
PEYZA] FIRMALARI I 29,4%
INSAAT FIRMALARI I 23,5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%» 25,0% 30,0% 350% 40,0% 45,0% 50,0%

Sekil 3.21

Grafikte de gorildigl Gzere Adana-Mersin’de firmalar en ¢ok satisi ic pazarda Belediyeler, Kamu Kurumlari ve
Fidanliklar ve toptancilara yapmaktadir. Ayrica peyzaj firmalari, diger Ureticiler ve sahislar 6ne c¢ikmaktadir.
Ureticilerin i¢ pazarda marketlere yaptiklari satis orani diisiiktiir. Ureticilerin bu eksikliginin giderilmesi icin sektériin
kendi paydaslari disinda kalan son tlketicilere tanitiminin arttirilmasi, uygun yerlerde ortak Show-room’lar acilarak
parekende pazarinin canlandirilmasi faydal olacaktir.

3.13 Firmanizin Ortaya Cikardigi Yeni Bir Uriin ve Uretim Teknigi Sektérii Nasil Etkiler

FIRMANIZIN CIKARDIGI YENI BiR URUN VE URETIM TEKNiGi ADANA-
MERSIN'DE SEKTORU NASIL ETKILER?

5,9%

m COK ETKISIOLUR = ETKISIi OLUR = ETKISi OLMAZ

Sekil 3.22

Firmalara sorulan ‘Firmanizin ortaya ¢ikardigl yeni bir triin ve Gretim teknigi Adana-Mersin ‘da sektoriiniize nasil
yansir?’ sorusuna yanit olarak etkisi olur ve ¢ok etkisi olur secenegini isaretleyen Ureticilerin orani %94,2 olarak
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ortaya ¢cikmistir. Buradan hareketle, Adana-Mersin icerisindeki firmalarin birbirleriyle iletisimlerinin kuvvetli oldugu,
diger firmalarin Grin ve Gretimlerini gézlemledikleri ve yeniliklere agik olduklari sonucuna ulasiimistir. Ayni soru
‘veni bir Grlin ve Uretim teknigi Tlrkiye'de sektori nasil etkiler?’ seklinde de sorulmus ve sonug¢ %82,4 oraninda
etkisi olacagi yoniinde olmustur.

Sonug olarak, firmalar hem Adana-Mersin igerisinde hem de Tirkiye ¢capinda sektorl ve sektordeki gelismeleri takip
etmektedir. Firmalarin yeni Grlnlerin ve yeni Uretim tekniklerinin kiymetini bilmesi, bunu c¢ok yiliksek oranda
istemesi sektorin kiimelenme calismasi acisindan ¢ok olumludur. Orta ve uzun vadede bunlari hayata gecirecek
sekilde yol haritasi hazirlanacaktir.

BOLUM 4: FIRMA CALISANLARI

4.1 Firmalarda Muhendis Durumu

FIRMALARIN MUHENDIS CALISTIRMA DURUMU

= MUHENDIS CALISIYOR = MUHENDIS CALISMIYOR

Sekil 4.1

Grafikten goruldigi Gzere firmalarin %52,9 luk kismi blinyesinde sabit mihendis galistirmamaktadir. Bu firmalarin
yaridan fazlasi, sis bitkisi Uretici belgesine sahip firmalarin mihendis calistirmasinin zorunlu olmasi sebebiyle,
miihendis calistirmayr hizmet alimi seklinde uygulamaktadir. Sektoriin % 47.1'i mihendis c¢alistirmaktadir.
Mihendis calistiran firmalarin yarisi blinyesinde, 1’den fazla miihendis c¢alistirmaktadir. Firmalarin yaridan
fazlasinda 10 ve daha az personel bulunmaktadir. Personel sayisi 30’un Uzerinde olan Firma orani %29,4’tr.

Firmalarin %41,2’si tekniker galistirmaktadir.
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4.2 Firmalarda Vasifsiz is¢i Durumu

FIRMALARDA CALISAN VASIFSIZ iSCi SAYISI

m5DENAZ =5-10 =10-15 30-50 = 50 DEN FAZLA

Sekil 4.2

isletmelerin biyikligine gore firmalarda calisan vasifsiz isci sayisi degismektedir. Sabit isci calistiranlarin yanisira
gegcici (sezonluk) isci calistiran firmalarda bulunmaktadir. Firmalarin % 94,1’i vasifsiz is¢i calistirmaktadir.

4.3 Kalifiye Eleman Temininde Yasanan Zorluklar

KALIFIYE ELEMAN TEMININDE YASANAN ZORLUKLAR

MESLEKI BILGI, BECERi ve TECRUBEYE SAHIP OLMAMA I 64,7%
UCRETIi BEGENMEME s 35,3%
KALIFIYE ELEMANIN FIRMAYA MALIYETININ YUKSEKLIGI  n—— 17,6%
SAHADA CALISMAK iSTEMEMELER| e 11,3%
OKULLARDA TEORIK EGITIMIN AGIRLIKTA OLMAS|... me— 17,6%
DEVLET PERSONEL DESTEGIi OLMAMAS| mmmm 5,9%
PERSONELIN SUREKLILIGININ OLMAMAS| e 11,8%
FARKLI SEKTORLERE YONELMELER| o 11,8%
PROGRAMLI CALISMAMALAR| mmmm 5,9%
SORUMLULUK ALMAMALAR| s 17,6%
URETIM YERLERININ YERLESIM YERLERINE UZAK OLMAS| mmmm 5,9%
SEKTORE ILGININ AZLIG| ne—— 17,6%
SAHADA CALISMA SARTLARININ AGIR OLMAS| nsss 17,6%

0,0% 10,0% 20,0 30,0 40,0%» 50,0% 60,0% 70,0%

Sekil 4.3
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Firmalarin kalifiye eleman temininde yasadigi zorluklar grafikte verilmistir. En 6nemli sorun elemanlarin yeterli bilgi,
beceri ve tecriibeye sahip olmamalari olarak ortaya ¢ikmistir. Kalifiye eleman yetistiren meslek liselerinde verilen
egitimin teorik agirhkl olmasi, uygulama yapilacak alan ve malzeme-ekipman eksikligi gibi konulardan dogan
yetersiz uygulama derslerinin bu sonuca yol actigi belirtilmistir.

Sahada calisacak eleman alacagi lcreti begenmemekte ve ayni lcrete daha rahat ve kolay isleri tercih etmektedir.
Bu durumda, calisan kisilerin sartlarinin iyilestirilmesi planh, programh bir sekilde lcret tarifesi uygulanmasinin
Onemi ortaya ¢citkmaktadir.

Kalifiye eleman temininde yasanan zorluklardan bir digeri de galisacak kisilerin ¢alisma sartlarini begenmemesidir.
Bu konuya baglh olarak sektérde yapilacak isin zor oldugu algisi da kalifiye eleman bulunmasinda yasanan olumsuz
bir diger etkendir. Yapilacak isin zor oldugu algisi, sektorde ihtisaslasmanin olmamasinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmakta, ise alinan elemanin her isi yapmasi beklenmektedir. Yapilacak islerin programlanmasi personel arasinda is
bolimia yapilmasi ve her elemanin yapacagl ise gore egitim almasi, hem isin bitme siiresini kisaltacak, hem de
elemanlar lzerindeki is yogunlugunu azaltacaktir. Sahada calisacak eleman alacagi lcreti begenmemekte ve ayni
Ucrete daha rahat ve kolay isleri tercih etmektedir. Bu durumda, galisan kisilerin sartlarinin iyilestirilmesi planh,
programli bir sekilde licret tarifesi uygulanmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Kalifiye elemanin firmaya maliyetinin ylksek olmasi da bir diger 6nemli sorun olarak géziikmektedir.
4.4 SUSBIR Akademisi

SUSBIR AKADEMISININ KURULMASI GEREKLI Mi?

® COK GEREKLI = GEREKLI

Sekil 4.4

SUSBIR AKADEMISININ kurulmasi hakkinda gériislerini sordugumuz firmalarin verdikleri cevaplarda da kalifiye
eleman yetistirmek Uzere bir akademi kurulmasinin sektor tarafindan gerekli gorildigii %100 oraninda ortaya
¢cikmistir. Sektorel kiimelenme siirecinde, kalifiye eleman temininde yasanan bu zorluklar ortadan kalkacaktir.
Akademiile ilgili ayrintili bilgi (egitim yapisi ve genel plani) kimelenme yol haritasinda anlatiimistir.
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BOLUM 5: SATIS VE ANLASMALAR

SON 5 YILDA YAPTIGINIZ ITHALAT VE IHRACAT ANLASMALARI

5,9%

5,9% \

EYOK m1-2 m35 6-10 = 15 DEN FAZLA

Sekil 5.1

Son 5 yilda yurt disindaki firmalarla anlasma yapan firmalarin orani %41,2 olup, bu firmalarin %11,8’i 5 yil icerisinde
5 den fazla anlasma yapmistir. Anlasma yapan firmalarin sayisi, Adana-Mersin boélgesindeki Ureticilerin yurtdisi
firmalarla baglantili oldugunu ithalat ve ihracat potansiyellerinin yiksek oldugunu gostermektedir. Hali hazirda
yapilan anlasmalarin %75’i ithalat, %87,5’i ihracat, her ikisini de yapanlarin orani ise %62,5 dir.

SON 5 YILDA DUZENLI iIHRACAT YAPILAN ULKELER

KUVEYT I 5,9%

SUUDI ARABISTAN N 5,9%
KATAR N 5,9%

SURIYE N 5,9%
HOLLANDA NN 5,9%

KIBRIS . 35,3%
AZERBAYCAN I 17,6%
[RAK . 47,1%
GURCISTAN NN 5,9%

0,0% 50% 10,0 15,0% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 45,0% 50,0%

Sekil. 5.2

Son 5 yilda dizenli ihracat yaptigini ifade eden firmalar en ¢ok Irak, Kibris, Azerbaycan ve Giircistan’ a ihracat
yapmaktadir.
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SON 5 YILDA DUZENLI iTHALAT YAPILAN ULKELER

CIN e s,9%
TAYVAN N 5,9%
YUNANISTAN [ 5,9%
ITALYA I 23,5%
HOLLANDA I 29,4%
BELCIKA NN 5,9%
ALMANYA [N 5,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil. 5.3

Son 5 yilda ithalatin en ¢ok yapildigi iilkeler ise Hollanda, italya, Belcika, Almanya, Yunanistan, Tayvan ve Cin’dir.

SON 5 YILDA iHRAG EDILEN BITKILER

PORTAKAL 5,9%
) 5,9%
LIMON 5,9%
5,9%
MAZI 5,9%
5,9%
AREKA 5,9%
, 5,9%

ZEYTIN 11,8%
. 5,9%
BEGONVIL 5,9%
) 5,9%
PALMIYE 5,9%
) _ 5,9%
MAVI SELVI 5,9%
5,9%
KALANSO 5,9%
) 5,9%
GUZMANIA 5,9%
) 5,9%
ORKIDE 5,9%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%
Sekil. 5.4

Sekilden de goruldigii gibi son 5 yilda ihrag edilen Grlnlerin basinda zeytin, meyve agaglari, palmiye gesitleri, ¢ali
tiirleri ve bazi i¢ mekan bitkileri gelmektedir.
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SON 5 YILDA ITHAL EDILEN BITKILER

LEYLAND| s 5,9%
MANOLYA s 5 9%
ORTANCA messsssssssssssss—— 5 9%
MARGINATA S —— 5,9%
AREKA s 5 9%
GAURA messssssssssssssssssm— 5 9%

EJDER MEYVES] m— 5,9%
LOROPETALUM s 5 0%
ALIC meessssssssssssssssssmm—— 5 9%
KALANSO messssssssssssssssssssms 5 9%
KAKTUS s 5 9%
GUZMANIA — 5,9%
ANTORYUM s 5 9%

O R K D100 11,8%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

Sekil. 5.5
Sekilden de gorildigi gibi son 5 yilda ithal edilen bitkilerin basinda Orkide gelmektedir.

Firmalar 2016 ve 2017 yillarinda ziyaret edilen (lkeler sorusuna cevap olarak biyik ¢cogunlukla Avrupa ulkeleri, Irak,
Tayvan, Cin ve Kibris’i ziyaret ettiklerini séylemislerdir:

2016 VE 2017 YILINDA SEYAHAT EDILEN ULKELER

KIBRIS I 5 9%
CIN S 5 9%
TAYVAN IS 5 9%
INGILTERE I 5 9%
IRAK I 11,8%
FRANSA IS 59%
ITALYA I 09,4%
HOLLANDA I 23,5%
ALMANYA IS 17,6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil. 5.6
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FIRMANIZIN iLK iKi YILDAKi KARLILIGI

= ZARAR = NE ZARAR, NE KAR = KAR

Sekil. 5.7
Firmalara kuruluslarinin ilk iki yilinda kar - zarar oranlari sorulmus, firmalarin;

e % 35,3’ kar ettiklerini,
e  %41,2’si ne kar ne zarar ettiklerini,
e  %17,6'siise zarar ettiklerini

beyan etmislerdir. Bu durum sektore girecek olan yeni yatirimcilar agisindan ilk yillarda ¢ok fazla risk olusmadiginin
bir gostergesidir. Bu durum sirenin kisaligindan dolayr mevsimlik (iretim ve al-sat seklinde yapilan ticaretle
firmalarin kar ettigi distinlilmektedir.

Ayni soru 2016 ve 2017 yillari igin de sorulmus, benzer yanitlar alinmistir. Ozellikle Tirkiye’nin genel ekonomik
durumunda yasanan istikrarsizliklara, diger tlkelerle olan politik sorunlara ve Ulke iginde yasanan sorunlara ragmen
sektor ayakta kalmis, 2016 ve 2017 yillari icin Adana-Mersin’deki firmalarin:

2016 2017
e %58,8'i kar %64,7’si kar
e %11,8'i ne kar ne zarar %23,5’i ne kar ne zarar
o %29,4’0 zarar %5,9’u zarar

ettigini beyan etmislerdir.

Yurt disindaki kiimeler (birlikler, kooperatifler) ile son 5 yilda yapilan anlagsmalariniz var mi? Sorusuna verilen
cevaplar asagidaki grafikte sunulmustur:
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SON 5 YILDA YURT DISINDA KUMELERLE ANLASMA
YAPILDI MI?

= YAPILMADI

Sekil 5.8

Firmalar %100 oraninda Yurtdisindaki kiimelerle son 5 yilda anlagsma yapmadiklarini ifade etmistir. Soru tam olarak
anlasilamamis olabilir. Gelecek donemlerde Adana-Mersin Bolgesinde bulunan sektérel dernekler ve kooperatiflerin

diger Ulkelerdeki sektorel 6rgiitlerle isbirligi protokolleri imzalamalari icin calismalar yapilmalidir.

5.1 Son 10 Yilda Firmalara Olan Yurtici Talep Nasil Seyretti

SON 10 YILDA FIRMANIZA OLAN YURT iGi TALEP NASIL
SEYRETTI

11,8%

= ARTTI = AYNI KALDI = AZALDI

Sekil 5.9

Firmalarin %58,8'i son 10 yilda firmalarina olan yurtigi talebin arttigini belirtmislerdir. Son 10 yilda yesile olan ilginin
artmasi, belediyeciligin gelismesi gibi nedenlerle sektor hareketlenmis, firmalara ve urettikleri trtinlere olan talep
artmistir. Talebin azaldigini beyan eden firmalarin orani %11,8 olup dislktiir. Bunun nedenlerinin detayh bir sekilde
arastirilmasi ve nedenlerinin ortaya gikarilmasi igin bunu soyleyen firmalar ile tekrar gériismekte fayda vardir.
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5.2 Son 10 Yilda Firmalara Olan Yurt Disi Talep Nasil Seyretti

SON 10 YILDA FIRMANIZA OLAN YURT DISI TALEP NASIL
SEYRETTI

® ARTTI = AYNIKALDI = AZALDI = YOK

Sekil 5.10

Firmalarin %41,2’si yurtdisi talebin olmadigini, %29,4’G yurt disi talebin arttigini belirtmislerdir. Sis bitkileri
sektoériinde ihracatin son birkag yilda artis gostermis olmasina ragmen Adana-Mersin bdlgesi 6zelinde sektor
firmalarinin %70’inin bundan yararlanmamasinin nedenlerinin arastirilmasi gerekmektedir.

5.3 Ticaret Bakanligi Destekleri
Firmalara devlet destekleri ile ilgili cesitli sorular yoneltilmistir. Bunlara verilen cevaplar asagidaki grafikte
sunulmustur.

TICARET BAKANLIGI DESTEKLERINDEN YARARLANARAK YURT DISINDA SUBE
ACMAK iSTER MIiSiNiz?

®m EVET = HAYIR

Sekil 5.11
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Firmalarin % 58,8'i Ticaret Bakanligi desteklerinden vyararlanarak yurt disinda sube agmak istediklerini
belirtmislerdir. Firmalar ‘Hangi Ulkede sube agmak istiyorsunuz?’ sorusuna, Katar, Bahreyn, Dubai, Azerbaycan,
Tirkmenistan, Irak ve Avrupa Ulkeleri cevaplarini vermislerdir. Bu tlkelerin ilgili sektdr firmalari icin dogru hedef
pazarlardan olduklarinin kontrolli yapildiktan sonra Ticaret Bakanlgl desteklerine basvurulabilir. ‘Hayir’ diyen
%41,2 lik kesim ile bu konu detayli bir sekilde goriisiilerek nedenleri 6grenilmelidir.

Ticaret Bakanhgl desteklerinden yararlanarak yurt disi is seyahatlerine katilmak ister misiniz sorusuna firmalarin
%93,8'i ‘Evet’ yanitini vermistir. Firmalar, Hollanda, italya, Orta Dogu Ulkeleri, ispanya, Almanya, Kenya, Cin, Afrika
tlkeleri, Kostarika, Amerika, Dubai, Azerbaycan, Fransa’ya seyahat etmek istemektedirler. SUSBIR olarak Katar’a
Ticaret Bakanligi Yurt Disi Pazar Arastirmasi teblig kapsaminda bir Sektorel Ticaret Heyeti diizenledi. Diger belirtilen
Ulkelerin sus bitkileri konusunda Uretim ve ticaret kapasiteleri incelenerek yeni programlar diizenlenebilir.

Ticaret Bakanhg desteklerinden yararlanarak yurt disinda sis bitkileri Tlrk Ticaret Merkezi kurulmasi ¢alismasinda
yer almak ister misiniz sorusuna da %70,6 oraninda ‘Evet’ cevabi verilmis ve merkezin agilmasini istedikleri Glkeleri
firmalar su sekilde belirtmislerdir; Tiirki Cumhuriyetleri, Avrupa Ulkeleri, Orta Dogu Ulkeleri, Afrika Ulkeeri ve Cin.
En uygun olan llkelerden baslanarak sirket kurma vb. ticari konular incelenerek bu (lkelerde sirayla Tirk Ticaret
Merkezleri kurulmasi calismalari yapilacaktir.

BAKANLIK DESTEGINDEN YARARLANARAK YURTDISINDA TURK
TICARET MERKEZi KURULMASINI ISTER MiSiNiz?

= EVET = HAYIR

Sekil. 5.12
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BOLUM 6: ORTALIK- iSBIRLIGI

6.1 Resmi Ortakliklar

FIRMANIZIN ORTAKLIK ANLASMALARI VAR MI?
5,9%

= EVET = HAYIR

Sekil 6.1

Firmalar ortaklik anlagsmalari olup olmadigi sorusuna %94,1 oraninda ‘Hayir’ cevabini vermislerdir.’Evet’ cevabini
veren firma, ortakliklarinin firmalarla oldugunu belirtmistir. Bu sonug, ortaklik kiltlirliniin sektérde gelismedigini
gostermektedir. Sektoérde gliven sikintisi oldugu sonucunu ortaya gikarmaktadir.

FIRMANIZIN iSBIRLIGI ICINDE OLDUGU KURULUSLAR VAR
MI?

0,0%

= EVET = HAYIR

Sekil. 6.2

Firmalarin tamaminin gesitli kurumlarla resmi olmayan isbirligi (iletisim) yapmaktadirlar. Zaman zaman iletisim
icerisinde olduklari kurumlar:
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Sonuc¢ odakli isbirlikleri (ARGE, Uretim vb.) icerisinde maalesef (iniversitelerin, arastirma kuruluslarinin ve
kamunun ilgili kurumlarinin oraninin ¢ok az sayida olmasi sektoriin atilim yapmasini zorlastirmaktadir.
Universitelerle ve arastirma kuruluslari ile AR-GE ortakliklari kurulmalidir. Bunu firmalar ¢ok arzu ettigi halde
firmalarin dogrudan kendi cabalari ile yapamadigi gériilmektedir. Bu sorun ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon
kooperatiflesme modeli ile ¢ozilebilir. Bu yapi sektor ile Universiteler arasinda ara ylz olacak ve yeni cesit
gelistirme ve mevcut cesitlerin islahi konusunda arastirma kuruluslarina cesitli konu 6nerisi yapilarak calismalar
ortaklik seklinde yiritilebilir.

Ayrica firmalar Teknoloji ortakligi ve pazarlama ortakhg gibi konularda herhangi bir ortaklik kurmamis, kurulan
diger ortakliklar ise tasarim diizeyinde olmustur. Ozellikle Adana-Mersin bélgesinde firmalara ortaklik kavrami ve
kiltlirt anlatilmali, sektoriin diger paydaslari olan Universite, arastirma kuruluslari ve kamu kurumlari ile
yapilabilecek isbirlikleri konusunda bilinglendiriimeli ve ortaya cikan eksikliklerin giderilmesi icin bu paydaslarla
projeler ortak yurutilmelidir.

Ortaya cikan eksikliklerin en édnemlilerinden birisi de pazarlama kanali eksikligidir. Pazarlama eksikligi, ihtisaslasmis
Satig-Pazarlama kooperatiflesme modeli ile ¢ozilebilir.

Yapilan isbirlikleri blylik cogunlukla diger firmalar ve firma yoneticileri arasinda olmaktadir. Buradan c¢ikarilan sonug
ise Adana-Mersin’deki sektoriin, Uretimin yogun oldugu yerlerle az sayida iretime ve pazarlamaya donik
isbirliklerinin bulundugu, bunun disindaki bélgelerle herhangi bir isbirliginin olmadigidir.

Ortaklik yapan firmanin ortakliklarinda énemli gordiigi faktorler; Daha 6nce yaptigi ortakliklar, ayni aileden gelmek,
yerel kuruluslar ve yerel danismanlik birolari ile kurulan kontaklar ve fuarlar ve konferanslardir.

Bunu belirten firmanin tecriibesinin genele yayginlastirilabilmesi igin asagidaki hususlarin Gzerinde durulmasi
onemlidir;

Ortakhk kanallarinin kisisel iliskiler olmasi ve vyapilan fuarlar, konferanslarin ortakliklari 6nemli diizeyde
etkilemesinden dolayi, Adana-Mersin bolgesinde yapilacak fuarlarin, yalnizca pazarlama degil, Gretim, AR-GE ve
teknoloji ortakliklarinin da gelistirilmesi igin firsat oldugu, yapilacak fuarlarda bir takim toplanti ve konferanslarla bu
tur ortakliklarin gelistirilmesi etkinlikleri yaptimahdir.

Firmalarin resmi olmayan ortakliklari (resmi kontrat icermeyen, yardimlasma ve arkadasliga dayal is birlikleri)
bulundugunu ifade etmislerdir. Bu tir isbirliklerinin yapisi ise asagidaki grafikte verilmistir.
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RESMi OLMAYAN ORTAKLIKLARIN YAPISI

UNIVERSITE VE AR-GE FIRMALARI iLE TEGHIZAT ALIS VERISI [l 5,9%
DIGER FIRMALAR ILE TEKNIK TEGHIZAT ALIS VERISI I 29,4%

DIGER FIRMALAR ILE TEKNIK BILGI ALI$ VERIS I 64,7%

UNIVERSITELER VE AR-GE KURULUSLARI iLE TEKNIK BiLGi ALIS

- I
VERISI 23,5%

UNIVERSITELER VE AR-GE KURULUSLARI iLE FIKIR ALIS VERISI [N 23,5%
DIGER FIRMALAR ILE FIKIR ALIS VERISi SEKLINDE I 88,2%

OZEL YATIRIMCILAR ILE FiKIR ALIS VERiSI SEKLINDE I 47,1%

UNIVERSITE VE AR-GE KURULUSLARININ GALISANLARI iLE [ 23,5%
DIGER SIRKETLERIN GALISANLARI iLE [ 70,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%100,0%

Sekil 6.3

Firmalarin resmi olmayan ortakliklarinin %88,2’si diger firmalarla yapilan fikir alisverisi, %70,6’si diger sirketlerin
¢ahlisanlari ile yapilan diyaloglar ve teknik bilgi alisverisi ise %64,7 dir. Daha az oranda 6zel yatirimcilar ile olan fikir
ahsverisi yapilmaktadir. Firmalarin iiniversite ve AR-GE kuruluglan ile diyaloglarinin da %23,5 oldugu ve bu
kurumlarla teghizat alisverisinin en diisiik oranda oldugu goriilmektedir. Sinirli diizeyde olan iliskinin gelistirilmesi
ve sektoriin ihtiyag duydugu konularda birlikte ¢alisilacak ortamin olusturulabilmesi icin sektoriin toplantilarina
Universite ve AR-GE kuruluslarinin davet edilmesi ve bu kuruluslarin sik sik ziyaret edilerek sektoriin ihtiyaci olan
konularin bu kuruluglara aktarilmasi gerekmektedir. Bunun kesintisiz ve slrekli olmasi olduk¢a dnemlidir. Aradaki
diyalogun artmasi ve giiglenmesi icin ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi cok dnemli rol oynayacaktir.

Anketlerden, resmi olmayan ortakliklarin diger sirketlerin ¢alisanlari ve kuruculari, Gniversite galisanlari ve 6zel
yatirimcilar ile kendi ¢evresinde bulunan genellikle is kontaklari yoluyla ve meslektas yoluyla kuruldugu sonucu
citkmistir.

AR-GE kuruluglarinin galisanlari, finansal kurumlarin kurucu ve ¢alisanlari ile olan ortakliklarin daha ¢ok kendi
cevresindeki meslektas ve is kontaklari araciligi ile kurulmaktadir. Devlet personeli ile az sayida olan ortakliklarin ise
is kontaklari ve devletin ilgili kurumlarinin yonlendirmesiyle kuruldugu goérilmustdr.

Genel olarak Adana-Mersin bolgesinde Uretim yapan firmalarin is iliskilerinin bireysel deneyim ve tecriibelere dayali
oldugu, bu iliskileri kurmalarina yardimci olacak sistemin bulunmadigi gézlenmistir.
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6.3 Son 10 Yilda Kurumlarla Olan ilikiler

SON 10 YILDA KURUMLARLA OLAN iLiSKILER

5,9%

5,9%
5,9%

29,4%

= YOK = MESLEK YUKSEK OKULLARI = UNIVERSITELER
STKLAR = iL MUDURLUGU = TKDK
= CUKUROVA KALKINMA AJANS| m BELEDIYE

Sekil 6.4

Adana-Mersin’deki firmalarin % 58,8’lik kismi son 10 yilda kurum ve kuruluslarla herhangi bir baglanti

kurmamistir. Kurulan baglantilar da ¢ok sinirli sayida gergeklesmis olup, alinan destekler de sinirli miktarda
olmustur.

Bu kurumlarla olan iliskilerin gelistirilmesi icin, kurumlarin dizenli yapilacak sektor toplantilarina davet edilmeleri
onemlidir.
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6.4 Urinlerinizin Sergilendigi ‘Show-Room’ var mi?

FIRMALARIN KENDILERINE AiT SHOW-ROOM VAR MI?

= VAR ®mYOK

Sekil 6.5

Firmalarin kendi satis yerlerinde sergi alanlari bulunmakla birlikte farkli mekanda sergi ve satis yerlerinin olmadigi
gbzlenmistir. ‘Kendime ait yerim var’ diyenler, kendi tesislerindeki sergi olanaklarini kastetmislerdir. Yok diyenlerin
¢ogunlugu ise farkli mekanda sergi ve satis yerlerinin olmadigini sdylemek istemistir.

6.5 Urinlerinizin Sergilendigi Ortak ‘Show-Room’ var mi?

Firmalar, ‘Ortak Show-room var mi?’ Sorusuna verdikleri ‘Evet’ yanitinin orani %25 tir.

FIRMALARIN ORTAK KULLANDIGI SHOW-ROOM VAR MI?

= VAR = YOK

Sekil 6.6
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6.6 Uriinlerinizin Sergilenmesi icin Ortak ‘Show-Room’ Kurulmasini ister misiniz?

ORTAK SHOW-ROOM KURULMASINI iSTER MISINiz?

®m EVET = HAYIR

Sekil 6.7

‘Bolgenizde Urlinlerin sergilenmesi igin ortak Show-room kurulmasini ister misiniz?’ sorusuna %76,5 oraninda evet
cevabi alinmistir. Firmalar pazarlama ve satis alani olarak Show-room’un gerekliliginin farkinda ve eksikligini
hissetmektedir. Bu ihtiyag “ihtisaslasmis Satis-Pazarlama Kooperatifi” modeli ile karsilanabilir.

BOLUM 7: UYELIKLER

Anketin yapildigi firmalarin % 82’4’0 SUSBIR (yesidir. Uretici firmalarin %88’2’si GTHB il-ilce
Madurliklerine baghdir. Bu Gyeliklerin yani sira %64,7’si Ziraat Odasina ve %70,6’s1 Ticaret Odasi’'na
Uyedir. Yerel birlige olan lyelik %41,2’si, yerel derneklere olan lyelik orani ise %11,8'dir. Yerel
Kooperatiflere lyelik ise %41,2’dir. Esnaf odalarina Gyelik ise %5,9 ‘dir.
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7.1 ISKUR Hizmetlerinden Faydalanma

ISKUR HIZMETLERINDEN YARARLANIYOR MUSUNUZ?

= EVET = HAYIR

Sekil 7.1

Firmalar iISKUR hizmetlerinden yararlanmayla ilgili soruya %75 oraninda ‘Hayir’ yanitini vermislerdir. iSKUR
hizmetinin Adana-Mersin bolgesindeki isletmelere anlatiimasi ve bu hizmetten faydalanmalarinin saglanmasi igin bir
egitim ve bilgilendirme calismasi yiritiImelidir. Bunun nedeninin ayrintili olarak arastirilmasinda fayda vardir.

7.2 Firmalarin Tarim ve Orman Bakanligi Kayit Sistemlerine Kayit Olma Durumlari
Firmalarin Bakanlik kayit sistemlerine kayit olma durumlari asagidaki grafikte verilmistir:

KAYITLI OLUNAN TARIM VE ORMAN BAKANLIGI KAYIT SISTEMLERI
YOK - 5,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Sekil 7.2
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Firmalarin kayitli olduklari sistemler grafikte verilmistir. Grafikteki ylizdelerden de gorildugi gibi bir firma birkag
sisteme birden Gyedir.

BOLUM 8: TEDARIK ZINCIRI, SUREGLER VE REKABET

Adana-Mersin bolgesindeki firmalarin %88,2’si Gretim yapmaktadir. Firmalarin %70,6’s1 Arz talep planlamasi ve
tretim icin gerekli kaynaklarin tedarik edilmesi satin alimi/satimi siireclerini tamamlamaktadir. Uriin alip biyitip
satan firma orani % 64,7’dir. Firmalar %58,8 oraninda da alip satma islemi yapmaktadir. Firmalar tarafindan yapilan
en az orana sahip surecler; %52,9’la tasima, depolama ve nakliyedir.

Firmalarin Adana-Mersin igerisinde %50’den fazlasini tamamladigi slregler; liretim(%88,2), trin alip satma(%52,9)
ve Uretim icin gerekli kaynaklarin tedarik edilmesi satin alimi / satimi(%64,7),arz talep planlamasi(%70,6), triin alip
bilyitlip satma (%58,8)'dir. Bu da gosteriyor ki firmalar bu silreglerin bliylik ¢ogunlugunu Adana-Mersin iginde
gerceklestirmekte, Adana-Mersin disi bélgelerde de Gretim slrecinin gelistirilmesinde yarar vardir.

Firmalarin %29,4’u Turkiye’de drlnlerine 200°den fazla benzer (riin Ureten firma oldugunu belirtmislerdir.
Firmalarin %5,9’u lrlnlerine benzer Uretim yapan Tirkiye ¢apinda 100 ile 200 arasi ,%17,6’s1 50 ile 100 arasi,
%11,8’i 10 ile 20 arasi, %11,8’i 5 ile 10 arasi, %11,8’'i 5 den az benzer {irlin Ureten firma oldugunu belirtmislerdir.
Firmalarin belli Grlinlerde ihtisaslasmasi saglanarak firmalar arasi rekabet azaltilabilir.

Bir firmanin Uridnlerine Tirkiye genelinde 100’den fazla rakip firma olmasi sektorde rekabetciligin cok fazla
oldugunun bir gostergesidir. Bu rekabeti dogru yoneterek rakiplerin hicbirinin bu durumdan zarar gérmeden kendi
paylarini elde etmeleri (izerine bir sistem dlstnilmelidir. Rekabet Urinlerin fiyat farkhliklarini ve buna bagh olarak
rtinlerde kalite farhliklarini getirmektedir. Uriin cesitliliginin artmasi ve riinler icin yaptigimiz standardizasyon
calismasi sektor tarafindan kullanildiginda piyasada rekabet dogru yonetilebilecek ve bu tip sikintilar ortadan
kalkacaktir. Ayrica planh Uretim, Urtinlerin kayit altina alinmasi gibi konular da rekabeti dogru yénlendirecektir.

Ayni soru Adana-Mersin iginde Urilinlinlize benzer Uriin ireten firma sayilari olarak sorulmustur. Sonug olarak %37,5
ile en yiiksek oranda ‘5 den az’ ifadesi ¢cikmistir. Adana-Mersin genelinde, % 31,3 oraninda firma bu soruya cevap
olarak 5 ile 10 arasli, %6,3’i 10 ile 20 arasi, %25’i 20 ile 50 arasi benzer Urin Ureten firma oldugunu séylemistir. Bu
durum bize, Adana-Mersin bolgesinde bazi firmalarin {riin bazinda kismen ihtisaslastigini gostermektedir.
Firmalarin 4 te 1 i icin de daha zorlu rekabet sartlarinin oldugu gézlenmistir.

BOLUM 9: SERTIFIKALAR VE MARKA

Firmalarin sahip oldugu kalite sertifikalari ile ilgili soruya %35,3 oraninda sertifika var,%64,7 oraninda sertifika yok
sonucu alinmistir. Kalite sertifikasi olan firmalar ve kag sertifikaya sahip olduklarinin yizdesel dagilimi asagidaki
grafikte verilmistir.
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FIRMANIZIN SAHIP OLDUGU SERTIFIKA SAVYISI

5,9% >.9%
’ (o]

mYOK m=1lile3ARASI = 3ile5ARASI 5ile 7 ARASI

Sekil 9.1

Sertifikalarin agik¢a belirtiimesini istedigimiz firmalardan sadece %23,5’i lyi Tarim Uygulamalar sertifikalarina sahip
oldugunu soylemistir. Az sayida da olsa ISO 14001, ISO 9001 ve MPS sertifikasina sahip olan firmalarin da oldugu
gorilmastar.

Bu konularda firmalara aydinlatici egitimler, s6zl gegen sertifikalarin tanitimi ve avantajlarinin anlatildigi seminerler
verilmesi faydali olacaktir.

9.1 Marka Olabilme Kolayligi

Firmalarin %82,4’li marka olabilmenin orta zorlukta ve zor oldugunu belirtmislerdir. Sektérde marka olmanin zor
olmasinin temeline inilmeli, neden marka olunamiyor arastirilmali ve ona gore bir yol izlenmelidir.

MARKA OLABILME KOLAYLIGI
5,9%

11,8%

m ZOR m ORTA = KOLAY COK KOLAY

Sekil 9.2

Markalasma seminerleri verilerek firmalara marka olmanin avantajlari anlatilmali, yol gosterici tekniklerle
markalasma adimlari anlatilmalidir. Bu siirecin igerisinde uygun kalite sertifikalarini almasi firmalarin
markalasmasina yardimci olacaktir.
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9.2 Son 10 Yilda Alinan Kalite Belgelerinin Sayilari

SON 10 YILDA ALINAN KALITE BELGELERININ SAYISI

11,8%

= YOK m1ile5ARASI

Sekil 9.3

Firmalarin kalite belgesi almasi, kurumsalligl, cevre, is saghg ve glvenligini, yonetim organizasyon acisindan
disiplinli oldugunu ve bitin faaliyetlerinin kayit altinda kontrol edilebilir olmasini sagladigi igin 6énemlidir. Adana-
Mersin bolgesindeki firmalarin tamamina yakininin kurumsallagsma yéniinden eksik oldugu gorilmektedir.

BOLUM 10: ALINAN DEVLET DESTEKLERI

DEVLET DESTEKLERINDEN HABERDAR MISINIZ?

11,8%

= EVET = HAYIR

Sekil. 10.1

Firmalarin tamamina yakini devlet desteklerinden haberdar olduklarini belirtmistir.
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SON 10 YILDA FIRMALARIN ALDIGI DEVLET DESTEGI SAYISI

5,9%

®YOK = 1iLE3ARASI = 3ile5 ARASI

Sekil 10.2

SON 10 YILDA ALINAN TOPLAM DEVLET DESTEGI

vox [ —— 52,9%

500 BIN TL DEN FAZLA [ 5,9%

100 BiN iLE 200 BIN TLARAS! [ 11,8%

50 BiN iLE 100 BIN TLARAS [ 5,9%

10 8iN iLE 50 BIN TLARAS! [ 11,8%
108iINTLDEN Az [ 11,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Sekil 10.3

Firmalarin yaridan fazlasi devlet desteklerinden faydalanamamaktadir. Bunun baslica sebepleri; sis bitkileri
sektériine uygun bir destekleme modelinin olmamasi, mevcut kredi destekleri icin teminat sartlarinin agir, vadelerin
kisa olmasi ve genel olarak devlet destekleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasidir. Devlet desteklerinden
faydalananlarin son 10 yil igerisinde aldiklari desteklerin miktarlari ise dlstktir.

Desteklerden faydalanabilmek icin firmalara proje egitimlerinin verilmesi faydali olacaktir. Projeler aracihg ile
ihtiya¢ duyduklari konularda desteklerin alinmasi saglanabilir. Sektére uygun destekleme modelinin gelistirilmesi ve
ilgili kurumlara anlatilmasi ile bu duruma ¢6zim bulunabilir.
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FIRMANIZIN KULLANDIGI DESTEKLEME ARACLARI NELERDIR?

KOSGEB FAIZ DESTEGI e 5 9%
PERSONEL DESTEG mmmmmmm 5,9%
CUKUROVA KALKINMA AJANSI| (HIiBE) s 5,9%
YURT DISI PAZAR ARASTIRMA DESTEG s 11,8%
SULAMA BIRLIGI DESTEG] s 5,9%
iYi TARIM UYGULAMALAR| DESTEGi s 11,3%
TKDK (KIRSAL KALKINMA) s 17,6%
MAZOT DESTEGI e 35 3%
GUBRE DESTEGI e 11 8%
FUAR DESTEG s 5,9%
KOSGEB SEYAHAT DESTEG| s 5 9%
FAiZ DESTEKLIi KRED| s 29,4%

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0%

Sekil. 10.4

BOLUM 11: URETIM VE SATIS iCIN ALINMASI GEREKEN iZINLER

URETIM VE SATIS iCiN ALMANIZ GEREKEN iZINLERIN SAYISI

m 5DENAZ = 5JLE 10 ARASI

Sekil 11.1

Firmalarin %76,5’i Uretim ve satis icin alinmasi gereken 5’den az izin oldugunu belirtmislerdir.
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BOLUM 12: FINANSMAN VE KREDI

Firmalar finansman ihtiyacini 6zkaynaklari (%41,2) ve banka kredileri (%76,5) ile gidermektedir. Kredilere erisimde
zorluk yasayan firmalar, yasadiklari zorluklari asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

FIRMANIZIN KREDILERE ERISMESINDEKi ZORLUKLAR

KREDI MIKTARLARININ DUSUK oLMAs! [ 11,8%
GE¢Mis DONEM ODEMELERININ GECIKMEST [ 5,9%
cek yAzitmas [ 5,9%
TEMINAT AMAGLIiSTENEN ipOTEK [ 29,4%
BEDEL TESPITINDEKI ZORLUK NEDENIYLE SIGORTA I 17,6%
YAPILMAMASI '
YUKSEK FAiz ORANLARI [ 5,9%

zorRLUK YASANMIYOR [ 5,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Sekil 12.1

ODEDIGINIz iSCi/MUHENDIS UCRETLERI REKABETCi OLMANIZA
YARDIMCI OLUYOR MU?

® OLUYOR = OLMUYOR = ZARAR VERIYOR

Sekil. 12.2
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Firmalarin biylk cogunlugu personel lcretlerinin yliksek oldugunu belirtmistir.

BOLUM 13: AR-GE VE BILIM

FIRMANIZDA AR-GE CALISMALARI YAPILIYOR MU?

m EVET = HAYIR

Sekil 13.1

Firmalarin %76,5’i AR-GE ¢alismalari olmadigini belirtmislerdir. AR-GE g¢alismasi olanlar ise bu ¢alismalar igin 1 ile 5
arasi personel galistirdiklarini ve personel basina AR-GE harcamalarinin yillik 10 bin TL’den az ve 50 bin TL den fazla
oldugunu soylemislerdir.

Adana-Mersin boélgesinde AR-GE c¢alismalarinin oldukg¢a sinirli oldugu goriilmektedir. AR-GE c¢alismalarinin
arttinlmasi icin firmalara ‘AR-GE nedir?’, yontemleri, 6nemi, AR-GE destekleri ve projelendirme hakkinda
bilgilendirme egitimleri verilmelidir.
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13.1 Firmalarin AR-GE Calismasi Yapilmasini istedikleri Konular

FIRMALARIN AR-GE CALISMASI YAPILMASINI ISTEDIKLERI KONULAR

iS PLANLAMA 5,9%

poku KULTORONON GELiSTIRILMES] [N 5.9%

PAZARLAMA VE SATIS TEKNIKLERi 23,5%

YENI CESITLERIN GELISTIRILMESI VE ISLAHI

41,2%

HASTALIK VE ZARARLILARLA ZiRAi MUCADELE - 5,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Sekil 13.2

Firmalar AR-GE ¢alismalarinin yapilmasini istedikleri konularla ilgili soruya grafikteki yanitlari vermislerdir. Uretim ve
riinle ilgili AR-GE calismalari firmalar icin dnemli konulardir. Ozellikle Uretim tekniklerinin gelistirilmesi, yeni
cesitlerin gelistirilmesi ve 1slahi, bitki tirlerinin dayanikhhginin arttirlmasi ve pazarlama-satis tekniklerinin
gelistirilmesi konulari 6ne ¢ikmistir.

Universite, arastirma kuruluslari ve firmalar arasinda iletisim eksikliginin olmasindan dolayi yapilan calismalar
disiince seviyesinde kalmakta ve sektorde kullanilamamaktadir. Bu iletisim eksikliginin temel nedeni,
firmalarimizda c¢alisan personelin egitim dizeylerinin blylk ¢ogunlugunun AR-GE yapmaya uygun olmamasidir.
Firmalarimiz ile Gniversiteler arasinda AR-GE konusunda iletisimi saglayacak bir ara ylize ihtiyag vardir. Bu ara ylizde
sektorln ilgi alanlarinda doktora yapmis birkag personelin bulunmasi; sektor firmalarinin rekabetgi olmalari igin
gerekli Uretim teknikleri ve {riin kalitelerine ulasabilmeleri i¢in Universite ile dogru iletisimin kurulmasini
saglayacaktir. AR-GE ¢alismalari igin Universite ve arastirma kuruluslari ile birlikte ¢alisilmasi, yiratiilecek projelerin
sektdr icin daha verimli olmasini saglayacaktir. Bu yapiya ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi diyebiliriz.
Bu yapinin kendisi de AR-GE galismalari yapabilir, diger AR-GE merkezleri ve Universiteler ile birlikte AR-GE projeleri
de ylritebilir.

13.2 Son 5 Yilda Bilimsel Kongreye Katilim

Son 5 yilda bilimsel kongreye katilan firmalarin grafigi asagida verilmistir:
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CALISANLARIN SON 5 YIL iCINDE KATILDIGI BiLiMSEL
KONGRE SAYISI

® KATILMADI = 1iLE 5 ARASI

Sekil 13.3

Bu grafik bilimsel kongrelere ve toplantilara sektoriin ilgi gostermedigini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda
firmalarin bilimsel kongrelere katilmamalarinin bir sebebi de firmalarin bu kongrelerden haberdar olmamasidir.
Sistemsizlikten kaynaklanan bu eksikligin ¢6ziimiinde ihtisaslasmis AR-GE kooperatifleri gérev alacaktir. Bu tir
toplantilarin firmalar icin 6nemli oldugu bilincinin seminerlerle verilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

BOLUM 14: MAKINE VE EKIPMANLAR

14.1 Sekt6rin Sahip Oldugu Makine ve Ekipmanlar

FIRMANIZDA BULUNAN MAKINE EKIPMANLAR

PULLUK msssssss 5 9%
FIDE DIKIM MAKINES] ~ — 5 9%
SOKUM MAKINES| ~ me— 11 8%
KONVEYORLER s 1] 8%
DANIMARKA CiCEK TASIMA ARACI s 5 9%
FORKLIFT  msssss 11 8%
SAKSI-VIYOL DOLUM MAKINES| s |7 6%
SOGUTMA UNITES|  me— 1] 8%
COCOPEAT PARCALAMA MAKINES|  meeessssssssssssssss |1 8%
TOHUM ATMA MAKINES| s |7 6%
STREGC SARMA MAKINES|  — 5,9%
SULAMA-GUBRELEME TANK|  mo— 11,8%
CAPA MAKINES  eo— 17,6%
iLA(;LAMA MAKINES] e ) 9 4%,
KEPCE meesssssssssssssssssss 1] 8%
BOB CAT meeassssssssssssssssssssssssss 17 6%
TRAKT /R 3 5 3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Sekil 14.1
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Firmalarin kullandigi makine ve ekipmanlar yapilan Gretimin ¢esidine gore degismektedir. Bu durum grafikteki
dalgalanmanin bir sebebidir. Donemsel ihtiyaglari icin pahali olan makine ve ekipmanlarin kiralanarak ve ortak
kullanimla maliyetlerin azaltilmasi s6z konusu olabilir. Bu ekipmanlarin konularinda uzman, makineyi kullanma yetki
ve becerisine sahip operatorler tarafindan kullanimi olduk¢a énemlidir. Bu uzman operatérler sektor icin kurulacak
olan ihtisaslasmis kooperatifler biinyesinde ¢alisacaklardir.

Avrupa’daki rakipleri ile kiyaslandiginda teknoloji kullanimi hala gelismeye acik bir durumdadir.

14.2 Sektorin ihtiyag Duydugu Makine ve Ekipmanlar

FIRMALARIN iHTIYAC DUYDUGU MAKINE EKIPMANLAR

SULAMA GUBRELEME OTOMASYON 11,8%
PARCALAMA MAKINES| s 5 0%
SAKSI VE ViYOL DOLDURMA MAKINES|  mss s ) 3, 5%
BOBCAT s 11,8%

SOKUM MAKINES| m— 5 9%
TRAKTOR s 5 9%

TOHUM ATMA MAKINES| s 5 0%
iKLIMLENDIRME ODAS| s 5 9%
ISITMA SISTEMi e 5 9%
SOGUTMA SISTEMi  n— 5 9%
KONVEYOR s 5 9%

URETIM MASALAR| s 5 9%
ROMORK s 5 9%

FORKLIFT ~ mssssssssssssssss 17,6%
SULAMASISTEM|  meesssssssssssssssssssemn 11 8%
DIKiIM MAKINES| n——— 5 0%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Sekil 14.2

En ¢ok talep edilen makine ekipmanlarin kurulmasi dislinilen ihtisaslasmis ortak tedarik kooperatifi araciligi ile
uygun fiyatlarla temin yoluna gidilmesi, bakim ve onariminin da ortak (anlagmali yaptirilmasi) yapilmasi faydal
olacaktir. Sektor icin ithal edilen makinelerin Adana-Mersin bélgesinde Uretilmeleri igin ¢alismalar yiritalmelidir.
Bunlarla ilgili kamu kurumlarina projeler yazilabilir.
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14.3 Firmalarin Sahip Oldugu Otomasyon Sistemleri

FIRMALARIN SAHiIP OLDUGU OTOMASYON SiSTEMLERI

SAKSI DOLDURMA [l 5,9%
SOGUTMA SISTEMi [ 11,8%

ISITMA SisTEMi - [ 17,6%
DUZENLEME SiSTEMi [l 5,9%

GUBRELEME I 17,6%

SULAMA [ 29,4%
Yok e 70,6%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Sekil 14.3

Sektérde yaygin olarak kullanilan otomasyon sistemi bulunmamaktadir. Otomasyon sistemine sahip firmalarda,
diger bolgelere kiyasla kullanilan otomasyon sistemlerinin gesitlilik gdstermesinin sebebi, (irlin desenine daha ¢ok
serada yetisen mevsimlik ve i¢ mekan bitkilerinin hakim olmasidir. Kullanilan sistemlerin gelistirilerek
yayginlastirlmasi da yazilabilecek projelerdendir. Avrupa’daki firmalarla kiyaslandiginda sektor firmalarinin
genelinin otomasyonda geri oldugu gorilmektedir. Bu eksikliklerin iyilestirilmesi igin ihtiya¢ duyulan benzer
otomasyon sistemleri ve firma Ozelinde ihtiya¢ duyulan otomasyon sistemlerinin kurulmasi icin projeler
hazirlanacaktir.

14.3 Firmalarin Sahip Oldugu Araglar

FIRMALARIN SAHIP OLDUGU TOPLAM ARAG SAYILARI

TR 1
miNisUs I 4
BINEK ARAC . 2
kamyoN [ s
kavvoneT [ (¢

Sekil 14.4
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Adana-Mersin genelinde firmalarimizin sahip oldugu toplam arag sayilarini kullanarak akaryakit firmalari ile en kisa
zamanda goriserek firmalarimiz icin mimkin olan en yiliksek yakit indiriminin alinmasi icin ¢alismalar
yuritulecektir. Bu ¢alisma sayesinde hem ulusal boyutta hem de yereldeki istasyonlarla yapilacak ayri ayri igbirligi
anlasmalari ile tasarruf daha da arttirilabilir. Bu, firmalarimizin girdi maliyetlerinin azalmasini saglayacak en kolay
islerin basinda gelmektedir.

BOLUM 15: SEKTOR iCIN FIRSATLAR-TEHDITLER-ZAYIF YONLER- GUGLU YONLER

15.1 Firsatlar

STANDART CESITLER ~mosssssss 5 9%

YETISMIS ELEMAN s 5 9%

BIRLIKTELIK VE GUCBIRLIGI (SUSBIR)

iKLiM VE BiTKi ORTUSU CESITLILIGI

TOPLUMUN SEKTORE OLAN iLGISININ ARTMAS| e )3, 5%

11,8%

29,4%

URETIMDE UZMANLASMA s 5 9%

YENi ALANLARIN IMARA ACILMAS| s 5 9%
KARANTINA  mosssssss 5 9%

GENC NUFUS mosssss 5,9%

IHRACAT PAZARLARINA Y AKIN O LIV1A K 5000 35,3%
KOMSU ULKELERDEKi YENILENME SUREC mssssss—— 11,8%

PAZARLAMA AGININ KURULMAS| s 5 9%

SEKTORUN YENi OLMAS| s 5 9%

DEVLET DESTEKLERI(TKDK) s 5 9%

ARAZILERIN SEKTORE TAHSIS EDILMES| s 5 9%

EN iYi URUNU EN UYGUN SARTLARDA URETMEK e 5 9%
ISCILIGIN UCUZ OLMAS|  messsss— 11,8%

SEKTORE KAZANDIRALACAK ARAZILERIN FAZLA OLMAS| s 5 9%

HAVAYOLU iLE NAKLIYE o 5 9%

IHRACAT YAPABILECEK KAPASITEDE FIRMALARIN OLMAS| s 5 9%

YOL GOSTERICi REHBER FIRMALAR s 5 9%

0,

o
X
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Sekil 15.1

Firsatlar icinde 6ne ¢ikan baslik, ihracat pazarina yakin olmak olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger 6ne ¢ikan basliklar
iklim ve bitki ortlist gesitliligi ve toplumun sektére olan ilgisinin artmasi basliklaridir. Grafikte firsat olarak belirtilen
basliklardan bazilari zayif ve giiglii yonlerle karistiriimistir.
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15.2 Tehditler
TEHDITLER

PLANSIZ U R ET V15000 17,6%
SEKTORDE GALISANLARIN DIGER SEKTORLERE GEGIS YAPMAS|  m— 5,9%
ITHALATIN ARTMAS| e | 11 8%
KALITESIZ URETIM,KAYIT DISILIK e 17,6%
URETIM GIRDILERININ MALIYETLERININ YOKSEK OLMAS|  mos— 5 0%
KALIFIYE ELEMAN EKSIKLIGI  messs 1] 8%
STANDART DISI URETIM s | ] 8%
KACAK BITKI GIRISI  n—— 5 9%,
IHRACATA YONELIK iSTIKRARLI ILISKILERIN KURULAMAMAS|  ee— 5,9%
HAKSIZ REKABET s 5 0%
PAZARLAMA AGININ YETERSIZ OLIVIAS | 15 11,8%
DEVLET DESTEKLERININ YETERSIZ OLMAS| e s ] 7, 6%
ARAZILERIN KIRALIK OLMAS| s 5 9%,
ARAZi BEDELLERININ YOKSEK OLMAS| s 5 0%,
TAHSILAT ZORLUGU e 11,8%
YABANCI FIRMALARIN i PIYASADA HAREKETLILIK YARATMAS| meessssssssssssss 5 99
DUZENSIZ FIYATLANDIRMA = e |1 8%
BIRLIKTE HAREKET EDEMEME e 5 9%
PLANSIZ BUY UM E /50000000 11,8%
SEKTORDEKI BIRLIK VE KOOPERATIFLERIN DUZENSIZ CALISMALAR| e ] ] 8%
YURT DISI FIRMALARIN KOMSU ULKELERE TURKIYE UZERINDEN BITKI SATMAS|  — 5,9%
KURUMLARIN BiTKi TEMIN YONTEMLER|  e— 5 9%,

0,0% 2,0% 4,0% 6,00 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%

Sekil 15.2

Firmalarin belirttigi tehditlerden en ¢ok orana sahip olan basliklar plansiz Uretim, kalitesiz iretim-kayit disilik ve
devlet desteklerinin yetersiz olmasidir. Kurulum maliyetleri yiksek olan seralarin bdlgede ¢ok sayida olmasi
finansman ihtiyacini dogurmaktadir. Burada firmalar uzun doénemli kiralik arazilere, sektore 06zgl devlet
desteklerine ve kredilerin teminat sartlarinin hafifletiimesine ihtiya¢ duymaktadir.

Ortaya c¢ikan bitln tehditler dikkate alinmaya deger 6neme sahiptir. Yazilacak projeler ile tehditlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik calismalar yiritilecektir.
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15.3 Zayif Yonler

SEKTORUN BiR ARAYA GELEMEMESI
PAZARLAMA

BILGI EKSIKLIGi

KALITESiZ URETIM

TAHSILAT SIKINTISI

FINANS SIKINTISI

URETIMDE STANDART OLMAMASI
YANLIS FiYAT POLITIKASI

URETIM GIRDILERINDE DISA BAGIMLILIK
iSGUCU DEVAMLILIGI OLMAMASI
KALIFIYE ELEMAN EKSIKLIGI

ARAZILERIN KISA VADELI KiRALIK OLMASI
TEKNIK DESTEK

DEVLET DESTEKLERININ YETERSIZLIiGi
TEDARIK KONUSU

BUYUYEMEME

TARIM BAKANLIGI

YATIRIM KREDILERININ AZ OLMASI
YATIRIM VE iSLETME FINANSINA ULASMA ZORLUGU
URETIMIN YUKSEK MALIYETLI OLMASI
OTOMASYO N SISTEMLERININ PAHALI OLMASI
EGITiIM EKSIKLIGI

REKLAM EKSIKLIGi

AMBALAJLAMA EKSIKLiGI
PROFESYONELLIK

NAKLIYE ZAYIF

PAZAR BULUNAMAMASI

ILETiSIMSIZLiK

iHRACAT YAPAMAMA

REKABET

TAHSILAT ZORLUGU

KUMELENEMEME

PLANSIZ URETIM

URETIMDE DEVAMLILIGIN OLMAMASI

ZAYIF YONLER

] 5[9%

17 6%

o
g
N

Sekil 15.3

10,0%

11,8%

11,8%

11,8%

15,0%

20,0%

25,0%

iletisimsizlik, pazar bulunamamasi, retimin yiiksek maliyetli olmasi, pazarlama, kalifiye eleman eksikligi, devlet
desteklerinin yetersizligi, egitimsizlik, finansman sikintisi sektoriin en belirgin zayifliklari olarak ortaya ¢ikmistir.

e Pazar bulunamamasi, Uretimin ylksek maliyetli olmasi, finansman bulunamamasi, satis ve pazarlama
sorunlari, kurulmasi gereken ihtisas kooperatifleri tarafindan yiritilecek olan tanitim, pazarlama, satis ve
ortak tedarik slregleri ile giderilecektir.

e Egitimsizlik, kalifiye eleman eksikligi konulari, kurulmasi planlanan SUSBIR Akademisi tarafindan
ylritulecek sureglerle giderilecektir.

Grafikte goriilen diger zayif yonler, yukarida belirttigimiz konularda kisa ve orta vadede meydana gelecek
iyilesmelerle etkilerini kaybedecektir.
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15.4 GiclG Yonler

GUCLU YONLER
IKLIM VE BITKi ORTUSU GESIT L Li G 23,5%
SU KAYNAKLARININ FAZLA OLMAS| 5,9%
HEDEF DI§ PAZARLARA YAKINLIK IS 17, 6%
TALEBIN FAZLA OLMAS| e 5,9%
CESARET mEmmmmssssssssssssssss 11 8%

ARKA PLAN ~messssssssssss 5 99
KALITELI URETIM ~ s 5 99
BILGI,DENEYIM,TECRUBE s 5 99
ALTYAPI CALISMALARININ BITMI$ OLMAS| s 5 0%
TICARET ODALARININ SEKTORUN YANINDA OLMAS|  mssssmmms 5 99
URUNLERI BULUNDUGUMUZ BOLGEDEN TEMIN EDEBILMEMIZ s 5 99,
DAYANISMA messssssssss 5 99,
URETIM,PAZAR,LOJISTIK,IHRACAT BILGIS| s 5 99,
PAZAR PAYININ YUKSEK OLMAS| s 5 Q%
IKILI ILISKILERIN GUGLU OLMAS| s 5 9%,
URETIMDE MAKINELESME iLE URETIM MALIYETININ DUSMEYE BASLAMAS| ~ msssssmms 5 09
URETIM GIRDILERINE YAKINLIK ~ msss—— 5 09
URETIME UYGUN ARAZILERIN OLMAS| s 5 9%,
URUNLERIN CESITLI OLMAS|  n— 5,9%
DUSUK FIYAT OLMAS| s 5 99,
SEKTORUN GENG OLMAS| e 5 99,
URETICI SAYISININ FAZLA OLMAS| s 5 99
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
Sekil 15.4

Firmalar, glicli yonler ve firsatlari kavram olarak karistirmis bu sebeple grafiklerde mikerrer basliklar ortaya
citkmistir.

Grafikte yiiksek oranda belirtilen giiclii yonler; iklim ve bitki értiisii ve dis pazarlara yakinlik. One ¢ikan bu basliklari
yazan firmalarin da oranlari cok dislktir.

BOLUM 16: SEKTOR iCIN EGITIM

Firmalarda ¢alisan her diizeydeki elemanlarin almasini istedikleri egitimler oldukga genis bir alani kapsamaktadir. En
cok talep edilen egitimler teknik mesleki egitimler olmakla birlikte (budama ve sekil verme, bitki koruma, bitki
tanima Uretim teknikleri, dikim, s6kiim ve bakim teknikleri, bitki besleme ve sulama), pazarlama-satis, planlama ve
organizasyon, paketleme ve tasnif gibi pek ¢ok alanda ihtiyag¢ oldugu gorilmektedir. Sektor g¢aliganlarina bu ihtiyag
duyulan egitimleri SUSBIR Akademisi iizerinden verilmesi uygun olacaktir.
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16.1 Her Diizey Eleman icin istenen Egitimler

HER DUZEY ELEMANLAR iCiN iSTENEN EGITiIMLER

i$ ETIGI VE DISIPLINI e 5 9%
BITKi TANIMA s 11 8%
iSG VE ILK YARDIM s 5 9%
BUDAMA VE SEKIL VERME s 41 0%
BITKi KORUMA YONTEMLER| s 29 4%
URETIM TEKNIKLER] e 41 2%
PAZARLAMA,SATIS s | 29,4%
YABANCI DiL mmmmsmm 5 9%
PAKETLEME VE TASIMA meesssssssssss 11,8%
KALITE STANDARTLAR| 11,8%
SULAMA s )3 5%
ARGE w5 9%
PLANLAMA VE ORGANIZASYON S 11,8%
GENELKULTUR s 5 9%
FINANS s 11 8%
ZAMAN YONETIMI o 5 9%
DIS TICARET s 5 9%
DiKiM,BAKIM,SOKUM TEKNIKLERI ~ n— )3 5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Sekil 16.1

Her diizey elemanin gorev ve sorumluluklarina gore bilmesi gereken konularda SUSBIR Akademisinden egitim
almalari ¢ok 6nemlidir. Sekilden de gorildigi gibi cok farkl konularda pek ¢ok bilginin eksikligi sektor firmalarimiz
tarafindan ciddi sekilde hissedilmektedir.  Sektoérin glclinin korunabilmesi igin bu ¢alismalarin zaman
kaybedilmeden baslamasinda bliyiilk 6nem vardir.

16.2 Ara Elemanlarin Bilmesi istenilen Konular

Firmalarda c¢alisan ara elemanlarin bilmesi istenilen konular da genis bir alani kapsamaktadir. En ¢ok talep edilen
egitimler is etigi ve is disiplini konusundaki egitimlerdir. Teknik mesleki egitimlerin (sulama, budama ve sekil verme,
bitki tanima, bitki koruma, yikleme, sevkiyat, bitki besleme, dikim, tretim teknikleri ) yanisira firmalarin pek ¢ok
alanda egitime ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Sektdr calisanlarina bu ihtiya¢ duyulan egitimlerin SUSBIR Akademisi
lizerinden verilmesi uygun olacaktir. Bu bilgilerle donanmis kalifiye eleman bulmak su an ¢ok zor oldugu saha
¢alismasindan anlasilmistir.  Bu bilgilerle donanmis ara elemanlara da uygun aylik Ucretlerin 6denmesi de
gerekmektedir.

Bir ara elemandan bitin bu konulari bilmesini beklemek dogru degil, yapilan is bolimiine goére ara elemanlarin
gorev ve sorumluluklarina gore egitilmeleri cok 6nemlidir.
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iS ETiGi VE DISiPLIiNi

BiTKi TANIMA

YUKLEME, SEVKIYAT

iS PLANLAMA

BUDAMA VE SEKiL VERME
BITKi KORUMA YONTEMLERI
FINANS

GENEL KULTUR

KALITE STANDARTLARI
YABANCI DiL

URETIM TEKNIKLERI

ZAMAN YONETIMI

0,0%

ARA ELEMANLARIN BiLMESI iISTENEN KONULAR

s A,22%
I 23,5%
I 5,9%

I 11,8%

I 11,8%
I 17,6%

I 5,9%

I 5,9%

I 5,9%

I 5,9%
T 29,A%
I 5,9%

50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Sekil 16.2

16.3 Mihendislerin Bilmesi istenilen Konular

MUHENDISLERIN BILMESI ISTENEN KONULAR

45,0%

iS ETiGi VE DISIPLINi

PEYZAJ UYGULAMA

BITKI TANIMA

URETIM PLANLAMASI

BiTKi KORUMA YONTEMLERI
URETIM TEKNIKLERI
PLANLAMA VE ORGANIZASYON
RAPORLAMA

KALITE STANDARTLARI
URUNLERI ETIKETLEME,KAYIT ALTINA ALMA
GENEL KULTUR

e 17 6%
— 5 9%

E—— 5 9%

— 5 0%
] ]_7’6%
e 09 4%
| 23,5%
e 5 9%

] 11[8%

— 5 9%,

] 5,9%

FINANS =~ m——— 5 0%

ILETISIV e 1] 8%
ZAMAN YONETIMi e 5 9%
ARGE memssssssmsm 5 9%
YABANCI DL e 5 9%
DiKiM,BAKIM,SOKUM TEKNIKLER] ~ n— 5,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
Sekil 16.3
SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 58



Muihendislerin bilmesi istenen konular diger konu basliklari ile ayni olup ilaveten kalite standartlari, iletisim ve is
etigi ve disiplini konulari dile getirilmistir.

Bu grafikler bize, anketi dolduran firmalarin her dizeydeki elemanlarin yukaridaki bahsi gecen konularda bilgili
olmasini beklemekte oldugunu gostermektedir. Her bir konu ayri uzmanlik alani oldugundan, ayri istihdam
gerektirmektedir ( yenilikgilik, pazarlama, insan kaynaklari yénetimi vb.).

Tiim bu konular, kurulmasi istenen SUSBIR Akademi’de verilecek egitimin konularini olusturacaktir.

16.4 ise Yeni Alinan Ara Elemanlarin Mesleki Bilgi Duzeyleri

iSE ALDIGINIZ iSCi VE ARA ELEMANIN MESLEKI BiLGi DUZEYi

5,9%

m COK ZAYIF = ZAYIF = ORTA miYi

Sekil 16.4

ise ara eleman ve isci olarak alinan elemanlarin mesleki bilgilerinin zayif oldugu gériilmektedir. Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan 2017 yilinda gikarilan siis bitkisi yetistiricisi meslek standardi, bu eksikligin giderilmesinde
dnemli rol oynayacaktir. SUSBIR’in bir an énce siis bitkisi yetistiricisi sertifikasi verebilmesi icin alt yapi ¢calismalarini
tamamlamasi gerekmektedir. Bu sertifika SUSBIR Akademisi lizerinden verilebilir.
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16.5 ise Alinan Teknik Elemanin Mesleki Bilgi Dizeyi

ISE ALDIGINIZ TEKNIK ELEMANIN MESLEKi BiLGi DUZEYi

5,9%

m COK ZAYIF = ZAYIF miYi

Sekil 16.5

Teknik elemanlarin da bilgi diizeyi zayif seviyesinde oldugu sekilden goriilmektedir. Universitelerin ilgili
bolimlerinde verilen teknik egitimin teorik dizeyde kalmayip uygulama agirlikli olarak yapilmasi sektére katki
saglayacaktir. Bu konuda SUSBIR Akademisi olarak tiniversitelerle goriisiilerek egitimlerin uygulamal verilmesinin
onemi vurgulanacaktir.

BOLUM 17: URETIM/TEDARIK VE SATIS SURECLERI

Firmalarin Gretim girdilerini sadece Adana-Mersin’den, sadece Akdeniz bdlgesinden ya da sadece yurt disindan
karsilamadiklari gorilmis, kullanilan Gretim girdisinin gesidine gore girdinin alindig yerler farkhlik gostermektedir.
Firmalarin Uretim girdilerinden torf, toprak, fide, kasa, glbre, saksi, viyol, sera naylonu, poset, zirai ilag, perlit,
pomza, clruf, alet, ekipman ve hirdavat malzemeleri, sulama malzemeleri ve mazot gibi malzemeleri Adana-Mersin
bolgesinden saglamaktadir.

Firmalar yukaridaki bahsedilen iriinleri Adana-Mersin bolgesi disindan da temin etmektedir. %23,5 oraninda firma
torf, fide, saksi, sera malzemesi, cocopit ve fidani yurtdisindan temin etmektedir.

Firmalar Adana-Mersin igerisinden aldiklari Uretim girdi ve malzemelerin fiyatlarinin, alinan malzemeye gore
degismekle birlikte genel olarak pahali oldugunu belirtmislerdir.

Adana-Mersin bolgesi disindan alanlar da genellikle malzemelerin pahali oldugunu séylemislerdi.

Yurt disindan alinan {retim girdilerinde de sonug¢ degismemis, alinan baslica lretim girdilerinin fiyatlarinin pahal
oldugu sonucu ortaya cikmistir. Fiyatlarin pahalihgindan dolayl yiksek Uretim maliyeti getirdigi sonucuna
ulagilmistir. Bu duruma ¢éziim Uretmek icin ihtisaslasmis Ortak Tedarik Kooperatifinin kurulmasi 6nem arz
etmektedir.

Uretim girdilerinin temininde en ¢ok tercih edilen tedarikgi firmalarin bilgileri de anket sonucunda elde edilmistir.
Bu bilgi yapilmakta olan kiimelenme ¢alismalari sirasinda kullanilacaktir.
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17.1 Urtnlerin Pazarlanmasi

URUNLERIN PAZARLAMASINI HANGi KANALLARLA YAPIYORSUNUZ?

PERAKENDE [ 23,5%
TOPTANCILAR [ 5,9%
ZINCIR MARKETLER [ 5,9%
MUSTERi REFERANSI VASITASIVLA - [ 17,6%
TEDARIKGi FIRMALAR KANALIYLA [ 5,9%
FUARLAR KANALIYLA [ 11,8%
PEYZAJUYGULAMA [ 5,9%
iHALE N 11,8%
sosYAL MEDYA-WEB KANALIVLA - | 27 1%
KigiseL iLigkiLERLE NG 29,4%
kooperaTF - N 23,5%

0,06 50% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 450% 50,0%

Sekil 17.1

Pazarlamanin blyik bir bolimiini sosyal medya —web, kisisel iliskiler, kooperatif ve misteri referansi kanaliyla
yaptiklari gortilmektedir. Sektoriin genel olarak pazarlama konusunda zayif oldugu goriilmektedir. Bu sorunun da
giderilebilmesi icin ihtisaslasmis Satis ve Pazarlama Kooperatifinin kurulmasi dogru bir strateji olacaktir.

Pazarlama kanal olarak SUSBIR Portali kullanip kullanmadiklarini sordugumuz uyelerin verdikleri cevaplar grafikte
sunulmustur.
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SUSBIR PORTAL'I KULLANIYOR MUSUNUZ?
5,9%

®m EVET = HAYIR

Sekil. 17.2

Portali kullanmiyoruz diyen (Ureticiler genellikle yeni haberdar olduklarini ve yakin zamanda kullanmaya
baslayacaklarini séylemislerdir.

17.2 Uriinlerin Satisinda Yasanan Zorluklar

URUNLERIN SATISINDA YASANILAN ZORLUKLAR

NAKLIYE SORUNU s 11 8%
HAKSIZ REKABET mEmssssssseee——— 41,2%
KALITEYE YONELIK FIYAT UYGULAMASININ OLMAMAS | 150 23,5%

MUSTERILERIN INTERNET KANALLARINI AKTIF KULLANMAMAS| s 5 9%
ITHALATTAN KAYNAKLI URUN FIYATLARININ DUSMES| s 5 9%

SIYASI POLITIKALAR s 5 9%

DEGISKEN HAVA SARTLAR| mmmmmm 5 9%

DOVIZ KURLARININ DEGISKENLIG] s 5 9%

TAHSILAT GUGLUGU e 5 9%

ALICILARIN BIiTKILERI TANIMAMAS| s 5 9%,

TANITIM PAZARLAMA EKSIKLIGT ~ n————— )0 4%,
NAKIT DOLASIMININ OLMAMAS| s 5 9%,
PLANSIZ URETIMDEN KAYNAKLI URUNLERIN ELDE KALMAS| memmm 5 9%

0,0% 5,0% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0% 45,0%

Sekil 17.3

Uriinlerin satisinda haksiz rekabet ve kaliteye yonelik fiyat politikasi olmamasi ve pazarlama eksikligi sonucu éne
cikmis olmakla birlikte cok sayida zorluk dile getirilmistir. Bu sorunlarin giderilebilmesi icin ihtisaslasmis Satis ve
Pazarlama Kooperatifinin kurulmasi dogru bir strateji olacaktir.
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17.3 Uriinlerin Nakledilmesinde Yasanan Zorluklar

URUNLERIN NAKLEDILMESINDE YASANAN ZORLUKLAR
ARAC SAYISININ YETERSIZLIGi ve iSTENILDIGi ZAMAN _ 23 5%
NAKLIYE ARACI BULUNAMAMASI 7270

UYGUN YUKLEYiCi PERSONEL VE ARAG EKSIKLIGI

58,8%
PLANSIZ CALISMA - 5,9%

NAKLIYATIN PAHALI OLMASI

29,4%

SORUN YASANMIYOR - 5,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Sekil 17.4

Uygun yukleyici arag ve personel olmamasi, nakliyatin pahali olmasi ve arag sayisinin yetersiz olmasi zorluklari 6ne
¢citkmistir.

17.4 Genel Olarak Uretim Maliyeti

GENEL OLARAK URETIM MALIYETI

11,8%

= UYGUN = ORTA = PAHALI

Sekil 17.5

Genel olarak Uretim maliyetlerinin pahali oldugu gézlenmektedir.

SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 63



BOLUM 18: ADANA-MERSIN BOLGESI SUS BITKILERI URETICILERININ KUMELENME YOL
HARITASI

1- Adana-Mersin bélgesinde firmalarin iretim yaptigi kapali alanlarin %52’si 10 da’in altindadir. Uretim
sahalarinin cogunlukla acik alanlar oldugu gorilmektedir. Firmalarin Giretim yaptigi acik alanlarin %35,3’( 10 da’dan
az, %5,9’u 10-25 da arasi, %29,5 25-50 da arasi, %17,6’s1 50-100 da arasi, % 5,9’u ise 100 da’dan buyilktir. Bu
degerlerden de goruldugl lzere, Uretim, hem agik hem de kapali alanda kiiglk arazilerde yapilmaktadir. Adana-
Mersin bélgesinde iiretimin agirlikh olarak acik alanlarda yapildigi gériilmektedir. Ureticilerin, yaklasik %23’i biyiik
Ureticiler ve yaklasik %77’si orta-kiiclk Ureticiler olarak ayrildig1 gérilmektedir.

Kiglk alanlarda Uretim yapan firmalarimizin fiyat avantaji yakalamalari konusunda zorlanacaklari diistiniilmektedir.
Bu durum firmalarin Gretim kapasitesini sinirladigindan, ya da parcal Gretim yapiyor olabileceklerinden iretim
maliyetinin artmasina, rekabet avantajini kaybetmelerine sebep olacaktir. Orta vadede bu durumda olan
firmalarimiz, Giretim yerlerini blyitmeyi hedeflemelidir.

2- Grafikten de gorildigu gibi Adana-Mersin bolgesindeki tireticilerin % 76,4°G kiracidir. Bunun cok yliksek oranda
olmasi firmalarin gelecegini tehdit eden bir unsurdur.

Uretim yapilan arazilerde tespit ettigimiz dnemli problemler; kiralanan arazilerinin hepsinin sahistan kiralanmis
olmasi ve %50’den fazlasinin kiralanma sirelerinin 5 yil ve 5 yildan kisa olmasidir. Bu durum kisa sireli kiralanan
arazilerde Uretim yapan firmalar igin risk olusturmaktadir. Belirsizlik, firmalarin 6zellikle acik alanda agag tirleri
Uretimi ve sera yatirimlari igin yapilacak planlamalari da olumsuz sekilde etkiler.

Kiralanan arazilerin bedelinin genellikle normal oldugu gozlenmistir. Kiralama siirelerinin kisa ve kira bedelleri
yuksek olan alanlarda tiretim yapan firmalar igin risk séz konusudur.

3- Adana-Mersin bolgesinde firmalar en ¢ok satisi i¢ pazarda Belediyeler, Kamu Kurumlari ve Fidanhklar ve
toptancilara yapmaktadir. Ayrica peyzaj firmalari, diger ireticiler ve sahislar 6ne ¢ikmaktadir. Ureticilerin i¢ pazarda
marketlere yaptiklari satis orani diistktiir. Ureticilerin bu eksikliginin giderilmesi icin sektdriin kendi paydaslari
disinda kalan son tiiketicilere tanitiminin arttiriimasi, uygun yerlerde ortak Show-room’lar agilarak parekende
pazarinin canlandiriimasi faydali olacaktir.

4- Firmalara sorulan ‘Firmanizin ortaya ¢ikardigi yeni bir Girlin ve Uretim teknigi Adana-Mersin’de sektorinize nasil
yansir?’ sorusuna yanit olarak etkisi olur ve ¢ok etkisi olur segcenegini isaretleyen Ureticilerin orani %94,2 olarak
ortaya ¢ikmistir. Buradan hareketle, Adana-Mersin igerisindeki firmalarin birbirleriyle iletisimlerinin kuvvetli oldugu,
diger firmalarin Grin ve Uretimlerini gézlemledikleri ve yeniliklere agik olduklari sonucuna ulasilmistir. Ayni soru
‘veni bir Grlin ve Gretim teknigi Tirkiye’de sektori nasil etkiler?” seklinde de sorulmus ve sonug %82,4 oraninda
etkisi olacagi yoniinde olmustur.

Sonug olarak, firmalar hem Adana-Mersin icerisinde hem de Tirkiye ¢capinda sektori ve sektordeki gelismeleri takip
etmektedir. Firmalarin yeni Urinlerin ve yeni Uretim tekniklerinin kiymetini bilmesi, bunu ¢ok ylksek oranda
istemesi sektoriin kiimelenme c¢alismasi agisindan ¢ok olumludur. Orta ve uzun vadede bunlari hayata gecirecek
sekilde yol haritasi hazirlanacaktir.

5- Firmalarin %52,9 luk kismi biinyesinde sabit miihendis ¢alistirmamaktadir. Bu firmalarin yaridan fazlasi, siis bitkisi
Uretici belgesine sahip firmalarin miihendis ¢alistirmasinin zorunlu olmasi sebebiyle, miihendis galistirmayi hizmet
alimi seklinde uygulamaktadir. Sektoriin % 47,1’i miihendis ¢alistirmaktadir. Mihendis ¢alistiran firmalarin yarisi
blinyesinde, 1’den fazla mihendis calistirmaktadir. Firmalarin yaridan fazlasinda 10 ve daha az personel
bulunmaktadir. Personel sayisi 30’un lzerinde olan Firma orani %29,4't(r.

Firmalarin %41,2’si tekniker ¢calistirmaktadir.
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6- Firmalarin kalifiye eleman temininde yasadigl en 6nemli sorun elemanlarin yeterli bilgi, beceri ve tecriibeye sahip
olmamalari olarak ortaya ¢cikmistir. Kalifiye eleman yetistiren meslek liselerinde verilen egitimin teorik agirhkli
olmasi, uygulama yapilacak alan ve malzeme-ekipman eksikligi gibi konulardan dogan yetersiz uygulama derslerinin
bu sonuca yol actigi belirtilmistir.

Sahada calisacak eleman alacag Ucreti begenmemekte ve ayni licrete daha rahat ve kolay isleri tercih etmektedir.
Bu durumda, calisan kisilerin sartlarinin iyilestirilmesi planh, programh bir sekilde lcret tarifesi uygulanmasinin
Onemi ortaya ¢citkmaktadir.

Kalifiye eleman temininde yasanan zorluklardan bir digeri de calisacak kisilerin ¢alisma sartlarini begenmemesidir.
Bu konuya bagli olarak sektorde yapilacak isin zor oldugu algisi da kalifiye eleman bulunmasinda yasanan olumsuz
bir diger etkendir. Yapilacak isin zor oldugu algisi, sektorde ihtisaslasmanin olmamasinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmakta, ise alinan elemanin her isi yapmasi beklenmektedir. Yapilacak islerin programlanmasi personel arasinda is
bolimi yapilmasi ve her elemanin yapacagl ise gore egitim almasi, hem isin bitme siiresini kisaltacak, hem de
elemanlar Gzerindeki is yogunlugunu azaltacaktir.

Kalifiye elemanin firmaya maliyetinin yiksek olmasi da bir diger 6nemli sorun olarak géziikmektedir.

7- SUSBIR AKADEMISININ kurulmasi hakkinda gérislerini sordugumuz firmalarin verdikleri cevaplarda da kalifiye
eleman yetistirmek lizere bir akademi kurulmasinin sektor tarafindan gerekli gérildigi %100 oraninda ortaya
cikmistir. Sektorel kiimelenme siirecinde, kalifiye eleman temininde yasanan bu zorluklar ortadan kalkacaktir.

Akademinin detayh anlatimi SUSBIR Akademisinin projesinde mevcuttur.

8- Firmalar %100 oraninda Yurtdisindaki kiimelerle son 5 yilda anlasma yapmadiklarini ifade etmistir. Soru tam
olarak anlasilamamis olabilir. Gelecek dénemlerde Adana-Mersin Bolgesinde bulunan sektoérel dernekler ve
kooperatiflerin diger Ulkelerdeki sektorel érgitlerle isbirligi protokolleri imzalamalari igin ¢alismalar yapilmalidir.

Adana-Mersin bolgesindeki firmalarin yurt disindaki firmalar ile yaptiklari isbirliklerinden faydalanilarak uyesi
olduklari derneklerin de isbirligi icerisine girmeleri igin ¢alismalar yapiimalidir.

9- Firmalarin %58,8'i son 10 yilda firmalarina olan yurtici talebin arttigini belirtmislerdir. Son 10 yilda yesile olan
ilginin artmasi, belediyeciligin gelismesi gibi nedenlerle sektér hareketlenmis, firmalara ve Urettikleri Uriinlere olan
talep artmigstir. Talebin azaldigini beyan eden firmalarin orani %11,8 olup disliktlr. Bunun nedenlerinin detayh bir
sekilde arastirilmasi ve nedenlerinin ortaya c¢ikarilmasi igin bunu séyleyen firmalar ile tekrar goériismekte fayda
vardir.

10- Firmalarin %41,2’si yurtdisi talebin olmadigini, %29,4’UG yurt disi talebin arttigini belirtmislerdir. Sts bitkileri
sektoriinde ihracatin son birkag¢ yilda artis gdstermis olmasina ragmen Adana-Mersin bdlgesi 6zelinde sektor
firmalarinin %70’inin bundan yararlanmamasinin nedenlerinin arastiriimasi gerekmektedir.

11- Firmalarin % 58,8'i Ticaret Bakanligi desteklerinden yararlanarak yurt disinda sube agmak istediklerini
belirtmislerdir. Firmalar ‘Hangi Ulkede sube agmak istiyorsunuz?’ sorusuna, Katar, Bahreyn, Dubai, Azerbaycan,
Tirkmenistan, Irak ve Avrupa Ulkeleri cevaplarini vermislerdir. Bu {lkelerin ilgili sektor firmalari igin dogru hedef
pazarlardan olduklarinin kontroll yapildiktan sonra Ticaret Bakanhgl desteklerine basvurulabilir. ‘Hayir’ diyen
%41,2 lik kesim ile bu konu detayl bir sekilde goristlerek nedenleri 6grenilmelidir.

12- Firmalar ortakhk anlagsmalari olup olmadigl sorusuna %94,1 oraninda ‘Hayir’ cevabini vermislerdir.’Evet’
cevabini veren firma, ortakliklarinin firmalarla oldugunu belirtmistir. Bu sonug, ortakhk kaltirinin sektorde
gelismedigini gostermektedir. Sektorde gliven sikintisi oldugu sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir.

Firmalarin tamaminin gesitli kurumlarla resmi olmayan isbirligi (iletisim) yapmaktadirlar. Zaman zaman iletisim
icerisinde olduklari kurumlar:
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Sonuc¢ odakli isbirlikleri (ARGE, Uretim vb.) icerisinde maalesef (iniversitelerin, arastirma kuruluslarinin ve
kamunun ilgili kurumlarinin oraninin ¢ok az sayida olmasi sektoriin atiim yapmasini zorlastirmaktadir.
Universitelerle ve arastirma kuruluslarn ile AR-GE ortakliklari kurulmalidir. Bunu firmalar ¢ok arzu ettigi halde
firmalarin dogrudan kendi cabalari ile yapamadigi gériilmektedir. Bu sorun ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon
kooperatiflesme modeli ile ¢ozillebilir. Bu yapi sektor ile Universiteler arasinda ara yiz olacak ve yeni gesit
gelistirme ve mevcut gesitlerin islahi konusunda arastirma kuruluglarina gesitli konu 6nerisi yapabilir ve ¢alismalar
ortaklik seklinde yiritilebilir.

Ayrica firmalar Teknoloji ortakhigl ve pazarlama ortakligi gibi konularda herhangi bir ortaklik kurmamis, kurulan
diger ortakliklar ise tasarim diizeyinde olmustur. Ozellikle Adana-Mersin bélgesinde firmalara ortaklik kavrami ve
kiltlirt anlatilmali, sektoriin diger paydaslari olan (niversite, arastirma kuruluslari ve kamu kurumlar ile
yapilabilecek isbirlikleri konusunda bilinglendirilmeli ve ortaya cikan eksikliklerin giderilmesi icin bu paydaslarla
projeler ortak yurutilmelidir.

Ortaya cikan eksikliklerin en dnemlilerinden birisi de pazarlama kanali eksikligidir. Pazarlama eksikligi, ihtisaslasmis
Satig-Pazarlama kooperatiflesme modeli ile ¢ozilebilir.

Yapilan isbirlikleri blylik cogunlukla diger firmalar ve firma yoneticileri arasinda olmaktadir. Buradan cikarilan sonug
ise Adana-Mersin’deki sektoriin, Uretimin yogun oldugu vyerlerle az sayida Uretime ve pazarlamaya donik
isbirliklerinin bulundugu, bunun disindaki bélgelerle herhangi bir isbirliginin olmadigidir.

Ortaklik yapan firmanin ortakliklarinda énemli gérdiigi faktorler; Daha dnce yaptigi ortakliklar, ayni aileden gelmek,
yerel kuruluslar ve yerel danismanlik birolari ile kurulan kontaklar ve fuarlar ve konferanslardir.

Bunu belirten firmanin tecriibesinin genele yayginlastirilabilmesi igin asagidaki hususlarin lzerinde durulmasi
onemlidir;

Ortaklk kanallarinin kisisel iliskiler olmasi ve yapilan fuarlar, konferanslarin ortakliklari 6nemli diizeyde etkilemesi,
Adana-Mersin bolgesinde yapilacak fuarlarin, yalnizca pazarlama degil, Gretim, AR-GE ve teknoloji ortakliklarinin da
gelistirilmesi i¢in firsat oldugu, yapilacak fuarlarda bir takim toplanti ve konferanslarla bu tir ortakliklarin
gelistirilmesi.

13- Firmalarin resmi olmayan ortakliklari (resmi kontrat icermeyen, yardimlasma ve arkadasliga dayali is birlikleri)
bulundugunu ifade etmislerdir.

Firmalarin resmi olmayan ortakliklarinin %88,2’si diger firmalarla yapilan fikir alsverisi, %70,6’si diger sirketlerin
calisanlari ile yapilan diyaloglar ve teknik bilgi alisverisi ise %64,7 dir. Daha az oranda 6zel yatirimcilar ile olan fikir
ahsverisi yapilmaktadir. Firmalarin {iniversite ve AR-GE kuruluslari ile diyaloglarinin da %23,5 oldugu ve bu
kurumlarla teghizat alisverisinin en diisiik oranda oldugu goriilmektedir. Sinirli diizeyde olan iliskinin gelistirilmesi
ve sektorin ihtiya¢c duydugu konularda birlikte calisilacak ortamin olusturulabilmesi i¢in sektérin toplantilarina
Universite ve AR-GE kuruluslarinin davet edilmesi ve bu kuruluslarin sik sik ziyaret edilerek sektoriin ihtiyaci olan
konularin bu kuruluslara aktarilmasi gerekmektedir. Bunun kesintisiz ve siirekli olmasi olduk¢a 6nemlidir. Aradaki
diyalogun artmasi ve giiclenmesi icin ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi cok énemli rol oynayacaktir.

Anketlerden, resmi olmayan ortakliklarin diger sirketlerin ¢alisanlari ve kuruculari, Universite ¢alisanlari ve 6zel
yatirimcilar ile kendi ¢evresinde bulunan genellikle is kontaklari yoluyla ve meslektas yoluyla kuruldugu sonucu
cikmistir.

AR-GE kuruluslarinin galisanlari, finansal kurumlarin kurucu ve cgalisanlari ile olan ortakliklarin daha ¢ok kendi
cevresindeki meslektas ve is kontaklari araciligi ile kurulmaktadir. Devlet personeli ile az sayida olan ortakliklarin ise
is kontaklari ve devletin ilgili kurumlarinin yonlendirmesiyle kuruldugu goérilmdstar.
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Genel olarak Adana-Mersin bolgesinde lretim yapan firmalarin is iliskilerinin bireysel deneyim ve tecriibelere dayali
oldugu, bu iliskileri kurmalarina yardimci olacak sistemin bulunmadigi gézlenmistir.

14- Adana-Mersin’deki firmalarin % 58,8’lik kismi son 10 yilda kurum ve kuruluslarla herhangi bir baglanti
kurmamistir. Kurulan baglantilar da ¢ok sinirli sayida gergeklesmis olup, alinan destekler de sinirli miktarda
olmustur.

Bu kurumlarla olan iliskilerin gelistirilmesi icin, kurumlarin diizenli yapilacak sektdr toplantilarina davet edilmeleri
onemlidir.

15- Firmalarin kendi satis yerlerinde sergi alanlari bulunmakla birlikte farkli mekanda sergi ve satis yerlerinin
olmadigi gozlenmistir. ‘Kendime ait yerim var’ diyenler, kendi tesislerindeki sergi olanaklarini kastetmislerdir. Yok
diyenlerin ¢ogunlugu ise farkli mekanda sergi ve satis yerlerinin olmadigini soylemek istemistir. Bu ihtiyag
“ihtisaslasmis Satis-Pazarlama Kooperatifi” modeli ile karsilanabilir.

‘Bolgenizde (riinlerin sergilenmesi igin ortak Show-room kurulmasini ister misiniz?’ sorusuna %76,5 oraninda evet
cevabi alinmistir. Firmalar pazarlama ve satis alani olarak Show-room’un gerekliliginin farkinda ve eksikligini
hissetmektedir. Bu ihtiya¢ “ihtisaslasmis Satis-Pazarlama Kooperatifi” modeli ile karsilanabilir.

16- Firmalar ISKUR hizmetlerinden yararlanmayla ilgili soruya %75 oraninda ‘Hayir’ yanitini vermislerdir. iSKUR
hizmetinin Adana-Mersin bolgesindeki isletmelere anlatiimasi ve bu hizmetten faydalanmalarinin saglanmasi icin bir
egitim ve bilgilendirme calismasi yuratilmelidir. Bunun nedeninin ayrintili olarak arastirilmasinda fayda vardir.

17- Adana-Mersin bolgesindeki firmalarin %88,2’si liretim yapmaktadir. Firmalarin %70,6’s1 arz talep planlamasi ve
tretim icin gerekli kaynaklarin tedarik edilmesi satin alimi/satimi siireglerini tamamlamaktadir. Uriin alip biyitiip
satan firma orani % 64,7’dir. Firmalar %58,8 oraninda da alip satma islemi yapmaktadir. Firmalar tarafindan yapilan
en az orana sahip suregler; %52,9’la tasima, depolama ve nakliyedir.

Firmalarin Adana-Mersin igerisinde %50’den fazlasini tamamladigi siiregler; (iretim(%88,2), triin alip satma(%52,9)
ve Uretim icin gerekli kaynaklarin tedarik edilmesi satin alimi / satimi(%64,7), arz talep planlamasi(%70,6), trin alip
bilyiltlip satma(%58,8)'dir. Bu da gosteriyor ki firmalar bu siireglerin bilyilik ¢ogunlugunu Adana-Mersin iginde
gerceklestirmekte, bu sebeple Adana-Mersin disi bolgelerde retim silirecinin gelistirilmesinde yarar vardir.

Firmalarin %29,4’u Tirkiye’de Urlinlerine 200’den fazla benzer Uriin Greten firma oldugunu belirtmislerdir.
Firmalarin %5,9’u Urlinlerine benzer lretim yapan Tirkiye ¢apinda 100 ile 200 arasi ,%17,6’s1 50 ile 100 arasi,
%11,8’i 10 ile 20 arasi, %11,8’i 5 ile 10 arasi, %11,8’i 5 den az benzer Urlin Ureten firma oldugunu belirtmislerdir.
Firmalarin belli Grlinlerde ihtisaslasmasi saglanarak firmalar arasi rekabet azaltilabilir.

Bir firmanin Urlinlerine Tirkiye genelinde 100’den fazla rakip firma olmasi sektorde rekabetciligin ¢ok fazla
oldugunun bir gostergesidir. Bu rekabeti dogru yoneterek rakiplerin higbirinin bu durumdan zarar gérmeden kendi
paylarini elde etmeleri lizerine bir sistem disinilmelidir. Rekabet burada Griinlerin fiyat farkhliklarini ve buna bagh
olarak Uriinlerde kalite farliliklarini getirmektedir. Uriin cesitliliginin artmasi ve (riinler icin yaptigimiz
standardizasyon c¢alismasi sektor tarafindan kullanildiginda piyasada rekabet dogru yonetilebilecek ve bu tip
sikintilar ortadan kalkacaktir. Ayrica planli Gretim, Grlnlerin kayit altina alinmasi gibi konular da rekabeti dogru
yonlendirecektir.

Ayni soru Adana-Mersin iginde Uriinlinlize benzer Uriin Ureten firma sayilari olarak sorulmustur. Sonug olarak %37,5
en ylksek oranda ‘5 den az’ ifadesi ¢ikmistir. Adana-Mersin genelinde, % 31,3 oraninda firma bu soruya cevap
olarak 5 ile 10 arasi, %6,3 ‘U 10 ile 20 arasi, %25’i 20 ile 50 arasi benzer {riin Greten firma oldugunu séylemistir. Bu
durum bize, Adana-Mersin boélgesinde bazi firmalarin {riin bazinda kismen ihtisaslastigini gostermektedir.
Firmalarin 4 te 1 i icin de daha zorlu rekabet sartlarinin oldugu gézlenmistir.

SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 67



Bu durum bize, firmalar arasi yikici rekabet olabilecegini géstermis, bu rekabeti dnlemek icin acil olarak planlama
yapilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

18- Firmalarin sahip oldugu kalite sertifikalari ile ilgili soruya %35,3 oraninda sertifika var, %64,7 oraninda sertifika
yok sonucu alinmistir. Kalite sertifikasi olan firmalar ve kag sertifikaya sahip olduklarinin ylizdesel dagilimi asagidaki
verilmigtir:

Sertifikalarin agikca belirtilmesini istedigimiz firmalardan sadece %23,5’i Iyi Tarim Uygulamalari sertifikalarina sahip
oldugunu soylemistir. Az sayida da olsa ISO 14001, ISO 9001 ve MPS sertifikasina sahip olan firmalarin da oldugu
gorilmastar.

Bu konularda firmalara aydinlatici egitimler, s6zi gegen sertifikalarin tanitimi ve avantajlarinin anlatildigi seminerler
verilmesi faydali olacaktir.

19- Firmalarin %82,4’(i marka olabilmenin orta zorlukta ve zor oldugunu belirtmislerdir. Sektérde marka olmanin
zor olmasinin temeline inilmeli, neden marka olunamiyor arastirilmali ve ona gore bir yol izlenmelidir.

Markalasma seminerleri verilerek firmalara marka olmanin avantajlari anlatilmali, yol gosterici tekniklerle
markalagsma adimlari anlatilmalidir. Bu slirecin igerisinde uygun kalite sertifikalarini almasi firmalarin
markalasmasina yardimci olacaktir.

20- Firmalarin kalite belgesi almasi, kurumsalligi, cevre, is sagligi ve glvenligini, ydonetim organizasyon agisindan
disiplinli oldugunu ve batin faaliyetlerinin kayit altinda kontrol edilebilir olmasini sagladigi icin 6énemlidir. Adana-
Mersin bolgesindeki firmalarin tamamina yakininin kurumsallasma yoniinden eksik oldugu gorilmektedir. Bu
konularda egitimler verilmelidir.

21- Firmalarin tamamina yakini devlet desteklerinden haberdar olduklarini belirtmistir.

Firmalarin yaridan fazlasi devlet desteklerinden faydalanamamaktadir. Bunun baslica sebepleri; sis bitkileri
sektorine uygun bir destekleme modelinin olmamasi, mevcut kredi destekleri icin teminat sartlarinin agir, vadelerin
kisa olmasi ve genel olarak devlet destekleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasidir. Devlet desteklerinden
faydalananlarin son 10 yil icerisinde aldiklari desteklerin miktarlari ise distiktir.

Desteklerden faydalanabilmek icin firmalara proje egitimlerinin verilmesi faydal olacaktir. Projeler araciligi ile
ihtiyac duyduklari konularda desteklerin alinmasi saglanabilir. Sektore uygun destekleme modelinin gelistirilmesi ve
ilgili kurumlara anlatilmasi ile bu duruma ¢6ziim bulunabilir.

22- Firmalarin %76,5’i AR-GE ¢alismalari olmadigini belirtmislerdir. AR-GE ¢alismasi olanlar ise bu ¢alismalar igin 1
ile 5 arasi personel calistirdiklarini ve personel basina AR-GE harcamalarinin yillik 10 bin TL'den az ve 50 bin TL den
fazla oldugunu soylemislerdir.

Adana-Mersin bolgesinde AR-GE calismalarinin olduk¢a sinirh oldugu goériilmektedir. AR-GE c¢alismalarinin
arttinlmasi icin firmalara ‘AR-GE nedir?’, yontemleri, 6nemi, AR-GE destekleri ve projelendirme hakkinda
bilgilendirme egitimleri verilmelidir.

Firmalar AR-GE ¢alismalarinin yapilmasini istedikleri konulara grafikteki yanitlari vermislerdir. Uretim ve triinle ilgili
AR-GE calismalari firmalar icin énemli konulardir. Ozellikle iretim tekniklerinin gelistirilmesi, yeni cesitlerin
gelistirilmesi ve 1slahi, bitki tirlerinin dayanikhliginin arttirilmasi ve pazarlama-satis tekniklerinin gelistirilmesi
konulari 6ne ¢ikmistir.

Universite, arastirma kuruluslari ve firmalar arasinda iletisim eksikliginin olmasindan dolayi yapilan calismalar
disiince seviyesinde kalmakta ve sektérde kullanilamamaktadir. Bu iletisim eksikliginin temel nedeni,
firmalarimizda calisan personelin egitim dizeylerinin blylk ¢cogunlugunun AR-GE yapmaya uygun olmamasidir.
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Firmalarimiz ile Gniversiteler arasinda AR-GE konusunda iletisimi saglayacak bir ara ylize ihtiyag vardir. Bu ara ylzde
sektorin ilgi alanlarinda doktora yapmis birkag personelin bulunmasi; sektor firmalarinin rekabet¢i olmalari igin
gerekli Uretim teknikleri ve Uriin kalitelerine ulasabilmeleri igin Universite ile dogru iletisimin kurulmasini
saglayacaktir. AR-GE g¢alismalari icin Giniversite ve arastirma kuruluslari ile birlikte ¢calisiimasi yiritilecek projelerin
sektdr icin daha verimli olmasini saglayacaktir. Bu yapiya ihtisaslasmis AR-GE ve inovasyon Kooperatifi diyebiliriz.
Bu yapinin kendisi de AR-GE calismalari yiritebilir, diger AR-GE merkezleri ve Universiteler ile de birlikte AR-GE
projeleri yurutebilir.

23- Bilimsel kongrelere ve toplantilara sektoriin ilgi gdstermedigi ortaya ¢cikmistir. Ayni zamanda firmalarin bilimsel
kongrelere katilmamalarinin bir sebebi de firmalarin bu kongrelerden haberdar olmamasidir. Sistemsizlikten
kaynaklanan bu eksikligin ¢dziimiinde ihtisaslasmis AR-GE kooperatifleri gérev alacaktir. Bu tir toplantilarin firmalar
icin dnemli oldugu bilincinin seminerlerle verilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

24- Firmalarin kullandigi makine ve ekipmanlar yapilan lretimin gesidine gére degismektedir. Bu durum grafikteki
dalgalanmanin bir sebebidir. Donemsel ihtiyaglari icin pahali olan makine ve ekipmanlarin kiralanarak ve ortak
kullanimla maliyetlerin azaltilmasi s6z konusu olabilir. Bu ekipmanlarin konularinda uzman, makineyi kullanma yetki
ve becerisine sahip operatorler tarafindan kullanimi olduk¢a 6nemlidir. Bu uzman operatérler sektér icin kurulacak
olan ihtisaslasmis kooperatifler blinyesinde galisacaklardir.

Avrupa’daki rakipleri ile kiyaslandiginda teknoloji kullanimi hala gelismeye ¢ok a¢ik durumdadir.

25- En ¢ok talep edilen makine ekipmanlarin kurulmasi disiiniilen ihtisaslagmis ortak tedarik kooperatifi aracilig
ile uygun fiyatlarla temin yoluna gidilmesi, bakim ve onariminin da ortak (anlagsmali yaptirilmasi) yapilmasi faydali
olacaktir. Sektor icin ithal edilen makinelerin Adana-Mersin bélgesinde Uretilmeleri igin galismalar yiritilmelidir.
Bunlarla ilgili kamu kurumlarina projeler yazilabilir.

26- Sektorde yaygin olarak kullanilan otomasyon sistemi bulunmamaktadir. Otomasyon sistemine sahip firmalarda,
diger bolgelere kiyasla kullanilan otomasyon sistemlerinin cesitlilik gostermesinin sebebi, lirlin desenine daha ¢ok
serada yetisen mevsimlik ve i¢c mekan bitkilerinin hakim olmasidir. Kullanilan sistemlerin gelistirilerek
yayginlastiriimasi da yazilabilecek projelerdendir. Avrupa’daki firmalarla kiyaslandiginda sektor firmalarinin
genelinin otomasyonda geri oldugu gorilmektedir. Bu eksikliklerin iyilestirilmesi icin ihtiya¢c duyulan benzer
otomasyon sistemleri ve firma 06zelinde ihtiyag duyulan otomasyon sistemlerinin kurulmasi igin projeler
hazirlanacaktir.

27- Adana-Mersin genelinde firmalarimizin sahip oldugu toplam arag sayilarini kullanarak akaryakit firmalari ile en
kisa zamanda goriserek firmalarimiz icin midmkin olan en yiksek yakit indiriminin alinmasi igin calismalar
ylritilecektir. Bu calismayr hem ulusal boyutta hem de yereldeki istasyonlarla yapilacak ayri ayri isbirligi
anlasmalari ile tasarruf daha da arttinilabilir. Bu, firmalarimizin girdi maliyetlerinin azalmasini saglayacak en kolay
islerin basinda gelmektedir.

28- Firsatlar icinde 6ne c¢ikan baslik, ihracat pazarina yakin olmak olarak ortaya g¢ikmaktadir. Diger 6ne ¢ikan
basliklar iklim ve bitki 6rtisl cesitliligi ve toplumun sektére olan ilgisinin artmasi basliklaridir. Grafikte firsat olarak
belirtilen basliklardan bazilari zayif ve gliclii yonlerle karistirilmistir.

29- Firmalarin belirttigi tehditlerden en ¢ok orana sahip olan basliklar plansiz tretim, kalitesiz tGretim-kayit disilik ve
devlet desteklerinin yetersiz olmasidir. Kurulum maliyetleri yiiksek olan seralarin bdlgede ¢ok sayida olmasi
finansman ihtiyacini dogurmaktadir. Burada firmalar uzun donemli kiralik arazilere, sektére 06zgl devlet
desteklerine ve kredilerin teminat sartlarinin hafifletiimesine ihtiya¢ duymaktadir.

Ortaya c¢ikan butin tehditler dikkate alinmaya deger dneme sahiptir. Yazilacak projeler ile tehditlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik calismalar yiritilecektir.
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30- iletisimsizlik, pazar bulunamamasi, tiretimin yiiksek maliyetli olmasi, pazarlama, kalifiye eleman eksikligi, devlet
desteklerinin yetersizligi, egitimsizlik, finansman sikintisi sektoriin en belirgin zayifliklari olarak ortaya ¢ikmistir.

e Pazar bulunamamasi, Uretimin yilksek maliyetli olmasi, finansman bulunamamasi, satis ve pazarlama
sorunlari kurulmasi gereken ihtisas kooperatifleri tarafindan yiritilecek olan tanitim, pazarlama, satis ve
ortak tedarik siiregleri ile giderilecektir.

e Egitimsizlik, kalifiye eleman eksikligi konulari kurulmasi planlanan SUSBIR Akademi tarafindan yiiriitilecek
sireclerle giderilecektir.

Grafikte gorilen diger zayif yonler, yukarida belirttig§imiz konularda kisa ve orta vadede meydana gelecek
iyilesmelerle etkilerini kaybedecektir.

31- Firmalar, glicli yonler ve firsatlari kavram olarak karistirmis bu sebeple grafiklerde mikerrer baslklar ortaya
¢citkmistir.

Grafikte yiiksek oranda belirtilen giiglii yonler; iklim ve bitki 6rtiisii ve dis pazarlara yakinlik. One ¢ikan bu basliklari
yazan firmalarin da oranlari cok disliktir.

32- Firmalarda c¢alisan her diizeydeki elemanlarin almasini istedikleri egitimler olduk¢a genis bir alani
kapsamaktadir. En cok talep edilen egitimler teknik mesleki egitimler olmakla birlikte (budama ve sekil verme, bitki
koruma, bitki tanima tretim teknikleri, dikim, sékiim ve bakim teknikleri, bitki besleme ve sulama), pazarlama-
satis, planlama ve organizasyon, paketleme ve tasnif gibi pek cok alanda ihtiya¢ oldugu gorilmektedir. Sektor
calisanlarina bu ihtiya¢ duyulan egitimleri SUSBIR Akademisi iizerinden verilmesi uygun olacaktir.

33- Her diizey elemanin gérev ve sorumluluklarina gére bilmesi gereken konularda SUSBIR Akademisinden egitim
almalari ¢cok 6nemlidir. Cok farkli konularda pek cok bilginin eksikligi sektér firmalarimiz tarafindan ciddi sekilde
hissedilmektedir. Sektoriin glicliniin korunabilmesi igin bu ¢alismalarin zaman kaybedilmeden baslamasinda biyuk
Onem vardir.

34- Firmalarda ¢alisan ara elemanlarin bilmesi istenilen konular da genis bir alani kapsamaktadir. En ¢ok talep
edilen egitim is etigi ve is disiplini konusundaki egitimlerdir. Teknik mesleki egitimlerin (sulama, budama ve sekil
verme, bitki tanima, bitki koruma, yikleme, sevkiyat, bitki besleme, dikim, tretim teknikleri ) yanisira firmalarin pek
cok alanda egitime ihtiyac oldugu gériilmektedir. Sektér calisanlarina bu ihtiyag duyulan egitimlerin SUSBIR
Akademisi lizerinden verilmesi uygun olacaktir. Bu bilgilerle donanmis kalifiye eleman bulmak su an ¢ok zor oldugu
saha ¢alismasindan anlasilmistir.  Bu bilgilerle donanmis ara elemanlara da uygun aylk Ucretlerin 6denmesi de
gerekmektedir.

Bir ara elemandan biitliin bu konulari bilmesini beklemek dogru degil, yapilan is boliimiine gore ara elemanlarin
gorev ve sorumluluklarina gore egitilmeleri cok 6nemlidir.

35- Mihendislerin bilmesi istenen konular diger konu baslklari ile ayni olup ilaveten kalite standartlari, iletisim ve is
etigi ve disiplini konulari dile getirilmistir.

Anketi dolduran firmalarin her diizeydeki elemanlarin yukaridaki bahsi gecen konularda bilgili olmasini beklemekte
oldugunu gostermektedir. Her bir konu ayri uzmanlik alani oldugundan, ayri istihdam gerektirmektedir ( yenilikgilik,
pazarlama, insan kaynaklari yonetimi vb.).

Tim bu konular, kurulmasi istenen SUSBIR Akademi’de verilecek egitimin konularini olusturacaktir.

36- ise ara eleman ve isci olarak alinan elemanlarin mesleki bilgilerinin zayif oldugu gorilmektedir. Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan 2017 yilinda cikarilan sis bitkisi yetistiricisi meslek standardi, bu eksikligin giderilmesinde
dnemli rol oynayacaktir. SUSBIR’in bir an énce siis bitkisi yetistiricisi sertifikasi verebilmesi icin alt yapi ¢alismalarini
tamamlamasi gerekmektedir. Bu sertifika SUSBIR Akademisi lizerinden verilebilir.
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37- Teknik elemanlarin da bilgi diizeyinin zayif oldugu gorilmistiir. Universitelerin ilgili bélimlerinde verilen teknik
egitimin teorik diizeyde kalmayip uygulama agirlikli olarak yapilmasi sektdre katki saglayacaktir. Bu konuda SUSBIR
Akademisi olarak iiniversitelerle goriigiilerek egitimlerin uygulamali verilmesinin 6nemi vurgulanacaktir.

38- Firmalarin Uretim girdilerini sadece Adana-Mersin’den, sadece Akdeniz bdlgesinden ya da sadece yurt disindan
karsilamadiklari gorilmds, kullanilan Gretim girdisinin gesidine gore girdinin alindigi yerler farklihk géstermektedir.
Firmalar Uretim girdilerinden torf, toprak, fide, kasa, glibre, saksi, viyol, sera naylonu, poset, zirai ilag, perlit,
pomza, curuf, alet, ekipman ve hirdavat malzemeleri, sulama malzemeleri ve mazot gibi malzemeleri Adana-Mersin
bolgesinden saglamaktadir.

Firmalar yukaridaki bahsedilen triinleri Adana-Mersin bolgesi disindan da temin etmektedir. %23,5 oraninda firma
torf, fide, saksi, sera malzemesi, cocopit, fidani yurtdisindan temin etmektedir.

Firmalar Adana-Mersin icerisinden aldiklari Gretim girdi ve malzemelerin fiyatlarinin, alinan malzemeye gore
degismekle birlikte genel olarak pahali oldugunu belirtmislerdir.

Adana-Mersin bolgesi disindan alanlar da genellikle malzemelerin pahali oldugunu séylemislerdi.

Yurt disindan alinan lretim girdilerinde de sonug¢ degismemis, alinan baslica tGretim girdilerinin fiyatlarinin pahali
oldugu sonucu ortaya cikmustir. Fiyatlarin pahaliigindan dolayl yiksek Gretim maliyeti getirdigi sonucuna
ulasilmistir. Bu duruma ¢oziim Uretmek icin ihtisaslasmis Ortak Tedarik Kooperatifinin kurulmasi 6nem arz
etmektedir.

Uretim girdilerinin temininde en ¢ok tercih edilen tedarikgi firmalarin bilgileri de anket sonucunda elde edilmistir.
Bu bilgi yapiimakta olan kiimelenme calismalari sirasinda kullanilacaktir.

39- Pazarlamanin biyik bir bolimiini sosyal medya —web, kisisel iliskiler, kooperatif ve musteri referansi kanaliyla
yaptiklari gortilmektedir. Sektoriin genel olarak pazarlama konusunda zayif oldugu goriilmektedir. Bu sorunun da
giderilebilmesi icin ihtisaslasmis Satis ve Pazarlama Kooperatifinin kurulmasi dogru bir strateji olacaktir.

Pazarlama kanali olarak SUSBIR Portali kullanip kullanmadiklarini sordugumuz tiyelerden portal kullanmiyoruz
diyen Ureticiler, genellikle yeni haberdar olduklarini ve yakin zamanda kullanmaya baslayacaklarini séylemislerdir.

40- Uriinlerin satisinda haksiz rekabet ve kaliteye yonelik fiyat politikasi olmamasi ve pazarlama eksikligi sonucu dne
cikmis olmakla birlikte cok sayida zorluk dile getirilmistir. Bu sorunlarin giderilebilmesi icin ihtisaglagmis Satis ve
Pazarlama Kooperatifinin kurulmasi dogru bir strateji olacaktir.

42- Uygun yukleyici arag ve personel olmamasi, nakliyatin pahali olmasi ve arag sayisinin yetersiz olmasi zorluklari
one ¢cikmistir.

43- Genel olarak Uretim maliyetlerinin pahali oldugu gézlenmektedir.

SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 71



BOLUM 19: ADANA-MERSIN BOLGESI KALKINMA / KUMELENME PROJESI ANKETI

SUS BITKILERI URETICILERI ALT BIRLIGI

ADANA-MERSIN BOLGESi KALKINMA / KUMELENME PROJESi ANKETI

Bu anket sus bitkileri Ureticileri ve sektor icinde faaliyet gosteren diger firmalar igin
hazirlanan bir bilimsel ¢alismadir ve bagl bulundugunuz sektorin kalkinma /
kimelenme galigsmalarini hizlandiracaktir. Firmaniz igin asagidaki sorulari latfen
cevaplayiniz. Bu ankete katilmaniz firmaniz, sektériniz ve Sektdrel Kimelenme
icin blyldk 6nem tasimaktadir. Sizin izniniz olmadan firmanizin adi higbir sekilde
aciklanmayacaktir. Ayrica bu ankete katilan tum firmalara sektorin analiz sonuglari
bir rapor halinde sunulacaktir. Anket sorularina yanit verirken en uygun kutucugun
igini kursun kalem ile karalayarak doldurunuz. Yazilmasi gereken kisimlara da
|utfen dusunerek en dogru bilgiyi yaziniz. Sizlerden toplanan bu dogru bilgiler,
sizlere ekonomik fayda olarak geri donecektir.

MART 2018 SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 2/22

SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 72



Bu caligma ile ulagsmaya hedefledigimiz hususlar:

1- Sizlerin Uretim maliyetlerinizi azaltmak

2- Satis maliyetlerinizi azaltmak

3- Pazarlama ve satislarinizi iyilestirmek

4- Uretim planlamasi ve driinlerin kalitesinin arttirilmasi

5- ihracat yapabileceginiz Ulkeleri tespit etmek ve ihracatinizi artirmak

6- Kalifiye eleman teminini kolaylastirmak

7- Sus bitkileri sektériine hizmet edecek SUSBIR Akademisine ihtiyag varsa projelendiriimesi
8- Sektoriun ihtiyag duydugu ortak sergi yerlerinin ve Ar-Ge merkezlerinin kurulmasinin
projelendirilmesi

ANKET TARIHI : //2018

ANKETORLER :

FIRMA BILGILERI:

Firma Unvani :

Firma Sahibinin iSMi & oocueiiie e
Kurulus Yill: oo

FAKS vttt E-mail © oo, (@ Y internet
AAIEST T WIWW......eiiiiiiieiee e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e e sneneneees

B =T = Te L=

Cadde: ..o SOKAK: .

G vttt ettt ettt ettt ettt et te et nn e e e e e aae et eneateneans SUSBIR — Multi
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Bolum 1: Kisi bilgileri

1.1 Latfen cinsiyetinizi belirtiniz.

O Erkek

O Kadin

1.2 Latfen galisma surenizi belirtiniz.

O 5yildan az

O 5-10 yil arasi

O 10-20 yil arasi

O 20 yildan ¢ok

1.3 Latfen bu sektdrde calisma slrenizi belirtiniz.

O 5yildan az

O 5-10 yil arasi

O 10-20 yil arasi

O 20 yildan ¢ok

1.4 Asagidakilerden hangisi sizin sorumluluk alaninizi en iyi tarif etmektedir?
O Bolgesel ya da ulusal tabi sirket

O Merkez sirket

1.5 Lutfen sirketteki pozisyonunuzu agiklayiniz.

O CEO

O idari Mudur O Ortak
O Kurucu

O Baska, lutfen belirtiniz
1.6 Lutfen yasinizi belirtiniz; -
1.7 Latfen dogum yerinizi belirtiniz.
1.8 Latfen Bulundugunuz Sehirdeki yagsama surenizi belirtiniz: - (yil olarak)
1.9 Lutfen egitiminizi belirtiniz.

O ilkokul

O Ortaokul O Lise

O Universite

O Baska, lutfen belirtiniz
1.10 Latfen derecesini aldiginiz bilim dalini belirtiniz.

O Ziraat Mihendisligi

O Orman Muhendisligi

O Peyzaj Mimarhgi

O Ekonomi / igletme

O Bagka, lutfen belirtiniz SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 4/22
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Bolum 2: Firma Bilgisi

2.1 Lutfen firmanizin yasal statisunu belirtiniz.

O Ozel Sahis sirketi O Ozel Limitet O Ozel Anonim sirket O Kamu Limitet
O Basgka, lutfen belirtiniz
2.2 Firmanizin Bagka illerde faaliyeti varsa lutfen belirtiniz
Boéliim 3: Uretim Bilgisi

3.1 Firmaniz SUS BITKILERI sektériiniin hangi alt sektér veya sektérlerinde yer almaktadir? Birden
fazla secenek isaretlenebilir.

O Dis mekan bitkileri
O Agaclar :

O Yaprakhlar

O ibreliler

O Callar

O Yer ortuculer

O Sarilicilar, Sarkicilar
O Mevsimlikler

O i¢ mekan bitkileri

O Kesme Cicgek

O Cicek soganlari

O Diger, lutfen belirtiniz
3.2 Lutfen firmanizin Gretim yaptigi alanlarin bayUklUklerini yaziniz ?
Kapali Alan (m2):
Acik Alan (m2):
3.3 Lutfen Uretim yaptiginiz alanlarda uygulanan sulama yontemlerini belirtiniz.
Kapali Alan :
Acik Alan : SUSBIR — Multi Consulting
A.S. Page 5/22
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3.4 Lutfen Uretim yaptiginiz alanlarda uygulanan isitma teknigini ve kullanilan yakit tiruna belirtiniz.
Kapali Alan :
3.5 Lutfen elektrik hizmeti aldiginiz firma ismini, tarifeniz ve ortalama faturanizi (aylik) belirtiniz.
Elektrik hizmeti veren firma :

Tarifeniz :

Aylik ortalama gider:
3.6 Latfen firmanizin kullandigi arazinin mulkiyetini belirtiniz.

O Kira

O Kendi mulkim

O Diger

3.7 Lutfen firmanizin kullandigi arazi(ler) kiralik ise nereden kiralandigini yaziniz.

5-
3.8 Lutfen firmanizin kiraladigi arazinin bedeli sizce nasildir, belirtiniz.

O Kira bedeli normal

O Kira bedeli yliksek

O Kira bedeli ¢ok yuksek

3.9 Lutfen firmanizin kullandigi kiralik arazilerin kiralama surelerini belirtiniz.

1-
2-

3-

4-

5-

3.10 Latfen firmanizin Gretim yaptigi diger illeri ve alanlarini yaziniz.

Kapali Alan (m2): Yer:

Acik Alan (m2): Yer:

Kapali Alan (m2): Yer:

Acik Alan (m2): Yer:

Kapali Alan (m2): Yer:

Agik Alan (m2): Yer : SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page
6/22
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3.11 Lutfen firmanizin en ¢ok Urettigi beg Urint ve yillik adetlerini yaziniz.
URUN ADI ADET
1-

3.12 Lutfen firmanizin en gok sattigi bes Grtnd ve yillik adetlerini yaziniz.
URUN ADI ADET

3.13 Lutfen firmanizin satis yaptigi i¢ pazar alanlarini (diger sirketler, belediyeler, vb. ) yaziniz.
1-
2-
3-
4-
5-
3.14 Size gore firmanizin ortaya ¢ikardigi yeni bir Grin ve Uretim teknigi Adana-Mersin’de
sektoérinize nasil yansir?

O Etkisi olmaz

O Etkisi olur

O Cok etkisi olur

3.15 Size gore firmanizin ortaya ¢ikardigi yeni bir Grin ve Uretim teknigi Turkiye Genelinde
sektorinuze nasil yansir?

O Etkisi olmaz

O Etkisi olur

O Cok etkisi olur

3.16 Firmaniz Uretim girdilerini hangi cografi bélgeden ylzde kagini saglamaktadir?

Yuzde(%)

O Adana-Mersin geneli (tahminen)

O Turkiye icerisinde bagka yer , litfen belirtiniz (tahminen)

O Yabanci lilke, Gtfen belirtiniz (tahminen) SUSBIR — Multi Consulting

A.S. Page 7/22
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Boliim 4: Firma Calisanlari
4.1 Lutfen firmanizda galisan personelin sayisini belirtiniz.

O i, kisi Vasifsiz IsGi

O i, kisi Tekniker/Yuksek Okul O ........ccccceeinnee kisi Teknik
eleman(muhendis/Pey.Mim.) O ..............c.... kisi idari personel(Muhasebe, satig vb)
O Kisi Diger.........c.cceeuenns (Belirtiniz.)

4.2 Firmanizdaki elemanlarin yuzde kagl asagidaki egitim duzeyindedir?
Kisi Sayisi Yuzde(%)

O ilkokul

O Ortaokul ------------ -=----emm--

O Lise
O On Lisans ----=--===-= ==mm-emmmnmv

O Lisans ------------ -----

O Yuksek Lisans ------------ ===-menmn-

O Doktora -------=-=-=- ===--mnmn--

O Basgka ------------= —=mremmeee-

4.3 Lutfen firmanizdaki eleman sayisi igin uygun araligi seginiz.

SABIT GEGICi

015015

0 6-10 O 6-10

0 11-15 0 11-15

0O 15-20 O 15-20 O 21-25 O 21-25 O 26-30 O 26-30

0 31-350 31-35

O 36-40 O 36-40

O 41-45 O 41-45

O 46-50 O 46-50

O 50 den fazlasi O 50 den fazlasi

4.4 Firmanizdaki yonetici ve muhendislerin diger ¢alisanlara orani i¢in asagidakilerden hangisi
dogrudur?

O % 10 dan az

O %10 ile % 20 arasi

0 % 30

O % 40

O % 50

O % 60 ve fazlasi

4.5L0tfen Kalifiye eleman temininde yasadiginiz bes zorlugu yaziniz. SUSBIR - Multi Consulting A.S.
Page 8/22
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4.6 Sis bitkileri sektdriine hizmet edecek SUSBIR AKADEMISININ kurulmasi gerekli mi?

O Cok gerekli

O Gerekili

O Gereksiz

Bolim 5: Satis ve Anlagmalar

5.1 Latfen firmanizin son 5 yilda yurtdigindaki firmalarla yaptigi ithalat ve ihracat anlagmalarinin
sayisini belirtiniz.

O Yok (Soru 5.9 a geginiz)

01-2

03-5

06-10

011-15

O 15 den fazlasi

5.2 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki firmalarla yaptidi ithalat ve ihracat anlagsmalarinin TL
cinsiden toplamini belirtiniz.

ithalat ihracat

O 100.000 TL den az O 100.000 TL den az

O 100.000 — 500.000 TL O 100.000 — 500.000 TL

O 500.000 — 1 milyon TL O 500.000 — 1 milyon TL

O 1 milyon — 2 milyon TL O 1 milyon — 2 milyon TL

O 2 milyon — 5 milyon TL O 2 milyon — 5 milyon TL

O 5 milyon — 7.5 milyon TL O 5 milyon — 7.5 milyon TL

O 7.5 milyon — 10 milyon TL O 7.5 milyon — 10 milyon TL

O 10 milyon — 20 milyon TL O 10 milyon — 20 milyon TL

O 20 milyon TL ve yukarisi O 20 milyon TL ve yukarisi

5.3 Litfen firmanizin son bes yilda yurtdigindaki hangi tlkelere duzenli ihracat yaptigini yaziniz.

5- SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page
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5.4 Litfen firmanizin son 5 yilda ihrag ettiginiz bitkiler nelerdir.

5.5 Lutfen firmanizin son bes yilda yurtdigindaki hangi ulkelerden duzenli ithalat yaptigini yaziniz.
S -

2-
3-
4-
5-
5.6 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindan en fazla ithalat yaptiginiz bitkileri yaziniz.
1-
2-
3-
4-
5-
5.7 Lutfen firmaniz 2016 ve 2017 yilinda yurtdisindaki hangi lilkelere ve neden ziyarette bulundu
belirtiniz.

ULKE NEDENI

1-
2-
3-
4-
5-
5.8 Lutfen firmanizin 2017 net cirosu igin uygun araligi secerek belirtiniz.
0O 100.000 TL den az

O 100.000 - 500.000 TL

O 500.000 — 1 milyon TL

O 1 milyon — 2 milyon TL

O 2 milyon — 5 milyon TL

O 5 milyon — 7.5 milyon TL

O 7.5 milyon — 10 milyon TL

O 10 milyon — 20 milyon TL

O 20 milyon TL ve yukarisi

5.9 Litfen firmanizin kurulusunun ilk iki yildaki karlihgini belirtiniz.

O zarar

O ne zarar, ne kar

O kar SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 10/22
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5.10 Lutfen firmanizin 2016 ve 2017 yili icin karlihdini belirtiniz.

2016 2017

O zarar O zarar

O ne zarar, ne kar O ne zarar, ne kar

O kar O kar

5.11 Lutfen firmanizin son 5 yilda yurtdisindaki sus bitkileri ile ilgili kurum ve kuruluslarla
(birlikler, kooperatifler vb) anlasma yaptiniz mi?

O EVET (KURUM ADI)

O HAYIR

5.12 Son on yilda firmaniza olan yurtigi talep nasil seyretti.

O Azaldi

O Ayni Kaldi

O Artti

5.13 Son on yilda firmaniza olan yurtdigi talep nasil seyretti.

O Yok

O Azaldi

O Ayni Kaldi

O Artti

5.14 Firmanizin yurt disinda Ekonomi Bakanligi Devlet desteklerinden yararlanarak subesini agmak
ister misiniz?

O Evet O Hayir

Cevap EVET ise Hangi Ulke(ler)de ?
5.15 Ekonomi Bakanli§i Devlet desteklerinden yararlanarak yurt disi is(heyet) gezilerine katilmak ister
misiniz?

O Evet O Hayir

Cevap EVET ise Hangi Ulkelere ?
5.16 Ekonomi Bakanligi Devlet desteklerinden yararlanarak yurt disinda sUs bitkileri sektérunde Turk
Ticaret Merkezinin kurulmasi ¢galismasinda yer almak ister misiniz?

O Evet O Hayir

Cevap EVET ise Hangi Ulkede(lerde) olmasini tercih edersiniz?
SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 11/22
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Boliim 6: ORTAKLIK — iSBIRLIGI
6.1 Firmanizin ortakhk anlagmalari var mi?

Biz ortakliklari, karsilikli yarar saglamak icin firmalar arasi yapilan lisanslama, ortak bir firma kurma

gibi resmi kontratlar olarak tanimliyoruz.

O Evet

O Hayir ( soru 6.8 e geginiz)

6.2 Firmanizin ortaklik anlagsmalari hangi kuruluslar ile oldu?
O Firmalar Evet Hayir

O Universiteler Evet Hayir

O Arastirma kuruluglari ile Evet Hayir

O Kamu kuruluglar Evet Hayir

O Diger Evet Hayir
6.3 Ortaklik anlasmalarinizin yaklagik sayisi nedir?
O Firmalar

O Universiteler

O Arastirma kuruluslari ile
O Kamu kuruluslari
O Diger
6.4 Firmaniz asagidaki kurumlar ile ne tur ortakliklara girmistir?
Teknoloji Ort. Uretim Ort. Pazarlama Ort. Ar-Ge Ort. Diger,belirtiniz ————
a) Firmalar
b) Universiteler
c) Arastirma kuruluslar
d) Kamu kuruluslari
e) Diger, belirtiniz------
Toplam
6.5 Lutfen ortakliklariniz igin asagidaki uygun olan buttn faktérleri Gnem derecesine goére
degerlendiriniz .

Onemsiz Orta Onemli

a) Daha 6nce yapilan ortakliklar
b) Adana-Mersin’de ayni cografi alanda
bulunmak

c) CEO veya firma sahibi
tarafindan ayni aileden gelmek
d) CEO veya firma sahibi ile SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 12/22
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dost olmak

e) CEO veya firma sahibi ile
ortak dostlara sahip olmak
f) Fuarlar veya konferanslar
g) Profesyonel kurumlar araciligi ile
kontaklar

h) Yerel kuruluglar ile kontaklar
(KOSGEB, KALKINMA AJASI
Universite, vb.)

I) Yerel danismanlik burolari ile
kontaklar

6.6 Firmanizin isbirligi dayanisma igerisinde oldugu kuruluglar var m?

Kisiler, firmalar, bankalar, resmi kurumlar...

O Evet

O Hayir (lutfen 6.15 e geciniz)

6.7 Lutfen Firmanizin igbirligi dayanisma igerisinde oldugu kisi ve kuruluslar belirtiniz.
Firmamiz:

o Diger sirketlerin galiganlari ile

Universite ve Ar-Ge kuruluslarinin calisanlari ile

Ozel yatirmcilar ile fikir alig verisi seklinde

Diger firmalar ile fikir alis verigi seklinde

Universite ve Ar-Ge kuruluslari ile fikir alis verisi seklinde

Universiteler ve Ar-Ge kuruluglari ile teknik bilgi alis verisi

Diger firmalar ile teknik bilgi alis verigi

Diger firmalar ile teknik techizat alis verisi

Universite ve Ar-Ge firmalari ile techizat alis verisi

O O O O O O O O O

6.8 Firmanizin agsagidakilerle igbirligi ve dayanismasi var mi?

a) diger sirketlerin calisanlari ile O Evet O Hayir

b) diger sirketlerin CEO/kuruculari ile O Evet O Hayir

c) Universite galisanlari ile O Evet O Hayir

d) Ar-Ge kuruluglarinin ¢alisanlari ile O Evet O Hayir

e) 6zel yatirnmcilar ile O Evet O Hayir

f) finansal kurumlarin kuruculari ve ¢alisanlari ile O Evet O Hayir

g) Devlet personeli ile O Evet O Hayir SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 13/22
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6.9 Firmanizin asagidakilerle hangi yollardan kontak kurdugunu belirtiniz.
Arkadas Aile Meslektas Is kontaklari Devlet Baska belirtiniz

Yoluyla Yoluyla Yoluyla Yoluyla Yoluyla

a) diger sirket calisanlari ile
b) diger sirket CEO/kuruculari ile
c) Universite ¢alisanlari ile
d) Ar-Ge kuruluglarinin galisanlari ile
e) 6zel yatinmcilar ile
f) finansal kurumlarin kuruculari ve
calisanlari ile

g) Devlet personeli ile
6.10 Asagidaki kurulus ya da kuruluslar ile son 10 yil igerisinde kurdugunuz baglanti sayisini ve
baglantinizin taranu belirtiniz

Proje Program Alinan Destek

O Meslek Yuksek Okullari

O Universiteler

O STK lar

O Baska, (belirtiniz)
6.11 Bolgenizde drunlerinizin sergilenmesi ve satigi igin ihtiyag duyulan kendinize ait alaniniz (Show-
room) var mi?

O Var

O Yok

6.12 Bolgenizde urlnlerinizin sergilenmesi ve satisi igin ihtiya¢c duyulan ortak alan (Show-room) var
mi?

O Var

O Yok

6.13 Bolgenizde Urdnlerinizin sergilenmesi ve satisi igin ortak alan (Show-room) kurulmasini ister
misiniz?

O Evet

O Hayir SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 14/22
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Béliim 7: UYELIKLER

7.1 Firmanizin Gye/kayit oldugu kurum ve kuruluglari lutfen belirtiniz.
1- SUSBIR O

2- Gida Tarim Hayvancilik il-iige Md. O

3- Ziraat Odasi1 O

4- Ticaret Odasi O

5- Yerel Birlik O

6- Yerel Dernek O

7- Yerel Kooperatif O

8- Esnaf odalar O

9- Diger Uyelik :
10- Higbir kuruma tye degilim O Neden ?
7.2 Firmaniz iskur hizmetlerinden yararlaniyor mu lGtfen belirtiniz.
7.3 Firmanizin tarim bakanligi kayit sistemlerine kayith midir? Kayith oldugunuz batin seg¢enekleri
seciniz.

O CKS

0 OKS

O Bitki Pasaportu

O Yok

Béliim 8: TEDARIK ZiNCiRi, SUREGLER VE REKABET

8.1 Firmaniz agsagidaki sureglerin hangisi ya da hangilerini tamamlamaktadir?

O Arz-talep planlamasi

O Uretim igin gerekli kaynak tedarik edilmesi satin alimi / satimi

O Uretim & oo

O Tasima, depolama ve nakliye

O Urlin alip biyiitiip satma

O Uriin alip satma

8.2 Firmaniz asagidaki slreclerin hangisi ya da hangilerini Adana-Mersin i¢ginde tamamlamaktadir?
O Arz-talep planlamasi

O Uretim igin gerekli kaynak tedarik edilmesi satin alimi / satimi

O Tasima, depolama ve nakliye
O Urdn alip buyutup satma
O Urun alip satma SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 15/22
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8.3 Turkiye igerisinde sizin drinundze benzer Urln dreten kag firma var?
O 5den az

O 5ile 10 arasi

O 10 ile 20 arasi

O 20 ile 50 arasi

O 50 ile 100 arasi

O 100 ile 200 arasi

O 200 den fazla

8.4 Adana-Mersin igerisinde sizin Grinundze benzer urtn dreten kag firma var?
O5denaz

O 5ile 10 arasi

O 10 ile 20 arasi

O 20 ile 50 arasi

O 50 ile 100 arasi

O 100 ile 200 arasi

O 200 den fazla

Boéliim 9: SERTIFIKALAR VE MARKA

9.1 Firmanizin sahip oldugu sertifika sayisini belirtiniz.

O Yok

O 1 ile 3 arasi

O 3 ile 5 arasi

O 5ile 7 arasi

O 7 ve daha ¢ok

9.2 Firmaniz agagidaki sertifikalardan hangisi ya da hangilerine sahiptir?
O lyi Tarim Uygulamalari

O ISO 14001(Cevre Yonetim Sistemi)

O ISO 9001 (Uluslararasi kabul gormus bir yonetim Sistemi)

O Bagka, (belirtiniz)

9.3 Firmanizin iginde bulundugu sektérde marka olabilme kolayligi sizce nedir?
O Cok zor

O Zor

O orta

O Kolay

O Cok Kolay

9.4 Firmanizin son 10 yil igerisinde aldigi Urin kalite belgesi sayisi nedir? SUSBIR - Multi Consulting
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O Yok

O 1ile 5 arasi

O Sile 10 arasi

O 10 ve fazlasi

Bolum 10: DESTEKLER

10.1 Son on yilda firmaniz tarafindan alinan devlet destegi sayisini belirtiniz.
O Yok

O 1ile 3 arasi

O 3ile 5 arasi

O 5ile 10 arasi

O 10 ile 15 arasi

O 15 ve fazlasi

10.2 Son on yilda firmaniz tarafindan alinan toplam devlet destegini belirtiniz.
O Yok

O 10 bin TL den az

O 10 bin ile 50 bin TL arasi

O 50 bin ile 100 bin TL arasi

O 100 bin ile 200 bin TL arasi

O 200 bin ile 500 bin TL arasi

O 500 bin TL den fazla

10.3 Firmanizin kullandidi destekleme aragclari nelerdir belirtiniz. (Gibre Mazot Destegi, Kirsal
kalkinma destekleri, yurtdigi Pazar arastirma destegi, iyi tarim uygulamalri destegi, faiz destekli kredi
vb)

ahwONE

10.4. Devlet tarafindan sektore verilen desteklerden haberdar misiniz?
O EVET
O HAYIR SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 17/22
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Béliim 11: ALINMASI GEREKEN iZINLER

11.1 Firmanizin Uretim ve satig icin almasi gereken izinlerin sayisini belirtiniz.
O 5denaz

O5ile10

O 10ile 15

O 15 den fazla

Boliim 12: FINANSMAN VE KREDI

12.1 Firmanizin finans ihtiyaci nasil giderilmektedir lUtfen yaziniz.

12.2 Firmanizin kredilere erismesindeki zorluklar nelerdir?
1-
2-
3-
4-
5-
12.3 Odediginiz is¢i / miihendis licretleri rekabetci olmaniza yardimci/destek oluyor mu?
O Cok oluyor

O Oluyor

O Olmuyor

O Zarar veriyor

Béliim 13: AR-GE VE BIiLIiM

13.1 Firmanizda Ar-Ge ¢alismalari yapiliyor mu ? O Evet O Hayir

Cevap EVET ise AR-GE yapan elemanlarin sayisini ve ytzdesini belirtiniz.

O e Kisi % 2 den az

(@ J kisi % 2 - %5

(@ J Kisi % 6 -% 10 O.....cceenneee. Kisi % 11 -% 15 0..eeveeee. kisi % 16 - % 20
(O U kisi % 20 den fazla

Cevap Hayir ise 13.3 geginiz
13.2 Firmanizin toplam personel basina Ar-Ge harcamalari ne kadardir?
O yok SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 18/22
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O 10 bin TL den az

O 10 bin ile 50 bin TL arasi

O 50 bin TL den fazla

13.3 Lutfen AR-GE c¢alismalarinin yapilmasini istediginiz konular hakkinda bilgi veriniz.

13.4 Firmanizin elemanlarinin son 5 yil icerisinde katildigi bilimsel kongre sayisi nedir?
O Yok

O lile 5 arasi

O 5ile 7 arasi

O 7 ile 10 arasi

O 10 ila 20 arasi

Boéliim 14: MAKINE VE EKIPMANLAR

14.1 Firmanizda bulunan makine ekipmanlari lutfen yaziniz.

1-
S —

14.2 Firmanizin ihtiya¢g duydugu makine ekipmanlari litfen yaziniz.
1-
2-
3-
4-
5-
14.3 Firmanizin sahip oldugu otomasyon sistemlerini lutfen yaziniz.
1-

5- SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page
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14.4 Firmanizin sahip oldugu araclarin tipini ve sayisini yaziniz.(Binek arag,kamyonet,vs.)

Béliim 15. SEKTOR iCiN FIRSATLAR-TEHDITLER-ZAYIF YANLAR-GUGLU YANLAR
15.1 Lutfen Sektoriniz icin firsat gorduguniz en 6nemli bes konuyu yaziniz.

15.2 Lutfen Sektoériniz igin tehdit gordugunuz en énemli bes konuyu yaziniz.
1-
2-
3-
4-
5-
15.3 Lutfen Sektérinizin zayif oldugu en énemli bes konuyu yaziniz.

1-

5- SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page
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Boliim 16. SEKTOR IGIN EGITIM
16.1 Firmanizda galisan her dizey elemanin almasini arzu ettiginiz egitimleri yaziniz.
1-

8-

7-
16.4 ise yeni aldiginiz ara eleman ve iscinin mesleki bilgi diizeyi nasil ?
O Cok zayif

O Zayif

O Orta

O lyi

O Cok iyi

16.5 Ise yeni aldiginiz teknik eleman mesleki bilgi diizeyi nasil ?

O Cok zayif

O Zayif SUSBIR — Multi Consulting A.S. Page 21/22
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O _Orta
O lyi
O CoKk iyi

Bolim 17. URETiMITEDARiK VE SATIS SUREGLERI
17.1 Lutfen Is yerinize Adana-Mersin bolgesinden aldiginiz tretim igin gerekli malzemeleri yaziniz.

Fiyatlar sizce nasil?

O Ucuz O Orta O Pahali

O Ucuz O Orta O Pahali
O Ucuz O Orta O Pahali

O Ucuz O Orta O Pahali
O Ucuz O Orta O Pahali

O Ucuz O Orta O Pahali

25

1-

S O Ucuz O Orta O Pahali
17.2 Lutfen Is yerinize Adana-Mersin bolgesi disindan aldiginiz Gretim igin gerekli malzemeleri
yaziniz. Fiyatlari sizce nasil?

O Ucuz O Orta O Pahali

O Ucuz O Orta O Pahali

3-

O Ucuz O Orta O Pahali

O Ucuz O Orta O Pahali

O Ucuz O Orta O Pahali
O Ucuz O Orta O Pahali

7-

O Ucuz O Orta O Pahali

17.3 Litfen Is yerinize Yurtdisindan aldiginiz (iretim igin gerekli malzemeleri yaziniz. Fiyatlar sizce

nasil?

1-
2-

O Ucuz O Orta O Pahali
O Ucuz O Orta O Pahali

3-
4-

O Ucuz O Orta O Pahali
O Ucuz O Orta O Pahali

5-

6-
7-

Page 22/22

O Ucuz O Orta O Pahali
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17.4 Is yerinize Uretim igin aldiginiz malzemeleri hangi firmalardan temin ediyorsunuz?

7-

17.6 Pazarlama kanali olarak SUSBIR Portal’i kullaniyor musunuz?

O Evet O Hayir

Cevap Hayir ise; Nedenini belirtiniz ...

17.7 Lutfen Is yerinizde Urettiginiz Grlinlerin satisinda yasadiginiz zorluklari belirtiniz.
1-
2-
3-
4-
5-

17.8 Liitfen Is yerinizde Urettiginiz Griinlerin nakledilmesinde yasadiginiz zorluklar belirtiniz.

1-
2-
3-
4-
5-
17.9 Lutfen genel olarak uretim maliyetiniz hakkinda bilgi veriniz.
O Uygun

O Orta

O Pahal
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